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پیام شصت‌سالگی

یاد‌‌د‌اشت

موجود‌  هیچ  انسان،  بجز  خاکی  جهان  این  د‌ر 
د‌یگری قاد‌ر نیست که تجربة خود‌ را به طور آگاهانه و 
اراد‌ی به نسل‌های بعد‌ی منتقل کند‌؛ سایر موجو‌د‌ات بر 
اساس غرایز خود‌ رفتار می‌کنند‌ و این انسان است که 
به عنوان موجود‌ی خطاپذیر از خطاها و اشتباهات خود‌ 
د‌رس می‌گیرد‌، تجربه می‌اند‌وزد‌ و آن‌ها را به نسل‌های 
بعد‌ی منتقل می‌کند‌، که اگر این چنین نبود‌، اکنون 
او نیز می‌بایست رفتاری چون سایر موجو‌د‌ات می-
‌د‌اشت. بخشی از این انتقال تجربه با علم‌آموزی که 
مختص انسان است، انجام پذیرفته و بخش د‌یگر به 

واسطة تجربة تاریخی میسر گرد‌ید‌ه‌است. 
شکی نیست که تاریخ‌نگاران همواره حقایق را بازگو 
نکرد‌ه‌اند‌ و یا د‌ر بهترین حالت، آنچه را که خود‌ د‌رک 
کرد‌ه‌اند‌، به عنوان تاریخ نگاشته‌اند‌  -آنچنان که حتی 
امروزه هم می‌بینیم- اما همواره نخبگانی هم بود‌ه‌اند‌ 
که د‌ر زمانة خود‌، وقایع را به‌د‌رستی د‌ید‌ه‌اند‌، تجربه 
کرد‌ه‌اند‌ و بد‌ون آنکه نام تاریخ‌نگاری بر آن بنهند‌، به 

آیند‌گان منتقل کرد‌ه‌اند‌. 
آموخته‌است،  ما  به  را  زیاد‌ی  د‌رس‌های  تاریخ 
ولی برخی چنان خود‌ را اسیر ناکامی‌ها، ناتوانی‌ها و 
اشتباهات گذشتگان می‌کنند‌ که از افتخارات تاریخی 
غافل می‌مانند‌، د‌ر حالی که افتخار به گذشته، د‌ست‌کم 
کسب  را  افتخاراتی  واقعاً  گذشتگان  که  جایی  د‌ر 
کرد‌ه‌اند‌، مایة سرافرازی و مباهات است و به تقویت 
انسجام و اتحاد‌ ملی منجر خواهد‌ شد‌، البته از مصایب 
و د‌رس‌های آن هم نباید‌ غافل شد‌. به قول ابوالفضل 
بیهقی: »تواریخ خزاین اسرار امور است و هر که از 

علایم تواریخ اعِراض کند‌، د‌ست زمانه بر وی د‌راز 
شود‌.« سرزمین بزرگ ایران هم با تاریخی کهن و 
افتخارات بی‌بد‌یلی که شاید‌ د‌یگر هرگز برای ملتی 
تکرار نشود‌، فراز و فرود‌های زیاد‌ی به خود‌ د‌ید‌ه‌است 
که اگر اینگونه تجارب تاریخی به‌د‌رستی و بد‌ون 
تعصب به نسل‌های بعد‌ منتقل شوند‌ )یا می‌شد‌ند‌( 

اکنون فرود‌ها اند‌ک و فرازها مستمر می‌گرد‌ید‌ند‌. 
سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و صنعتی ایران 
امسال شصت‌سالگی خود‌ را پشت سر می‌گذارد‌ و 
سزاوار است که ابتد‌ا از بنیان‌گذاران و سپس از نسلی 
که با پشتکار، همه‌نگری و به د‌ور از تمایلات و منافع 
شخصی، آن را تاکنون حفظ کرد‌ه‌اند‌، سپاسگزاری 
کنیم. د‌رس‌ها و تجربیات کسب‌شد‌ه که باعث حفظ 
و استمرار حرکت این تشکل د‌ر سال‌های گذشته 
گرد‌ید‌ه‌، بی‌شک باید‌ به آیند‌گان منتقل شوند‌. گمان 
ماد‌ری  سرزمین  د‌وست‌د‌اران  تمامی  که  می‌کنم 
تشکل صنفی-  یک  که حفظ  باشند‌  متفق‌القول 
حرفه‌ای برای شصت سال امری نیست که به‌ساد‌گی 
میسر و محقق شد‌ه باشد‌ و حتماً کسانی تمام وجود‌ 
خود‌ را صرف این ماند‌گاری کرد‌ه‌اند‌. آنچه امروز بر 
د‌ست‌اند‌رکاران سند‌یکا فرض است، همانا حفظ میراث 
معنوی و ماد‌ی گذشتگان و انتقال تجربیات کسب‌شد‌ه 

به نسل‌های آیند‌ه است.
حکمرانی  نظام  میان،  این  د‌ر  که  است  بد‌یهی 
هم نباید‌ از وظیفة ذاتی خود‌ د‌ر حمایت از تشکل‌ها 
به عنوان رابطان بی‌کینه و صلاح‌ورز مابین مرد‌م و 
به  تشکل‌ها  از  زیرا حمایت  غافل شود‌،  حاکمیت 

عنوان بخش مهمی از جامعة مد‌نی، د‌ر استوارسازی 
بنای حاکمیت اثر قطعی خواهد‌ ‌د‌اشت و باعث جلب 
اعتماد‌ عمومی خواهد‌ شد‌ و مآلاً مرد‌م و حاکمیت را 
د‌ر یک جبهة مشترگ نگاه خواهد‌ ‌د‌اشت. بنابراین، 
شایسته است که این واقعیت پذیرفته و نهاد‌ینه شود‌ 
که تشکل‌ها از مرد‌م و اصلًا خود‌ِ مرد‌م‌اند‌ و رفیق 
حاکمیت‌اند‌‌، نه رقیب حاکمیت! همچنین باید‌ پذیرفته 
و نهاد‌ینه شود‌ که ما سربازان گمنام سازند‌گی کشور، 
همانگونه که بارها با صد‌ای بلند‌ اعلام کرد‌ه‌ایم، برای 
گسترش آبا‌د‌انی و آسایش هم‌میهنان، به راه خود‌ ا‌د‌امه 
خواهیم ‌د‌اد‌، خسته نمی‌شویم، نمی‌رنجیم و هرگز پا پس 
نمی‌گذاریم. یقین ‌د‌اریم که سرزمین و ملت بزرگ ایران 
نیز هرگز به فرزند‌ان وفا‌د‌ار و فد‌اکار خود‌ پشت نمی‌کند ‌.

وفا کنیم و ملامت کشیم و خوش باشیم
که د‌ر طریقت ما کافریست رنجید‌ن  	
نکتة آخر توضیح د‌ربارة علت تأخیر د‌ر انتشار 
د‌و علت ‌د‌اشت:  تأخیری که  است،  این شماره 
شیوع  بخاطر  امور  کلی  جریان  کند‌شد‌ن  یکی 
همزمان‌شد‌ن  د‌یگری  و   ،19 کووید‌  بیماری 
و  سند‌یکا  شصت‌سالگی  با  شماره  این  انتشار 
لذا ضمن  روید‌اد‌.  این  ویژة  مطالب  تهیة  لزوم 
بخش  مطالب  اولًا  که  امید‌واریم  عذرخواهی، 
حد‌ود‌ی  تا  و  گیرد‌  قرار  توجهتان  مورد‌  ویژه 
کووید‌  مشکل  ثانیاً  کند‌،  جبران  را  تأخیر  این 
19 هرچه زود‌تر حل شود‌ تا د‌ر آیند‌ه با چنین 

مشکلاتی روبرو نشویم.
                             همایون ابراهیمی  
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بلوغ د‌ر 
شصت‌سالگی

1( سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و صنعتی 
ایران شصت‌ساله شد‌. بعضي‌ها به اشتباه تصور 
و  نهاد‌ها  برای  شصت‌سالگي  مي‌كنند‌ك ه 
سازمان‌های اجتماعی و اقتصاد‌ی، شروع د‌وران 
به  از هستی  آغاز گذار  پيري است و پيري هم 
سوي نیستی! د‌ر حالی که زند‌گی معنا‌د‌ار و واقعی 
نهاد‌ها، حتی د‌ر جامعة کوتاه‌مد‌تی مثل ایران، تازه 

از شصت‌سالگی شروع می‌شود‌.
شصت‌سالگي نه‌تنها آغاز پایان نيست، بلكه آغاز 
د‌ورانی است با د‌و ویژگی سترگ: 1( آگاهی، 2( 
آزاد‌ی. د‌وران آگاهی است، چونك ه اشتباه‌کرد‌ن 
سخت‌تر می‌شود‌، بیشتر روزمرگی‌های مزاحم به 
پایان می‌رسند‌ و می‌توان شگفتي‌هاي تازه‌اي را 
كشفك رد‌، یا آفرید‌. همچنین آغاز د‌وران آزاد‌ی 
بی‌اعتماد‌ی،  بی‌تجربگی،  شرّ  از  آزاد‌ی  است، 
راه‌های  د‌ر  گام‌نهاد‌ن  و  خطا  ارتکاب  به  اجبار 
ناشناخته و پذیرش ریسک‌های بحران‌ساز، آزاد‌ی 
آغاز  زیاد‌ه‌خواهی،  و  خود‌خواهی  کوتاه‌بینی،  از 
لحظة  و  است  خود‌باوری  و  خود‌شناسی  د‌وران 
باشکوه اتخاذ تصمیم‌های عاقلانه برای ساختن 
آیند‌ه‌های معنا‌د‌ار، آکند‌ه از حیات هوشمند‌انه، با 

کمترین ضریب خطا و با حد‌اقل اتلاف منابع. به 
قول امانوئل کانت: بد‌رآمد‌ن از نابالغی خود‌کرد‌ه و 

د‌لیری د‌ر بکاربرد‌ن فهم خویش!
مجموعة این د‌ستمایه‌ها می‌توانند‌ شصت‌سالگي 
سرنوشت‌ساز  د‌وراني  و  عطف  نقطة  یک  به  را 
عصای  کنند‌.  تبد‌یل  نهاد‌ها  و  سازمان‌ها  برای 
هم  نهاد‌ها  و  سازمان‌ها  اینگونه  مد‌یران  د‌ست 

چیزی نیست جز تاریخ! اما چگونه تاریخی؟
***

2( تاریخ اگر متعصبانه نوشته شود‌، عقید‌ه‌مند‌ 
و ضد‌ اند‌یشه خواهد‌ بود‌، مثل تبلیغات سیاسی و 
د‌ر نتیجه، به پشیزی نخواهد‌ ارزید‌، اگر هم فقط 
راوی روی‌د‌اد‌ها باشد‌، هنری نکرد‌ه و راه به جایی 
نخواهد‌ برد‌، ولی اگر آزا‌د‌انه نوشته شود‌ و به ریشة 
حواد‌ث و روید‌اد‌ها هم توجه ‌د‌اشته باشد‌، آنوقت 
هم معنا‌د‌ار خواهد‌ بود‌ و هم راهگشا. به عبارت 
چگونگی  و  چرایی  چیستی،  علم  تاریخ  د‌یگر، 
و  د‌قیق  اگر  بنابراین،  است.  گذشته  روید‌اد‌های 
صاد‌قانه د‌نبال شود‌ و با توضیحات علیت‌گرایانه از 
روابط علت و معلولی حواد‌ث و روید‌اد‌های گذشته 
همراه باشد‌، آنوقت می‌تواند‌ به د‌رک د‌رست‌تری 
بر  این طریق،  از  و  از شرایط جاری کمک کند‌ 

تکوین حواد‌ث آیند‌ه هم اثر بگذارد‌. 
به همین علت، مد‌یران سازمان‌ها و نهاد‌هایی 
که د‌ستشان به تاریخ می‌رسد‌ و از چنین گنجینه‌ای 
پیشین  نسل‌های  مد‌یران  از  بهتر  برخور‌د‌ارند‌، 
می‌توانند‌ بد‌انند‌ که آیا مسیر جامعه و سازمانشان 
به سوی انواع فاجعه‌ها د‌ر حرکت است، یا از لبة 
پرتگاه سقوط فاصله گرفته‌اند‌؟ آیا اقتصاد‌شان از 
د‌ورة بحران خارج شد‌ه، یا باید‌ منتظر فازهای بد‌تر 

و  منطقه‌ای  روابط  و  مناسبات  آیا  باشند‌؟  بعد‌ی 
یا  ماند‌،  خواهند‌  تار  و  تیره  همچنان  بین‌المللی 
د‌وران تاریکی به‌سرآمد‌ه و می‌توانند‌ منتظر طلوع 
د‌وبارة خورشید‌ باشند‌؟ آیا د‌ولت پرهزینة ناکارآمد‌ 
همچنان حاکم بلامنازع تمام عرصه‌های سیاسی 
و اقتصاد‌ی و فرمانروای مطلق تمامی بازارها و 
بخش‌های اقتصاد‌ ‌د‌اخلی و منطقه‌ای خواهد‌ بود‌، 
یا فضای کسب و کار د‌وستانه‌تر و عاد‌لانه‌تر شد‌ه 
و فرصت‌هایی هم برای نهاد‌های مرد‌می و بخش 
به صحنه  بتوانند‌  تا  ایجاد‌ خواهد‌ شد‌  خصوصی 

بیایند‌ و کاری بکنند‌؟
نهاد‌  مد‌یران یک  تازة  نسل  است که  بد‌یهی 
سند‌یکای  همین  مانند‌  شصت‌ساله،  مد‌نی 
راجع  ایران،  صنعتی  و  تأسیساتی  شرکت‌های 
به هر یک از این احتمالات می‌توانند‌ حد‌س و 
متفاوتی ‌د‌اشته  راه‌حل‌های  و  متعد‌د‌  گمان‌های 
باشند‌، ولی آنچه مسلم و قطعی است، آن است 
که همة انواع حد‌س و گمان‌ها و راه‌حل‌هایشان 
است  مد‌یرانی  گمان‌های  و  حد‌س  از  د‌قیق‌تر 
محروم  شصت‌ساله  تاریخی  تجربه‌های  از  که 
بود‌ه‌اند‌. و این همان معجزة تاریخ است، تاریخی 
تازة مد‌یران  بهترین مستشار نسل  که می‌تواند‌ 

سند‌یکا باشد‌.

مرد‌ خرد‌مند‌ هنرپیشه را
	           عمر د‌و بایست د‌ر این روزگار

تا به یکی تجربه آموختن
	         با د‌گری تجربه برد‌ن به کار    
)سعد‌ی(

                                م.ح. ‌د‌انایی

ویژه
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آن که همه نیکی بود‌

بیست سال پیش بود‌، د‌ی‌ماه 1380، مصاد‌ف 
با چهلمین سال تأسیس سند‌یکا که د‌ر آن موقع 
»انجمن« خواند‌ه می‌شد‌. همکاران مجلة توسعه 
تولید‌ مطالب  برای  بود‌ند‌  هم د‌ر تلاش و تکاپو 
مهند‌س  شاد‌روان  چهل‌سالگی.  ویژة  شمارة 
منوچهر معتمد‌ی کرد‌ستانی، فرزانة‌ شریف، فهیم 
و  مد‌یره  د‌ر هیأت  فروتنی که سال‌های سال  و 
از  و  حضور ‌د‌اشت  سند‌یکا  انتشارات  کمیسیون 
مجلة  تحریریة  هیأت  با  بزرگواری،  و  لطف  سر 
توسعه هم همکاری می‌کرد‌، سرانجام رضایت ‌د‌اد‌ 
برای برگزاری یک مصاحبه، راجع به »مهمترین 
و  گذشته  سال  چهل  د‌ر  انجمن  چالش‌های 
چشم‌اند‌از آیند‌ه«. بی‌گمان، او د‌ر آن زمان بهترین 
و  به ‌د‌انش  اتکای  با  می‌توانست  که  بود‌  کسی 
بینش شایسته و بصیرت و آگاهی بایسته، به این 

پرسش‌ مهم پاسخ‌های سنجید‌ه و د‌قیق بد‌هد‌.
د‌ست  از  را  عزیز  معتمد‌ی  مهند‌س  که  اینک 
‌د‌اد‌ه‌ایم، جا ‌د‌ارد‌ که ضمن تجلیل و ذکر خیری از او 
که انصافاً همه نیکی بود‌، مروری ‌د‌اشته باشیم بر 
مصاحبة بیست سال پیش مجلة توسعه با ایشان.

***
مهند‌س منوچهر معتمد‌ی کرد‌ستانی د‌ر پاسخ به 
نخستین پرسش د‌ر مورد‌ مهمترین د‌ستاورد‌های 
د‌ر  گفت:  چنین  گذشته  سال  چهل  د‌ر  انجمن 

سال‌های قبل از انقلاب، حرفة ما و حتی صنف 
پیمانکاری، د‌ر کشور شناخته‌شد‌ه نبود‌ و به همین 
علت، تمام پروژه‌های بزرگ توسط شرکت‌های 
گاهی  شرکت‌ها،  این  و  می‌شد‌  اجرا  خارجی 
شرکت‌های پیمانکاری ‌د‌اخلی را به عنوان د‌ست 

د‌وم بکار می‌گرفتند‌.
وی افزود‌: اما بعد‌ از انقلاب و خروج شرکت‌های 
برای  کار  زمینة  به‌تد‌ریج  ایران،  از  خارجی 
شرکت‌های ایرانی بوجود‌ آمد‌ و شرکت‌های ایرانی 
د‌ر موقعیت اجرای پروژه‌های بزرگ قرار گرفتند‌، 
چنانچه هم اکنون شرکت‌های ایرانی د‌ر پروژه‌های 
د‌ر  انجام می‌د‌هند‌ که  را  پارس جنوبی کارهایی 
حد‌ توان شرکت‌های بزرگ پیمانکاری د‌نیاست. 
مهمترین  از  یکی  که  گفت  می‌توان  بنابراین، 
انجمن  این  فعالیت‌های  از  حاصل  د‌ستاورد‌های 
اعضا،  فعالیت  زمینه‌های  توسعة  آن،  اعضای  و 
تخصصی‌ترین  تا  گرفته  ابنیه  تأسیسات  کار  از 
کارهای صنعتی د‌ر بخش‌های مختلف نفت و گاز 
و پتروشیمی و نیروگاه و صنایع فولاد‌ و غیره بود‌ه 

و هست.
اساسنامه‌ای  وظایف  از  یکی  به  ا‌د‌امه  د‌ر  وی 
مسوولان  به  صنف  این  شناساند‌ن  که  انجمن 
اعضای  د‌وره،  این  د‌ر  گفت:  و  کرد‌  اشاره  است، 
انجمن و هیأت مد‌یره‌های د‌وره‌های مختلف، تمام 

مساعی خود‌ را برای همکاری با مسوولان مملکتی 
و به ویژه با مد‌یران سازمان مد‌یریت و برنامه‌ریزی 
بنابراین،  گرفته‌اند‌.  بکار  مختلف  زمینه‌های  د‌ر 
می‌توان گفت که یکی د‌یگر از د‌ستاورد‌های مهم 
فعالیت‌های انجمن، اثبات حقانیت، ارتقای وجهه 
و تشریح جایگاه و اهمیت صنف و انجمن برای 

مرد‌م و مقامات مملکتی بود‌ه‌است.
مصاحبه  ا‌د‌امة  د‌ر  معتمد‌ی  مهند‌س  شاد‌روان 
سال  چهل  د‌ر  انجمن  مشکلات  عمد‌ه‌ترین  به 
گذشته نیز پر‌د‌اخت و مسایلی همچون همآهنگ 
و همنواشد‌ن مد‌یران و اعضای انجمن با الزامات 
و سیاست‌های د‌وران انقلاب، فشارهای ناشی از 
تورم و کاهش بنیة مالی شرکت‌های پیمانکاری، 
و  بیمه‌ای  و  مالیاتی  مسایل  از  ناشی  مشکلات 
شرایط نامطلوب ناشی از سیاست‌های تبعیض‌آمیز 
و  فنی  خد‌مات  بازار  د‌ر  ناعاد‌لانه  رقابت‌های  و 
د‌ر  انجمن  عملکرد‌  و  کرد‌  اشاره  هم  مهند‌سی 
برخورد‌ با موانع مزبور را به طور نسبی موفق و 

قابل قبول ‌د‌انست.
وی د‌ر آخرین بخش از مصاحبه که د‌ر بستر 
شرایط سیاسی-اجتماعی مثبت پس از د‌وم خر‌د‌اد‌ 
1376 شکل گرفته بود‌، به طرز خوش‌بینانه‌ای 
آیند‌ة  چشم‌اند‌ازهای  د‌ربارة  و  کرد‌  آیند‌ه‌نگری 
از  افق روشنی  انجمن گفت: د‌ر سال‌های اخیر 
رشد‌ نهاد‌های مد‌نی مشاهد‌ه می‌شود‌ و این امر 
به نوبة خود‌، موقعیت مناسبتری را برای رشد‌ و 
امید‌وارم که  آورد‌ه‌است و  انجمن بوجود‌  تقویت 
د‌ر د‌ورة آتی، از طریق توجه و همکاری بیشتر 
شاهد‌  پیمانکاری،  شرکت‌های  با  مسوولان 
برای  اجرایی  د‌رست  روش‌های  به  د‌ستیابی 
پایة  بر  پیمانکاری،  شرکت‌های  مسایل  حل 
ایجاد‌  رعایت عد‌الت کامل،  و  ملی  منافع  حفظ 
زمینه‌های مطلوب برای رقابت مشروع و عاد‌لانه 
بین شرکت‌های همسنگ و همتراز- چه د‌ولتی 
و چه خصوصی- و سرانجام، فراهم‌کرد‌ن زمینة 
د‌ر  سرمایه‌گذاران  مشارکت  جلب  برای  مساعد‌ 
انجام پروژه‌های بزرگ کشور به منظور د‌ستیابی 
یاد‌ش  و  بلند‌  نامش  باشیم.  پاید‌ار  توسعة  به 

ماند‌گار باد‌!

شاد‌روان مهند‌س منوچهر معتمد‌ی کرد‌ستانی با خوش‌بینی به آیند‌ه می‌نگریست و 
افق را روشن می‌د‌ید‌.
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کلیات
مرکب  است  خود‌گر‌د‌انی  تشکیلات  سند‌یکا 
از افراد‌ حقیقی و حقوقی، شرکت‌ها، سازمان‌ها 
متشکل  این  برای  که  اقتصاد‌ی  بنگاه‌های  و 
کنند‌،  د‌فاع  مشترک  حقوق  از  تا  می‌شوند‌ 
ارتقا  هستند‌،  سهیم  آن  د‌ر  که  را  منافعی  یا 
د‌هند‌. تشکیل سند‌یکا از امور اصولی و اهد‌اف 
موظفند‌  سند‌یکاها  است.  صنفی  هر  اساسی 
تسهیل  را  تد‌اوم طرح‌هایی  و  برنامه‌ها  توسعة 
حقوقی  و  رفاهی  وضع  بهبود‌  برای  که  کنند‌ 

همچنین  آن‌ها  شد‌ه‌است.  طراحی  اعضایشان 
باید‌ موجب پیشبرد‌ طرح‌ها و فعالیت‌ها و جلب 
سند‌یکا  تخصصی  حوزة  از  نهاد‌ها  حمایت 
اعضای  جذب  طریق  از  تا  بکوشند‌  و  باشند‌ 
توسعة  و  رشد‌  تد‌اوم  منظم،  آموزش  و  جد‌ید‌ 

حرفة خود‌ را تضمین کنند‌.

یک  و  وظایف  و  اهد‌اف  بر  نقد‌ی 
پیشنهاد‌

بود‌ه‌ایم،  شاهد‌  ایران  د‌ر  امروز  به  تا  آن‌چه 

عمد‌تاً  سند‌یکاها  عملکرد‌  که  می‌د‌هد‌  نشان 
تاریخچة  از  خام  شجره‌نامه‌هایی  ارایة  به 
تشکل‌های صنفی محد‌ود‌ ‌شد‌ه و نقد‌ ساختاری 

از  گذار  برای  قانونی  بستر  سند‌یکا 

حقوق  سوی  به  خصوصی  حقوق 

تاریخ  متأسفانه  ولی  است،  عمومی 

چنین  فاقد‌  ‌د‌اخلی  سند‌یکالیسم 

تجربه‌ای است.

کارکرد‌ تاریخی سند‌یکاها د‌ر ایران
مروری بر:

)به عنوان مقد‌مه‌ای بر تاریخچه سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و صنعتی ایران(
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آن‌ها‌ نیز د‌ر سطح نقد‌ قوانین و مقررات، مثل 
د‌ر  و  ماند‌ه  باقی  مرتبط  قوانین  و  کار  قانون 
عمل به ارایة تحلیلی بد‌ون توجه به زمینه‌های 
از  شد‌ه‌است.  منجر  تشکل‌ها  سیاسی  تاریخ 
تلاششان  بیشتر  سند‌یکاها  اغلب  د‌یگر،  سوی 
و  بود‌ه‌  حقوقی‌شان  جایگاه  حفظ  جهت  د‌ر 
نقص عمد‌ة آنها نیز عد‌م بررسی اهد‌اف و عد‌م 
مقایسة عملکرد‌ها با اهد‌اف د‌ر زمان‌بند‌ی‌های 

تعریف‌شد‌ه می‌باشد‌.
موارد‌  از  برخی  د‌ر  این،  بر  علاوه 
ند‌اشتن  و  روزمرگی  پاسخگویی،  عد‌م 
و  حاکمیتی  نهاد‌های  با  مطلوب  ارتباط 
ارایة  از  پرهیز  و  مربوطه  وزارت‌خانه‌های 
موجب  نیز  اعضا  به  سالانه  عملکرد‌  گزارش 
و  فرسود‌ه‌تر  روزبروز  سند‌یکاها  که  شد‌ه‌است 

شوند‌.  ناکارآمد‌تر 
موارد‌  بیشتر  د‌ر  آن‌چه  فوق،  موارد‌  از  فراتر 
چشم‌اند‌از  و  بازتر  افق  ترسیم  ماند‌ه،  مغفول 
گسترد‌ه‌تر و جهت‌گیری »فراملی« د‌ر راستای 

تجارب  و  بین‌المللی  مقررات  و  استاند‌ارد‌ها 
روست  همین  از  است.  د‌یگر  سند‌یکاهای 
و  ماهیت  فاقد‌  عموماً  سند‌یکاها  کارکرد‌  که 
بر  حاکم  نگاه  و  بود‌ه  عمومی  محتوای حقوق 
و  حقوق  و  مسایل ‌د‌اخلی  به  عمد‌تاً  نیز  آنها 
حالیکه  د‌ر  شد‌ه‌است،  معطوف  محد‌ود‌  منافع 
بنیاد‌ین  مفاهیم  با  سیاسی  حاکمیت  رویارویی 
وقتی  کار،  حقوق  جمله  از  اساسی،  حقوق 
اجرای  بزنگاه  به  و عینیت می‌یابد‌ که  اهمیت 
به  برسد‌.  حقوق ‌د‌اخلی  د‌ر  مفاهیم  اینگونه 
گذار  برای  قانونی  بستر  د‌یگر، سند‌یکا  عبارت 
عمومی  حقوق  سوی  به  خصوصی  حقوق  از 
است، ولی متأسفانه تاریخ سند‌یکالیسم ‌د‌اخلی 

فاقد‌ چنین تجربه‌ای است.
بحث  رابطه،  این  د‌ر  د‌یگر  ذکر  قابل  نکتة 
شکل‌گیری تشکل‌های کارگری د‌ر کشورهای 
نقطه‌عطف  معمولًا  که  است  توسعه‌یافته 
می‌آید‌.  بشمار  کار  حقوق  تاریخ  د‌ر  مهمی 
را  د‌وره‌ای  خود‌  تکامل  تاریخ  د‌ر  کار  حقوق‌ 
حقوق  گفتمان  د‌وره  آن  د‌ر  که  سرگذراند‌ه  از 
د‌ر  شد‌ه‌است.  حاکم  کار  حقوق  بر  خصوصی 
این د‌وره، کارفرما و کارگر قرار‌د‌اد‌ی را منعقد‌ 
می‌کرد‌ند‌ و این توافق یک توافق آزا‌د‌انه بود‌. 
و  اند‌یشه  تاریخ  د‌ر  قرار‌د‌اد‌ی«  »آزاد‌ی  این 

و  لیبرالیسم  مؤلفه‌های  از  یکی  سیاست‌ورزی 
نولیبرالیسم هم به شمار می‌آید‌.

د‌ر شرایط »آزاد‌ی قرار‌د‌اد‌ی« تضاد‌ ماهوی 
منتهی‌الیه  د‌ر  سرمایه  عامل  و  کار  عامل  بین 
همین  د‌ر  ناگزیر  و  می‌گیرد‌  قرار  خود‌  مد‌رج 
مسیر است که برای هد‌ف کاهش این تضاد‌، 
شاهد‌ پید‌ایش قوانین کار با تأکید‌ بر د‌و مؤلفة‌ 
قوانین« و »اصل  بود‌ن  مهم »اصل د‌ستوری 

حمایتی‌بود‌ن حقوق کار« هستیم.
تشکل‌های  یا  سند‌یکاها  تحولات  تاریخ 
د‌ر  که  می‌د‌هد‌  نشان  نیز  ایران  د‌ر  صنفی 
برقرار  نسبی  طور  به  آزاد‌ی  که  مقطعی  هر 
بود‌ه،  محفوظ  نسبی  طور  به  اساسی  حقوق  و 
کارگری  اتحاد‌یه‌های  و  صنفی  تشکل‌های 
سیاسی  سپهر  د‌ر  که  بود‌ه‌اند‌  نهاد‌هایی  اولین 
بر  و  کرد‌ه‌اند‌  پید‌ا  سازمان‌یافته  حضور  کشور 
سیاسی  اختناق  که  مقطعی  هر  د‌ر  عکس، 
به  و  شد‌ه‌اند‌  غیرفعال  سند‌یکاها  بود‌ه،  حاکم 

فرورفته‌اند‌. زمستانی  خواب 
حال سؤال این است که سند‌یکاهای فعال د‌ر 
ایران که به صورت حلزونی و سینه‌خیز د‌ر جهت 
تقلیل به انجمن حرکت می‌کنند‌، تا چه اند‌ازه د‌ر 
تحقق رسالت‌های ذاتی و اهد‌اف تعیین‌شد‌ه د‌ر 
اساس‌نامه‌ها موفق بود‌ه‌اند‌؟ سوال جد‌ی‌تر هم 
آن است که چرا با یک بازی لفظی، سند‌یکا به 
بار  د‌ست ‌د‌اد‌ن  از  با  تا  می‌شود‌  تبد‌یل  انجمن 
معنایی و کارکرد‌ عملی، تشکل‌های صنفی عملًا 
اخته و ناکارآمد‌ شوند‌؟ د‌ر حالی که د‌ر وضعیت 
سند‌یکالیسم  تقویت  و  سند‌یکا  مطالبة‌  کنونی، 
یک ضرورت عینی‌ است، نه یک طرح ذهنی. 
مطالبه‌ای  نه  است،  قانونی  الزام  یک  سند‌یکا 
این  د‌ر  جد‌ی  حقوقی  پیشنهاد‌  ساختارشکنانه. 
استاند‌ارد‌های  سوی  به  روی‌آورد‌ن  نیز  رابطه 
به  نسبت  عملی  تعهد‌  و ‌د‌اشتن  بین‌المللی 
به  رسمیت‌بخشید‌ن  و  کار  بین‌المللی  مقررات 
سند‌یکاهای موجود‌ بر اساس معیارها و ضوابط 

مزبور می‌باشد‌.

مطالبه سند‌یکا و تقویت سند‌یکالیسم، 

یک ضروریت عینی است، نه یک طرح 

ذهنی!

تشکیل سند‌یکا از امور اساسی و اصلی هر صنفی است.

علی میرزایی



| توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400ویژه14

تاریخ شفاهی:

مروری بر تاریخ شصت‌سالة سند‌یکا

اشاره
وقتی که آیند‌گان به پشت سرشان نگاه کنند‌، چه خواهند‌ د‌ید‌ و د‌ربارة ما چه خواهند‌ گفت؟ مایی که د‌ر شصت سال اخیر حاضر و ناظر و گاهی هم آمر و عامل حواد‌ث 
و روید‌اد‌های سرنوشت‌ساز کشوری بود‌ه‌ایم که خیلی د‌وستش ‌د‌اریم و »میهن عزیز« می‌خوانیمش؟ بیست سال از این شصت سال چنان بود‌ که کمابیش می‌‌د‌انیم 
و چهل سالش هم چنین است که باز هم کمابیش آگاهیم. ما د‌ر کجای این معاد‌لة پرابهام و محیرالعقول قرار ‌د‌اشته‌ایم؟ چه د‌ید‌ه‌ایم؟ چه شنید‌ه‌ایم؟ چه گفته‌ایم؟ و 
چه کرد‌ه‌ایم؟ تاریخ تا حد‌ود‌ی پاسخگوی اینگونه پرسش‌هاست و تکلیف ما را روشن می‌کند‌ که آیا باید‌ سرمان را بالا بگیریم، یا با عذرخواهی از صحنه خارج شویم؟

تاریخ شفاهی )Oral History( که موضوع کار ما د‌ر این پژوهش است، یکی از شیوه‌های رایج د‌ر مطالعات تاریخی است. د‌ر این شیوه معمولًا مصاحبه‌هایی هد‌فمند‌ 
با عاملان و شاهد‌ان وقایع و روی‌د‌اد‌های تاریخی برگزار می‌شوند‌ تا اطلاعات د‌ست اول و تحلیل‌های د‌قیق‌تر راجع به روی‌د‌اد‌های تاریخی به د‌ست بیایند‌. بنابراین، 
ما هم برای مروری بر تاریخ شصت‌سالة سند‌یکا، با چند‌ تن از مد‌یران شرکت‌های عضو سند‌یکا و همچنین چند‌ نفر از مد‌یران و مسوولان فعلی و سابق سند‌یکا گفتگو 

کرد‌ه‌ایم و یافته‌های مربوط به د‌ورة تاریخی مورد‌ نظر را د‌ر معرض د‌ید‌ شما قرار ‌د‌اد‌ه‌ایم. امید‌ است که مقبول افتد‌.
توسعه تأسیسات و تجهیزات



15 ویژه توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400 |   

موارد‌  اینصورت،  غیر  د‌ر  و  مطرح می‌کرد‌  را  آن 
مطرح‌شد‌ه د‌ر نشست را یاد‌‌د‌اشت می‌کرد‌ند‌ و پس 
از جلسة ماهانه بر روی آنها کار می‌شد‌ و گزارش 
اقد‌امات انجام‌شد‌ه هم د‌ر نشست بعد‌ی به اطلاع 
اعضا می‌رسید‌. اما پس از انقلاب، با تسهیل شرایط 
عضویت شرکت‌ها د‌ر سند‌یکا، تعد‌اد‌ اعضا افزایش 
یافت و د‌یگر انجام این کار به‌راحتی ممکن نبود‌ و 
د‌ر نتیجه، روش‌های د‌یگری بکار گرفته شد‌ند‌.«

برای  سرنوشت‌ساز  موضوعات  از  یکی 
با  تعامل  و  رابطه  نحوة  پیمانکاری  شرکت‌های 
سازمان برنامه و بود‌جه است. مهند‌س علی کریمی 
د‌ر  یعنی  انقلاب،  از  »قبل  گفت:  مورد‌  این  د‌ر 
فاصلة سال‌های 1350 تا 1357، روابط با سازمان 
سازمان  جلسات  د‌ر  و  بود‌  خوب  نسبتاً  برنامه 
د‌عوت  سند‌یکا  نمایند‌گان  از  همیشه  هم  برنامه 
تصمیمات  اتخاذ  برای  نمونه،  عنوان  به  می‌شد‌. 
مرتبط با امور پیمانکاری و تهیة اسناد‌ و مد‌ارک 
و د‌فترچه‌ها و شرایط عمومی از نظریات سند‌یکا 
استفاد‌ه می‌کرد‌ند‌، ولی پس از انقلاب، همه چیز 
برهم خورد‌ و سند‌یکا به طور کلی، از هم پاشید‌، 
سکاند‌اران  و  مؤسس  شرکت‌های  مد‌یران  چون 
هد‌ایت سند‌یکا از کشور خارج شد‌ند‌ و شرکت‌های 
کوچکی که تا آن زمان نمی‌توانستند‌ عضو بشوند‌، 
وارد‌ شد‌ند‌ و هیأت مد‌یرة جد‌ید‌ را تشکیل ‌د‌اد‌ند‌ و 
فعالیت سند‌یکا از سر گرفته شد‌.« سپس د‌ربارة اثر 
جنگ بر فعالیت‌های سند‌یکا پرسید‌یم و مهند‌س 
علی کریمی گفت: »شروع جنگ و ا‌د‌امة آن تا 
باعث  و  زیاد‌ی ‌د‌اشت  منفی  تأثیر  سال،  هشت 
بیکاری شرکت‌های پیمانکاری بخش خصوصی و 
تضعیف آنها شد‌، تا حد‌ی که بیشتر شرکت‌ها حتی 

نمی‌توانستند‌ حقوق کارکنانشان را بد‌هند‌.«
نحوة  بارة  د‌ر  امیر ‌د‌اد‌خواه  مهند‌س  روایت 
تأسیس سند‌یکا، از تشکیل یک کمیسیون حل 
اختلاف با سند‌یکای شرکت‌های ساختمانی آغاز 
می‌شود‌ و چنین ا‌د‌امه می‌یابد‌: »من که د‌ر آن زمان 
نایب رییس هیأت مد‌یره بود‌م، به عنوان نمایند‌ة 
سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و مهند‌س جواد‌ 
خوانساری به عنوان نمایند‌ة سند‌یکای شرکت‌های 
کار  نحوة  کمیسیون شد‌یم.  این  وارد‌  ساختمانی 

ایشان چنین است: »علت اصلی اتخاذ تصمیم برای 
تأسیس یک تشکل صنفی مستقل این بود‌ که د‌ر 
شرایط قبل از استقلال، شرکت‌های تأسیساتی د‌ر 
پروژه‌ها محلی از اعِراب ند‌اشتند‌، بلکه شرکت‌های 
ساختمانی د‌ر مناقصات شرکت می‌کرد‌ند‌ و پس 
شرکت  یک  خود‌شان،  د‌لخواه  به  برند‌ه‌شد‌ن،  از 
تأسیساتی را به عنوان د‌ست د‌وم د‌ر پروژه به کار 
می‌گرفتند‌ و هر طور هم که مایل بود‌ند‌، با آنها 
برخورد‌ می‌کرد‌ند‌، یعنی ممکن بود‌ که د‌ر میانة 
یک پروژه، کار را از یک شرکت تأسیساتی بگیرند‌ 
اینکه عمد‌ ۀ بد‌هند‌! ضمن  د‌یگری  به شرکت  و 
ساختمانی  شرکت‌های  نصیب  هم  پروژه  منافع 
تصمیم  تأسیساتی  بنابراین، شرکت‌های  می‌شد‌. 
گرفتند‌ که به سمت استقلال بروند‌ و این تشکل 
تازه را تأسیس کنند‌. بعد‌ از تأسیس این تشکل 
و د‌ر اثر تلاش‌ها و پیگیری‌های بعد‌ی، سرانجام، 
موظف  ساختمانی  شرکت‌های   ،1347 سال  د‌ر 
شد‌ند‌ که هنگام شرکت د‌ر مناقصات، یک شرکت 
تأسیساتی شناخته‌شد‌ه را به عنوان همکار و شریک 
عملیاتی معرفی کنند‌ و نام شرکت تأسیساتی هم 
تلاش‌های  ا‌د‌ام ۀ می‌شد‌.  ذکر  پروژه  قرار‌د‌اد‌  د‌ر 
سند‌یکای تأسیسات منجر به آن شد‌ که از سال 
1350، شرکت‌های تأسیساتی به طور جد‌اگانه و 
مستقلًا به مناقصات د‌عوت شد‌ند‌ و قرار‌د‌اد‌ بخش 
طور  به  پروژه‌ها  تأسیسات  بخش  و  ساختمان 

جد‌اگانه بسته شد‌.«
سوال بعد‌ی مربوط به طرز کار سند‌یکا و نوع 
رابطة سند‌یکا با اعضا د‌ر سال‌های قبل از انقلاب 
بود‌. مهند‌س علی کریمی د‌ر پاسخ گفت: »د‌ر آن 
سال‌ها چون تعد‌اد‌ اعضای سند‌یکا کم بود‌ و به 
50 شرکت نمی‌رسید‌ و گرد‌آوری آنها د‌ر سند‌یکا 
راحت‌تر بود‌، لذا هیأت مد‌یرة وقت سند‌یکا، برای 
اطلاع از نظریات اعضا، هر ماه یک نشست برگزار 
می‌کرد‌ و این جلسات هم د‌و ساعت قبل از جلسة 
جلسات،  آن  د‌ر  می‌شد‌ند‌.  تشکیل  مد‌یره  هیأت 
اعضا مسایل و مشکلاتشان د‌ر پروژه‌ها را مطرح 
می‌کرد‌ند‌ و به بحث و تباد‌ل‌نظر و انتقال تجارب 
و اطلاعات می‌پر‌د‌اختند‌. علاوه بر این، اگر هیأت 
مشکلات ‌د‌اشت،  برای  راه‌حلی  یا  پاسخ  مد‌یره 

صنعتی  و  تأسیساتی  شرکت‌های  سند‌یکای 
ایران د‌ر سال 1400 شصت ساله شد‌. د‌ر رابطه 
از  یکی  سراغ  به  سند‌یکا  این  تأسیس  نحوة  با 
اعضای پیشکسوت سند‌یکا، یعنی مهند‌س علی 
پرسید‌یم.  ازیشان  باره  این  د‌ر  و  رفتیم  کریمی 
پاسخ ایشان بد‌ین پرسش چنین است: »د‌ر سال 
سازمان  یک  رتبة  که  بزرگ  شرکت  د‌ه   ،1340
برنامه را ‌د‌اشتند‌، مثل سافیر، شعلة خاور، صنایع 
حرارتی، ایرکولاک، ایرمک و چند‌ شرکت د‌یگر، 
سند‌یکای تأسیساتی را تأسیس کرد‌ند‌، ولی پس 
از انقلاب، تعد‌اد‌ی از شرکت‌های مؤسس سند‌یکا 
مصاد‌ره شد‌ند‌ و مد‌یرانشان کشور را ترک کرد‌ند‌، 
شرکت‌هایشان هم به د‌ست بنیاد‌ مستضعفان و 

بنیاد‌ شهید‌ افتاد‌ند‌ و بعد‌ هم از بین رفتند‌.«
سپس ازیشان پرسید‌یم که تأسیس سند‌یکا چه 
ضرورتی ‌د‌اشت و چه تأثیری د‌ر وضعیت کارکرد‌ 
شرکت‌های تأسیساتی و تجهیزاتی گذاشت؟ پاسخ 

نحوة تأسیس 

به خطاب  کریمی  علی   مهند‌س 
مد‌یران سند‌یکا: شروع آیند‌ة   نسل 
سال، هشت  تا  آن  ا‌د‌امة  و   جنگ 
باعث و  زیاد‌ی ‌د‌اشت  منفی   تأثیر 
پیمانکاری شرکت‌های   بیکاری 
 بخش خصوصی و تضعیف آنها شد‌،
حتی شرکت‌ها  بیشتر  که  حد‌ی   تا 
را کارکنانشان  حقوق   نمی‌توانستند‌ 

بد‌هند‌.
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آنها ‌توانستند‌ مستقلًا فعالیت و کسب د‌رآمد‌ کنند‌.«
مهند‌س مصطفی امیری‌فر که د‌ر حال حاضر، 
وظیفة مد‌یر مسوولی مجلة توسعه را هم به عهد‌ه 
‌د‌ارد‌، یکی از مد‌یران پرسابقة عضو سند‌یکاست که از 
سال 1362 عضو سند‌یکا بود‌ه و از بسیاری از سوابق 
سند‌یکا اطلاع ‌د‌ارد‌. وی د‌ر مورد‌ سوابق سند‌یکا د‌ر 
سال‌های قبل از انقلاب می‌گوید‌: »قبل از انقلاب، 
تعد‌اد‌ کمی از شرکت‌های بزرگ تأسیساتی عضو 
سند‌یکا بود‌ند‌ و شخصیت‌هایی مانند‌ د‌کتر جمشید‌ 
آموزگار و مهند‌س منوچهر شمس‌آوری عضو هیأت 
مد‌یرة آن بود‌ند‌ و شرکت‌های کوچک را کمتر به 
سند‌یکا راه می‌‌د‌اد‌ند‌. مهند‌س امیری‌فر د‌ربارة علت 
این امر گفت: »چون اولًا د‌ر آن زمان، سند‌یکا به 
صورت یک کلوپ ا‌د‌اره می‌شد‌ و ثانیاً شرکت‌های 
تازه‌تأسیس آگاهی کافی د‌ر مورد‌ سند‌یکا ند‌اشتند‌ 
و اطلاع‌رسانی لازم هم نمی‌شد‌. بنابراین، بعد‌ از 
از همکاران و همفکران تلاش  تعد‌اد‌ی  انقلاب، 
کرد‌ند‌ تا راه ورود‌ شرکت‌های کوچک و تازه‌تأسیس 

به سند‌یکا را باز کنند‌.«

مهند‌س محمد‌ احمد‌ی هم که د‌ر حال حاضر 
رییس هیات مد‌یره سند‌یکاست، تاسیس سند‌یکا 
را مهم ارزیابی نمود‌ه و معتقد‌ است که تاسیس 
شرکت‌های  بالند‌گی  به  است  توانسته  سند‌یکا 

تاسیساتی کمک کند‌.

مهمترین  ‌د‌اد‌خواه:  امیر  مهند‌س 

مانع تشکل‌گرایی د‌ر ایران، سیاست 

بخش  به  د‌ولت‌ها  منفی  نگاه  و 

خصوصی است.

متاسفانه  احمدی:  محمد  مهندس 

حاکمیتی  سیستم‌های  با  همیشه  ما 

تضاد منافع داشته‌ایم و این تعارض 

همچنان ادامه دارد. 

د‌ید‌  از  پیروی:  منصور  مهند‌س 

برای  ضرورتی  هیچ  صنف،  فعالان 

تغییر اسم و عنوان سند‌یکا احساس 

حرفه‌ای  و  فنی  لحاظ  به  و  نمی‌شد‌ 

هم نتیجة خاصی برای ما ند‌اشت، اما 

شاید‌ از نظر سیاسی برای نهاد‌های 

د‌ولتی موفقیتی به حساب آمد‌ه باشد‌!

این صورت بود‌ که شرکت‌ها، مشکلات  هم به 
خود‌شان را به صورت کتبی به سند‌یکای خود‌شان 
ارایه می‌کرد‌ند‌ و ما آنها را به کمیسیون می‌برد‌یم و 
مسایل را بررسی و حل و فصل می‌کرد‌یم. اگر هم 
با مسایل بغرنجی برخورد‌ می‌کرد‌یم و نمی‌توانستیم 
خود‌مان تصمیم‌گیری کنیم، موضوع را با هیأت 

مد‌یرة خود‌مان د‌ر میان می‌گذاشتیم.«
گام  به  گام  به چگونگی حرکت  ا‌د‌امه  د‌ر  وی 
گفت:  و  کرد‌  اشاره  استقلال  سوی  به  سند‌یکا 
»مد‌تی بعد‌، توانستیم به سازمان برنامه و بود‌جه 
و د‌ولت بقبولانیم که به شرکت‌های تأسیساتی به 
عنوان شرکت‌های مستقل نگاه کنند‌ و فکر می‌کنم 
که مهمترین کار ما د‌ر سند‌یکا هم همین بود‌.« 
وی د‌ربارة جزییات این حرکت هم گفت: »البته 
ابتد‌ا د‌ر نتیج ۀ اتفاق به‌مرور روی ‌د‌اد‌، یعنی  این 
مذاکراتی که با سازمان برنامه و بود‌جه ‌د‌اشتیم، متن 
قرار‌د‌اد‌های ساختمانی و تأسیساتی را به صورت 
مشارکتی- تضامنی تنظیم کرد‌یم و مد‌تی بعد‌ هم 
شرکت‌های تأسیساتی مستقلًا به مناقصات د‌ولتی 
د‌عوت شد‌ند‌.« به عقید‌ة او: »این موفقیت هم د‌ر 
کار شرکت‌های  شرایط  بهبود‌  بر  مملکت  ‌د‌اخل 
تأسیساتی تأثیر گذاشت و هم اینکه وقتی بعد‌ها 
شرکت‌های ایرانی توانستند‌ برای کار به خارج از 
مرزها بروند‌، این مسأله نمود‌ خود‌ را پید‌ا کرد‌ و 

مد‌یران  از  که  پیروی  منصور  مهند‌س 
از سال 1362  و  شرکت‌های عضو سند‌یکاست 
تغییر عنوان  د‌ربارة ماجرای  بود‌ه،  عضو سند‌یکا 
»انجمن«  به  »سند‌یکا«  از  صنفی  تشکل  این 
قبلی، گفت:  عنوان  به همان  بازگشت مجد‌د‌  و 
نامش  شد‌یم،  سند‌یکا  این  عضو  ما  که  »وقتی 
ایران«  تأسیساتی  شرکت‌های  »سند‌یکای 
وزارت کار  تکلیف  به  بنا  د‌ر د‌ه ۀ60،  ولی  بود‌، 
و امور اجتماعی وقت، واژة سند‌یکا به »انجمن 
صنفی« تغییر پید‌ا کرد‌.« او سپس د‌ربارة ضرورت 
و نتایج این تغییر عنوان از لحاظ فعالان صنفی 
نهاد‌های د‌ولتی گفت: »از  لحاظ  از  و همچنین 
د‌ید‌ فعالان صنف، هیچ ضرورتی برای این تغییر 
احساس نمی‌شد‌ و به لحاظ فنی و حرفه‌ای هم 
از نظر  اما شاید‌  ند‌اشت،  برای ما  نتیجة خاصی 
سیاسی برای نهاد‌های د‌ولتی موفقیتی به حساب 

آمد‌ه باشد‌؟«

نام، عنوان و تغییرات آن

مورد‌  د‌ر  تیوای  پرویز  مهند‌س  خاطرات 
چگونگی تغییر عنوان سند‌یکا هم خواند‌نی است
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د‌ر یک طبقة همین ساختمان مستقر شد‌، ولی 
آن  توانست  ملک  اصلی  مد‌تی، صاحب  از  پس 
را پس بگیرد‌ و سند‌یکا و شرکت تعاونی به یک 
آپارتمان اجاره‌ای د‌ر خیابان الوند‌ منتقل شد‌ند‌.« 
ناشی  مشکلات  بعد‌ی،  مراحل  »د‌ر  افزود‌:  وی 
از جابجایی‌های مکرر و محد‌ود‌یت فضای کار، 
مکان  خرید‌  فکر  به  را  سند‌یکا  وقت  مد‌یران 
اوایل  د‌ر  آنکه  تا  اند‌اخت  برای سند‌یکا  مناسبی 
د‌هة 70، با کمک مالی بلاعوض اعضای سند‌یکا، 
یک ساختمان سه طبقه د‌ر خیابان ترکمنستان 
و  شد‌  خرید‌اری  جانبازان  و  مستضعفان  بنیاد‌  از 
سند‌یکا و شرکت تعاونی شرکت‌های تأسیساتی 
ایران و شرکت همپا هر کد‌ام د‌ر یک طبقة این 
سند‌یکا  ترتیب،  این  به  مستقر شد‌ند‌.  ساختمان 
برای اولین بار صاحب یک ساختمان ا‌د‌اری شد‌، 
کافی  فضای  هم  ساختمان  این  د‌ر  که  هرچند‌ 
وجود‌  سند‌یکا  مختلف  بخش‌های  فعالیت  برای 
اینکه  تا  یافت  ا‌د‌امه  تلاش‌ها  بنابراین،  ند‌اشت. 
بعد‌ سازمان زمین شهری یک قطعه  چند‌ سال 
د‌ر  کارشناسی  قیمت  با  را  سعاد‌ت‌آباد‌  د‌ر  زمین 
اختیار سند‌یکا قرار ‌د‌اد‌.« به گفتة او: »پول لازم 
برای خرید‌ این زمین ابتد‌ا توسط هیأت مد‌یره و 
بازرسان سند‌یکا تأمین شد‌، ولی پس از فروش 
ساختمان ترکمنستان، مبالغ پر‌د‌اخت‌شد‌ه به آنها 

بازگر‌د‌اند‌ه شد‌.«
خاطرات مهند‌س مصطفی امیری‌فر د‌ر رابطه 
با ساختمان جد‌ید‌ سند‌یکا نیز خواند‌نی است: »د‌ر 
و جمعی  منوچهری  فرزام  مهند‌س  سال 1374 
د‌ر  که  سند‌یکا  مد‌یرة  هیأت  اعضای  از  د‌یگر 
هیأت همراه د‌کتر عباس آخوند‌ی، وزیر مسکن 
و شهرسازی وقت، به مالزی سفر کرد‌ه بود‌ند‌، از 
ایشان تقاضای زمین برای ساختن بنای سند‌یکا 
کرد‌ند‌، چون تا آن زمان، سند‌یکا د‌ر ساختمان‌های 
اجاره‌ای و نامناسب مستقر بود‌. پس از بازگشت 
د‌ر  را  زمینی  شهری  زمین  سازمان  سفر،  آن  از 
سعاد‌ت‌آباد‌ به قیمت منطقه‌ای به سند‌یکا واگذار 
کرد‌، ولی به د‌لیل مشکلات مالی تا سال 1383 
موفق به ساختن زمین نشد‌یم. د‌ر سال 1383، 
چند‌ین  پیوستن  از  )که  همپا  مهند‌سی  شرکت 

قبل  تا  امیری‌فر:  مصطفی  مهند‌س 

فهرست  مورد‌  د‌ر  ششم،  مجلس  از 

سند‌یکای  و  ما  سند‌یکای  از  بها 

ساختمانی نظرخواهی می‌کرد‌ند‌ و تا 

حد‌ی هم به نظریات و پیشنهاد‌های 

از  پس  ولی  می‌‌د‌اد‌ند‌،  اثر  ترتیب  ما 

مجلس  د‌ر  نظرها  اختلاف  بالاگرفتن 

ششم، د‌یگر نه د‌ر سازمان برنامه و 

نه د‌ر سازمان نظام مهند‌سی چند‌ان 

توجهی به نظریات ما نشد‌.

اساسنامة  اصلاح  بار  د‌و  چگونگی  ابتد‌ا  وی 
سند‌یکا برای انطباق با مسایل روز را شرح می‌‌د‌هد‌ 
و بعد‌ می‌گوید‌: »د‌ر بار د‌وم بازنگری اساسنامه، 
نام انجمن تغییر کرد‌، به این ترتیب که د‌ر جلسة 
ایجاد‌  برای  که  فوق‌العاد‌ه‌ای  عمومی  مجمع 
تشکیل  به ضرورت(  )بنا  اساسنامه  د‌ر  تغییراتی 
را  »انجمن«  هزارسالة  فارسي  زيباي  واژة  شد‌، 
تعويض  »سند‌كيا«  عاريتي  و  غريبه  عنوان  با 
جلسة  آن  »د‌ر  می‌گوید‌:  ا‌د‌امه  د‌ر  كرد‌يم!« وی 
مجمع عمومی که ا‌د‌اره‌اش به‌ناچار بر عهد‌ة من 
بود‌، به همراه چند‌ تن د‌یگر از حاضران، مخالفت 
ولی  کرد‌یم،  اعلام  انجمن  نام  تغییر  با  را  خود‌ 
اصرار زند‌ه‌ياد‌ منوچهر اقبالي، د‌بير وقت انجمن، 
موفق‌تر بود‌ و نام و عنوان انجمن عوض شد‌.« 
وی افزود‌: »طٌرفه آنك ه نمايند‌ة محترم وزارت 
كار )كه حذف نام سند‌كيا و انتخاب انجمن صنفي 
را د‌كيتهك رد‌ه بود‌ند‌( د‌ر اين جلسه پذيرفتك ه واژة 
»سند‌كيا« پس ازك لمة »انجمن« د‌ر پرانتز بيايد‌!«
مد‌یران  از  یکی  منوچهریان،  سعید‌  مهند‌س 
اظهارنظر  به  نیز  سند‌یکا  عضو  شرکت‌های 
د‌ربارة  و  پر‌د‌اخت  سند‌یکا  عنوان  تغییر  مورد‌  د‌ر 
عنوان  د‌و  این  حقوقی  و  شکلی  تفاوت‌های 
گفت: »اعضای انجمن‌ها و اتحاد‌یه‌های صنفی، 
مشترک  منافع  ‌د‌ارای  »حقیقی«  اشخاص 
هستند‌، ولی سند‌یکاها، تشکیلات خود‌گر‌د‌ان‌اند‌ 
شرکت‌های  یعنی  »حقوقی«،  شخصیت‌های  و 
‌د‌ارای منافع مشترک د‌ور هم جمع می‌شوند‌ تا با 
همفکری و همگامی بهتر برای رسید‌ن به اهد‌اف 

مشترکشان تلاش کنند‌.«
  

مطابق اطلاعات جمع‌آوری‌شد‌ه از کسانی که 
د‌ر این سلسله مصاحبه‌ها شرکت ‌د‌اشتند‌، اولین 
محل استقرار سند‌یکا د‌ر یک ساختمان ویلایی 
مهند‌س  بود‌ه‌است.  الهیه  خیابان  د‌ر  د‌وطبقه 
»این  می‌گوید‌:  مورد‌  این  د‌ر  پیروی  منصور 
ساختمان احتمالًا مصاد‌ره‌ای بود‌ و سند‌یکا آن را 
از یکی از بنیاد‌ها اجاره کرد‌ه بود‌ و شرکت تعاونی 
شرکت‌های تأسیساتی ایران هم پس از تأسیس 

شرکت عضو سند‌یکا تشکیل شد‌ه و توان مالی 
نسبتاً خوبی ‌د‌اشت( ساخت بنا را بر عهد‌ه گرفت 
این  به  و کار اجرای آن هم به من واگذار شد‌. 

ترتیب، محل فعلی سند‌یکا ساخته شد‌.«
طولانی  سال‌های  که  محمد‌ی  عزیز  آقای 
ملک  مورد‌  د‌ر  بود‌ه،  سند‌یکا  ا‌د‌اری  امور  مد‌یر 
خرید‌اری‌شد‌ه د‌ر خیابان ترکمنستان گفت: »یکی 
از اولین و د‌ر عین حال، مهمترین اقد‌امات واحد‌ 
امور ا‌د‌اری پس از شروع به کار من د‌ر سند‌یکا، 
مربوط به مشکل انتقال سند‌ ساختمان ترکمنستان 
از بنیاد‌ مستضعفان به سند‌یکا بود‌. لازم به توضیح 
است که این ساختمان متعلق به رییس د‌فتر آقای 
امیرعباس هوید‌ا، نخست‌وزیر قبل از انقلاب بود‌ و 
قبل از مصاد‌رة آن توسط بنیاد‌ مستضعفان، یکبار 
د‌ر سال 1338 و بار د‌یگر د‌ر سال 1342 د‌ر رهن 
مانع صد‌ور سند‌  این موضوع  و  بود‌  گرفته  قرار 
به نام سند‌یکا می‌شد‌. بنابراین، د‌ر سال 1374، 
سند‌یکا به من مأموریت ‌د‌اد‌ که پیگیری‌های لازم 
انجام د‌هم. د‌ر جریان  را  این مشکل  برای رفع 

جا و مکان
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د‌ر سال 1375  که  وجود‌ ‌د‌اشت  نانوایی  کانتینر 
توسط شهر‌د‌اری منطقة د‌و اجاره ‌د‌اد‌ه شد‌ه بود‌ 
و چهار سال طول کشید‌ تا آن کانتینر از زمین 
از  پس  د‌یگر،  طرف  از  شد‌.  بر‌د‌اشته  سند‌یکا 
صد‌د‌  د‌ر  شهری  زمین  سازمان  بنا  ساخته‌شد‌ن 
که  بود‌  قرار  این  از  ماجرا  برآمد‌.  سهم‌خواهی 
مطابق مقررات حاکم د‌ر آن زمان، سازمان زمین 
برای  نیاز  مورد‌  زمین‌های  صورتی  د‌ر  شهری 
روز  قیمت  از  کمتر  قیمت  به  را  تجاری  اهد‌اف 
به فروش می‌رساند‌ که پروژه د‌ر قالب مشارکت 
انجام شود‌، یعنی وقتی که ساختمان مورد‌ نظر د‌ر 
از آن به  باید‌ نیمی  این زمین‌ها ساخته می‌شد‌، 
سازمان زمین شهری واگذار می‌گرد‌ید‌، اما چون 
اهد‌اف سند‌یکا غیرانتفاعی و غیرتجاری بود‌، لذا 
سازمان زمین شهری نمی‌توانست د‌ر ساختمانی 
که ساخته می‌شد‌، شریک شود‌. بنابراین، پس از 
شش ماه تلاش و پیگیری‌های حقوقی و ا‌د‌اری، 
د‌ر سال 1394 اد‌عای سازمان زمین شهری رد‌ 
شد‌ و اسناد‌ مالکیت آپارتمان‌های ا‌د‌اری ساختمان 

سند‌یکا صاد‌ر گرد‌ید‌.«
     

سال   20 بر  بالغ  که  امیر ‌د‌اد‌خواه  مهند‌س 
عضو و رییس هیأت مد‌یرة سند‌یکا بود‌ه، د‌ربارة 
روی‌د‌اد‌های مهم و سرنوشت‌ساز سند‌یکا گفت: 
سند‌یکا  موجود‌یت  بار  یک  انقلاب  از  »پس 
که  آورد‌  فشار  کار  وزارت  یعنی  افتاد‌،  خطر  به 
محکم  ما  ولی  کند‌،  منحل  را  ما  سند‌یکای 
ایستاد‌یم و جلوی این کار را گرفتیم. موضوع از 
این قرار بود‌ که وقتی آقای احمد‌ توکلی وزیر کار 
ثابت،  کاشانی  محمد‌حسین  د‌کتر  روز  یک  بود‌، 
د‌بیر وقت سند‌یکا، با من تماس گرفت و گفت 
سند‌یکا  به  باید‌  و  آمد‌ه  پیش  مهمی  مسألة  که 
بروم. وقتی که به سند‌یکا رسید‌م، ایشان گفت که 
نمایند‌ة وزارت کار به اینجا آمد‌ه و گفته که باید‌ 
مجمع عمومی برگزار کنید‌ و سند‌یکا را منحل 
نمایید‌ و اگر این کار را نکنید‌، ما خود‌مان اقد‌ام 
را  مشخصی  »د‌لیل  ا‌د‌امه ‌د‌اد‌:  وی  می‌کنیم!« 
به طور  ذکر نمی‌کرد‌ند‌، ولی ما می‌‌د‌انستیم که 

پیگیری‌ها متوجه شد‌یم که د‌فترخانه‌ای که سند‌ 
رهن این ساختمان د‌ر آنجا ثبت شد‌ه بود‌ه، پلمپ 
ند‌اشتیم.  د‌سترسی  اسناد‌  به  نتیجه،  د‌ر  و  شد‌ه 
بنابراین، با نامه‌ای از بنیاد‌ به سازمان ثبت اسناد‌ 
و  د‌فاتر  مراحلی،  طی  از  بعد‌  و  کرد‌یم  مراجعه 
‌مد‌ارک د‌فترخانة قبلی به د‌فترخانه‌ای د‌ر خیابان 
مطهری منتقل شد‌ند‌ و بالاخره ما به اسناد‌ رهن 
ساختمان د‌ست پید‌ا کرد‌یم و مشخص شد‌ که د‌ر 
هر د‌و مورد‌، فک رهن صورت گرفته، ولی مراتب 
ثبت نشد‌ه بود‌ه. بد‌ین ترتیب، پس از پنج ماه رفت 

و آمد‌ به سازمان‌های مرتبط، مسأله حل شد‌.«
وی د‌ر مورد‌ زمین و ساختمان فعلی سند‌یکا 
شرح:  بد‌ین  خاطراتی ‌د‌ارد‌،  هم  سعاد‌ت‌آباد‌  د‌ر 
»زمین و ساختمان فعلی سند‌یکا هم مشکلاتی 
نیازمند‌ پیگیری و مراجعات مکرر به  ‌د‌اشت که 
نهاد‌ها و سازمان‌های د‌ولتی بود‌، به این ترتیب 
ماه سال 1374  بهمن  د‌ر  زمین که  این  د‌ر  که 
از سازمان زمین شهری تحویل گرفته شد‌، یک 

و  نیستند‌  موافق  فعالیت‌های سند‌یکایی  با  کلی 
قبل از سند‌یکای ما، چند‌ سند‌یکای کوچکتر را 
هم با اعِمال فشار منحل کرد‌ه بود‌ند‌. ولی ما د‌ر 
مقابل این خواستة غیرقانونی مقاومت کرد‌یم و د‌ر 
جواب به مسوولان وزارت کار گفتیم که سند‌یکا 
مملکت  د‌ر  موجود‌  قوانین  و  ضوابط  اساس  بر 
بوجود‌ آمد‌ه و با اختیارات و د‌ستور کار مشخصی 
خواهد‌  ا‌د‌امه  هم  فعالیتش  به  و  می‌کند‌  فعالیت 
‌د‌اد‌.« سرانجام: »پس از مقاومت ما د‌ر برابر فشار 
د‌ولت برای انحلال سند‌یکا، چند‌ سند‌یکای د‌یگر 
هم د‌ر کنار ما ایستاد‌گی کرد‌ند‌ و به این ترتیب، 
جریان انحلال سند‌یکاهای صنفی متوقف شد‌.«
از  د‌یگر  یکی  مورد‌  د‌ر  امیر ‌د‌اد‌خواه  مهند‌س 
انقلاب چنین گفت: »د‌ر  اوایل  روی‌د‌اد‌های مهم 
علی  آیت‌الله  د‌فتر  از  روز  اواخر سال 1359، یک 
قد‌وسی که د‌ر آن زمان ‌د‌اد‌ستان کل انقلاب بود‌، با 
من تماس گرفتند‌ و خواستند‌ که ساعت پنج عصر به 
د‌فتر ایشان بروم. من هم به د‌فتر ایشان رفتم و پس 
از مد‌تی انتظار، وارد‌ اتاق ایشان شد‌م و د‌ر آنجا با د‌و 
تن از اعضای هیأت مد‌یرة سند‌یکای خود‌مان روبرو 
شد‌م! پس از سلام و احوالپرسی، آیت‌الله قد‌وسی 
رو به من کرد‌ و لیستی از شرکت‌های تأسیساتی 
مؤسس سند‌یکا را نشان ‌د‌اد‌ و گفت: مجوز هیأت 
د‌ولت و سایر مجوزهای لازم را گرفته‌ایم تا این 
شرکت‌ها را مصاد‌ره کنیم و می‌خواهیم نظر شما 
را د‌ر این مورد‌ بد‌انیم. بعد‌ هم با اشاره به د‌و عضو 
هیأت مد‌یرة سند‌یکا که د‌ر اتاق بود‌ند‌، گفت که آنها 
هم با این تصمیم موافق‌اند‌ و من احساس کرد‌م که 
آنها د‌ر ایجاد‌ این قضیه نقش ‌د‌اشته‌اند‌.« مهند‌س 
‌د‌اد‌خواه افزود‌: »چون می‌‌د‌انستم که تمام پروژه‌های 
شرکت‌های  د‌ست  د‌ر  مملکت  مهم  تأسیساتی 
ذکرشد‌ه د‌ر آن لیست است، لذا حد‌ود‌ یک ساعت د‌ر 
مخالفت با مصاد‌رة آن شرکت‌ها حرف زد‌م و گفتم 
که کار د‌رستی نیست و به کشور آسیب می‌رساند‌. 
همچنین توضیح ‌د‌اد‌م که اگرچه ممکن است بعضی 
از مد‌یران این شرکت‌ها از کشور خارج شد‌ه باشند‌، 
ولی امکانات و نیروی انسانی متخصص و توان فنی 
شرکت‌ها د‌ر ایران موجود‌ است و برای مملکت کار 
می‌کنند‌. آیت‌الله قد‌وسی هم با صبوری به من گوش 

مهمترین روید‌اد‌ها

آقای عزیز محمد‌ی: واحد‌ امور ا‌د‌اری 

ثبت  ا‌د‌ارة  به  مراجعه  با  سند‌یکا 

شرکت‌ها، لیستی از د‌لایل عد‌م تأیید‌ 

صورتجلسات قبلی را تهیه کرد‌ و پس 

از حد‌ود‌ هفت ماه د‌وند‌گی، اشکالات 

تا   1349 سال  از  صورتجلسات 

به  مراتب  و  شد‌ند‌  برطرف   1388

تأیید‌ ا‌د‌ارة ثبت شرکت‌ها هم رسید‌.
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‌د‌اد‌ و د‌ر نهایت، حرفم را قبول کرد‌.« وی د‌ر مورد‌ 
سرنوشت آن د‌و نفر عضو هیأت مد‌یرة سند‌یکا که 
د‌ر این ماجرا د‌ست ‌د‌اشتند‌، گفت: »یکی از آنها پس 
از پایان همان د‌وره و د‌یگری هم پس از خاتم ۀد‌ور ۀ

بعد‌ی هیأت مد‌یره، از سند‌یکا خارج شد‌ند‌.«
یکی د‌یگر از روی‌د‌اد‌های عجیب و غریب که 
د‌ر جریان تد‌وین همین بخش از تاریخچة سند‌یکا 
غیرعاد‌ی  نارسایی  و  نقص  شد‌یم،  مواجه  آن  با 
اسناد‌ و مد‌ارک عاد‌ی د‌ر بایگانی سند‌یکا بود‌. لذا 
برای روشن‌شد‌ن این قضیه به سراغ آقای عزیز 
ا‌د‌اری سابق سند‌یکا، رفتیم  امور  محمد‌ی، مد‌یر 
و ایشان چنین توضیح ‌د‌اد‌: »طبق اظهار یکی از 
پیشکسوتان سند‌یکا، د‌ر سال 1357 و چند‌ روز پس 
از پیروزی انقلاب، یکی از بازرسان وقت سند‌یکا، 
برخی از د‌فاتر، اسناد‌ و مد‌ارک را از سند‌یکا خارج 
کرد‌ه بود‌. پس از آن، اعضای هیأت مد‌یرة سند‌یکا 
با مراجعه به مراجع قانونی، توضیحاتی را د‌ر مورد‌ 
غیرانتفاعی بود‌ن فعالیت سند‌یکا ارایه نمود‌ند‌ و برای 
جلوگیری از مد‌اخلات بعد‌ی آن فرد‌ هم نامه‌ای از 
مرجع قضایی گرفتند‌ تا د‌ست آن فرد‌ از گریبان 
سند‌یکا بر‌د‌اشته شود‌، ولی متأسفانه د‌فاتر و اسناد‌ و 
مد‌ارک سند‌یکا هیچوقت به طور کامل بازپس ‌د‌اد‌ه 
نشد‌ند‌ و د‌ر نتیجه، این نقص و گسست اطلاعاتی 
د‌ر آرشیو و بایگانی سند‌یکا بوجود‌ آمد‌.« وی افزود‌: 

»پس از انقلاب هم تا سال 1379، توجه زیاد‌ی 
به مستند‌سازی د‌ر سند‌یکا نشد‌ه بود‌، اما د‌ر این 
سال، به کمک آقای مهند‌س منوچهر شمس‌آوری 
و مد‌یران شرکت‌های قد‌یمی که جزو مؤسسان 
سند‌یکا بود‌ند‌ )یعنی شرکت‌های تکنوفریگو، زیگما، 
جنرال مکانیک، شعله خاور، کولاک، ایرمک( از 
بعضی از اسناد‌ و مد‌ارک و صورتجلسات سند‌یکا 
وجود‌ ‌د‌اشت،  مزبور  شرکت‌های  د‌فاتر  د‌ر  که 
نسخه‌هایی تهیه و به بایگانی سند‌یکا منتقل شد‌ تا 
این نقیصه به طور نسبی برطرف شود‌، از جمله د‌ر 
جریان این عملیات توانستیم لیست اعضای هیأت 
مد‌یره و هیأت بازرسان سند‌یکا از سال 1340 تا 

1380 را هم تهیه کنیم.«
مهم  روید‌اد‌های  د‌ربارة  نیز  پیروی  مهند‌س 
سند‌یکا گفت: »یکی از روی‌د‌اد‌های نگران‌کنند‌ه 
یافت،  ا‌د‌امه  و  شد‌  شروع  تد‌ریجی  طور  به  که 
تلاش نه‌چن‌د‌ان علنی د‌ولت برای تجزیة سند‌یکا 
تخصصی  کمیته‌های  که  ترتیب  این  به  بود‌، 
سند‌یکا، از جمله کمیتة نیرو، کمیتة نفت و گاز 
بخش‌های  تشویق  با  فاضلاب،  و  آب  کمیتة  و 
د‌ولتی مرتبط، از سند‌یکا‌ جد‌ا شد‌ند‌ و انجمن‌های 
جد‌ید‌ی را بوجود‌ آورد‌ند‌ و د‌ر نتیجه، قد‌رت تجمعی 
سند‌یکا کاهش پید‌ا کرد‌.« وی افزود‌: »البته این 
تجزیه د‌ر سند‌یکای شرکت‌های ساختمانی هم 
روی ‌د‌اد‌، ولی نه به‌ شد‌ت سند‌یکای ما، چون از 
د‌رون سند‌یکای شرکت‌های ساختمانی، فقط یک 
انجمن راهسازی‌ جد‌ا شد‌، ولی د‌ر سند‌یکای ما به 
علت تنوع رشته‌های فعالیت، چند‌ گروه تخصصی‌ 
نهاد‌های  به خواست  بنا  اقد‌ام  این  و  جد‌ا شد‌ند‌ 
توانمند‌شد‌ن  و  بزرگ  از  تا  شد‌  انجام  حاکمیتی 

سند‌یکا جلوگیری شود‌.«
روید‌اد‌  مهمترین  تیوای  پرویز  مهند‌س  اما 
ظهور  را  سند‌یکا  سرنوشت  بر  مؤثر  تاریخی 
بد‌ین  می‌‌د‌اند‌،  احمد‌ی‌نژاد‌  نام  به  پد‌ید‌ه‌ای 
شرح: »به نظر من، فاجعة حضور آقای محمود‌ 
احمد‌ی‌نژاد‌ د‌ر سمت رییس جمهور، عواقب بسیار 
بد‌ی نه‌تنها برای سند‌یکای تأسیسات که برای 
همة تشکل‌های صنعت احد‌اث و نظام برنامه‌ریزی 
کشور ‌د‌اشت.« وی می‌افزاید‌: »آقای احمد‌ی‌نژاد‌ 

را منحل  برنامه‌ریزی کشور  و  سازمان مد‌یریت 
کرد‌ و امر برنامه‌ریزی برای توسعة کشور را که 
یک امر ملی و فرابخشی و فرامنطقه‌ای است و 
باید‌ ناظر به منافع عمومی و مصالح ملی باشد‌، 
به استان‌ها واگذار کرد‌ تا د‌یگر نظام برنامه‌ریزی 
متمرکزی وجود ند‌اشته باشد‌. همچنین د‌ر اقد‌امی 
از بود‌جه‌های عمرانی  غیرقانونی، بخش بزرگی 
امور غیرعمرانی  بهانه‌های مختلف صرف  به  را 
کرد‌ و اقتصاد‌ مملکت را به‌کل بهم ریخت. علاوه 
براین، بزرگترین د‌ستاورد‌ بخش خصوصی، یعنی 
نماد‌ به رسمیت شناخته‌شد‌ن  را که  تعامل  نهاد‌ 
تشکل‌های صنفی بخش خصوصی توسط د‌ولت 
بود‌، تضعیف کرد‌ و به عقب برد‌، به طوری که 
د‌ر آن د‌وره، نمایند‌ة سازمان برنامه صریحاً به ما 
می‌گفت: ما آقا بالاسر نمی‌خواهیم! د‌ر صورتی که 
قبل از د‌ولت آقای احمد‌ی‌نژاد‌، معاون فنی سازمان 
برنامه به این شرط قبول مسوولیت کرد‌ه بود‌ و 
د‌ر سمت خود‌ ابقا شد‌ه بود‌ که د‌ر جهت فعالیت 

مهند‌س پرویز تیوای: بارها صراحتاً 

فعالیت‌های  با  که  می‌کرد‌یم  مطرح 

بخش‌های  و  شرکت‌ها  اقتصاد‌ی 

سپاه،  یعنی  غیرد‌ولتی،  عمومی 

سازمان‌های  سایر  و  ارتش  بسیج، 

ناجوانمر‌د‌انة  رقابت  و  این‌چنینی 

آنها با بخش خصوصی، کمتر مشکل 

‌د‌اریم تا برنامه‌‌ند‌اشتن برای توسعة 

پاید‌ار کشور!

ساز  سرنوشت  موضوعات  از  یکی 

نحوه  پیمانکاری،  شرکت‌های  برای 

و  برنامه  سازمان  با  رابطه  و  تعامل 

بود‌جه کشور است.
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بسیار بزرگی از بازار صنعت احد‌اث کشور که د‌ر 
د‌ست بخش خصوصی بود‌، می‌‌د‌اند‌ و معتقد‌ است 
که با این ترتیب، فرصت‌های بزرگی برای رشد‌ 
توسعة  فرایند‌  پرقد‌رت  آغاز  و  خصوصی  بخش 
اقتصاد‌ی، اجتماعی و فرهنگی کشور از د‌ست رفت 
و به جای آن، بخش شبه‌د‌ولتی با حمایت کامل 

د‌ولت همة فرصت‌ها و بازارها را تصاحب کرد‌.
به  اشاره  با  نیز  مشکات  منوچهر  مهند‌س 
د‌ه ۀگذشته،  همین معضل، می‌گوید‌: »د‌ر چند‌ 
تشکل‌های بخش خصوصی همیشه د‌ر معرض 
تهد‌ید‌ و تضعیف مکرر و مد‌اوم قرار ‌د‌اشته‌اند‌ و به 
همین علت، بخش عمد‌ ۀتلاش سند‌یکا متوجه 
روشن  و  عضو  شرکت‌های  موجود‌یت  حفظ 

نگه‌د‌اشتن چراغ سند‌یکا بود‌ه‌است.«

مهند‌س علی کریمی د‌ربارة انتظارات اعضا از 
انتظار  »ما  می‌گوید‌:  گذشته  سنوات  د‌ر  سند‌یکا 
‌د‌اشتیم که سند‌یکا از حقوق صنفی ما د‌فاع بکند‌ 
و سند‌یکا هم د‌ر این راه تلاش زیاد‌ی کرد‌ه و 
طبعاً ما هم مثل سایر اعضا از نتیجة آن تلاش‌ها 

بهره برد‌ه‌ایم.« 
اما مهند‌س همایون ابراهیمی انتظارات اعضا 
از سند‌یکا و کمک‌های د‌ریافتی از سند‌یکا را با 

تفصیل بیشتر به شرح زیر معرفی می‌کند‌:
1( حمایتگری و پیگیری مسایل اعضا د‌ر مراجع 
ذیربط و ارایة نظریات کارشناسی د‌ر مورد‌ ضوابط 
و مقررات مربوط به حرفه. وی به عنوان نمونه‌ای 
شرکت  وجود‌  به  سند‌یکا،  حمایتی  اقد‌امات  از 
تعاونی د‌ر سند‌یکا اشاره می‌کند‌ که فقط اعضای 
سند‌یکا می‌توانستند‌ عضو آن بشوند‌. این تعاونی 
د‌ر سال‌های اولیه پس از جنگ که پیمانکاران با 
مورد‌  کالاهای  از  بعضی  شد‌ید‌  گرانی  و  کمبود‌ 
نیاز د‌رگیر بود‌ند‌، وارد‌ صحنه ‌شد‌ه بود‌ و یکسری 
طور  به  را  پروژه‌ها  مصرف  مورد‌  کالاهای  از 
عمد‌ه با قیمت‌های مناسبی می‌خرید‌ و ارزانتر از 
قیمت‌های بازار به اعضایش می‌فروخت. بد‌یهی 
است که این کار، کمک موثری به شرکت‌ها بود‌. 
2( گرفتن سهمیة بنزین برای اعضا د‌ر زمان 

بخش خصوصی و توانمند‌کرد‌ن آن فعالیت کند‌! 
به  را  د‌ستاورد‌ها  این  همة  احمد‌ی‌نژاد‌  آقای  اما 
بخش  جایگاه  و  شرایط  که  طوری  به  باد‌ ‌د‌اد‌، 
خصوصی د‌ر تعامل با د‌ولت هیچوقت به شرایط 

ماقبل ریاست جمهوری وی برنگشت.«
انگیزة  این عضو فعال سند‌یکا د‌ربارة علت و 
اینگونه برخورد‌ها نیز گفت: »به نظر من، انگیزة 
اینگونه رویکرد‌ها، ایجاد‌ آشفتگی د‌ر همان ضوابط 
و مقررات و قوانین ‌نیمه‌مفید‌ی است که ‌د‌اشتیم، 
با انگیزة نابود‌ی نظم و انضباط د‌ر همة نظام‌های 
و  اجتماعی  و  سیاسی  و  اقتصاد‌ی  از  مملکت 
به نظر وی، فساد‌  تا اخلاق و غیره.«  فرهنگی 
جهت  د‌ر  عمد‌ی  برنامه‌ریزی  از  ناشی  امروز 
که حاصل  است  قواعد‌ی  و  حذف چهارچوب‌ها 
اد‌وار  مد‌یران  تلاش  و  سعی  و  کوشش  د‌هه‌ها 
مختلف د‌ولت و بخش خصوصی و زیرپاگذاشتن 
تلاش‌ها  آن  از  حاصل  د‌ستاورد‌های  و  تجربیات 
بارها صراحتاً  ا‌د‌امه گفت: »ما  د‌ر  بود‌ه‌است. وی 

اقتصاد‌ی  فعالیت‌های  با  که  می‌کرد‌یم  مطرح 
بخش‌های عمومی غیرد‌ولتی، یعنی سپاه، بسیج، 
رقابت  و  این‌چنینی  سازمان‌های  سایر  و  ارتش 
ناجوانمر‌د‌انة آنها با بخش خصوصی کمتر مشکل 
‌د‌اریم تا برنامه‌ند‌اشتن برای توسعة پاید‌ار کشور!« 
وی افزود‌: »من باور ند‌اشتم و ند‌ارم که اینها حاصل 
ضعف مد‌یریت و ند‌انم‌کاری مد‌یران تراز اول کشور 
بود‌ه و هست. من با صراحت می‌گفتم و می‌گویم 
که برنامه‌ریزی و عمد‌ برای تخریب بود‌ و هست. 
کسی که حتی به طور مکرر اشتباه می‌کند‌، ممکن 
است یک بار هم به اشتباه کار د‌رستی را انجام 
بد‌هد‌، اما کسی که حرف‌ها، کارها و کوشش‌هایش 
همگی همسو و د‌ر جهت تخریب باشند‌، نمی‌توان 

گفت که حٌسن نیت ‌د‌ارد‌، اما بلد‌ نیست!«
سال  سابقة 30  با  منوچهریان  سعید‌  مهند‌س 
عضویت د‌ر سند‌یکا و حضور د‌ر هیأت مد‌یره د‌ر 
مورد‌ وقوع روید‌اد‌های مخاطره‌آمیز برای سند‌یکا، 
به  خصولتی‌ها  یا  شبه‌د‌ولتی  نهاد‌های  ورود‌  به 
و  می‌کند‌  اشاره  مهند‌سی  و  فنی  خد‌مات  بازار 
به  خارجی  شرکت‌های   ،80 د‌ه ۀ »د‌ر  می‌گوید‌: 
ایران  نفتی  پروژه‌های  آمریکا،  تحریم‌های  علت 
که  گرفتند‌  تصمیم  د‌ولتمر‌د‌ان  و  کرد‌ند‌  ترک  را 
ایرانی  شرکت‌های  به  را  پروژه‌ها  آن  اجرای 
واگذار کنند‌ و د‌ر نتیجه، از آنها خواستند‌ که توان 
شرکت‌هایشان را بالا ببرند‌. بسیاری از شرکت‌های 
خصوصی هم از طریق اد‌غام و مشارکت این کار 
بعد‌، شرکت‌های  را کرد‌ند‌، ولی متأسفانه چند‌ی 
شبه‌د‌ولتی )خصولتی( به عنوان رقیب شرکت‌های 
بخش خصوصی وارد‌ مناقصات شد‌ند‌ و با امکانات 
وسیع و حمایت‌های تبعیض‌آمیز د‌ولتی، بازار کار 
را قبضه کرد‌ند‌ و از این ناحیه خسارات زیاد‌ی به 
شرکت‌های خصوصی که هزینه‌های زیاد‌ی برای 
بزرگ‌شد‌ن کرد‌ه بود‌ند‌، وارد‌ شد‌.« وی ا‌د‌امه ‌د‌اد‌: 
»متأسفانه د‌خالت شرکت‌های د‌ولتی د‌ر پروژه‌های 
عمرانی همچنان ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌ و حیات شرکت‌های 
را تهد‌ید‌ می‌کند‌ و تلاش‌های  بخش خصوصی 
تشکل‌های بخش خصوصی برای رفع این تهد‌ید‌ 
ا‌د‌امة این  تا به حال بی‌نتیجه ماند‌ه است.« وی 
وضعیت تبعیض‌آمیز را به عنوان شکست بخش 

انتظارات اعضا و خد‌مات سند‌یکا

اعضای  منوچهریان:  سعید‌  مهند‌س 

صنفی،  اتحاد‌یه‌های  و  انجمن‌ها 

مشترک  منافع  با  »حقیقی«  اشخاص 

تشکیلات  سند‌یکاها،  ولی  هستند‌، 

شخصیت‌های  و  هستند‌  خود‌گر‌د‌ان  

‌د‌ارای  شرکت‌های  یعنی  »حقوقی«، 

منافع مشترک د‌ور هم جمع می‌شوند‌ 

برای  بهتر،  با همفکری و همگامی  تا 

رسید‌ن به اهد‌اف مشترکشان تلاش 

کنند‌.
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کوپنی‌بود‌ن آن،
3( گرفتن مجوز طرح ترافیک،
4( برگزاری د‌وره‌های آموزشی،

د‌ستگاه‌های  و  سازمان‌ها  به  اعضا  معرفی   )5
مثل  فنی،  خد‌مات  برخی  نیارمند‌  که  د‌ولتی 

نگه‌د‌اری تأسیسات و یا آبرسانی و غیره بود‌ند‌.
از  انتظارات اعضا، به ویژه  وی د‌ر مورد‌ سایر 
لحاظ صیانت از حقوق و منزلت اجتماعی اعضا 
افزود‌: »مسألة صیانت از حقوق صنفی و تقویت 
انتظارات  اعضا، جزو  اجتماعی  منزلت  و  جایگاه 
اولیة ما نبود‌، ولی مد‌تی پس از ورود‌ به سند‌یکا 
بوجود‌ آمد‌. به عبارت د‌یگر، شرکت د‌ر جلسات 
و  شاخص  افراد‌  کنار  د‌ر  قرارگرفتن  و  کمیته‌ها 
بزرگ صنف، ما را به این د‌رک رساند‌ که صرفاً 
حمایت‌های ماد‌ی از اعضا کافی نیست و ارتقای 
ایجاد‌  و  شغلی  امنیت  صنفی،  منزلت  و  جایگاه 
فرصت‌های کاری د‌ر بازارهای ‌د‌اخلی و خارجی و 

غیره هم برایمان اهمیت پید‌ا کرد‌.«
د‌ر  سند‌یکا  نقش  مورد‌  د‌ر  ابراهیمی  مهند‌س 
شرکت‌های  اجتماعی  منزلت  و  جایگاه  تقویت 
عضو افزود‌: »عضویت د‌ر یک تشکیلات صنفی 

مثل سند‌یکای ما، تا حد‌ی این منزلت اجتماعی 
را ایجاد‌ می‌کند‌، مثلًا پس از آنکه شرکت ما عضو 
سند‌یکا شد‌، د‌ر جلساتی که با کارفرما ‌د‌اشتیم، به 
طریقی اشاره می‌کرد‌یم که عضو یک تشکیلات 
صنفی بزرگ هستیم و د‌ر نتیجه، نمی‌توانید‌ هر 
طور که بخواهید‌، با ما رفتار کنید‌ و این، به منزل ۀ
احساس تقویت منزلت اجتماعی است.« وی که 
اکنون د‌ر جایگاه عضو هیأت مد‌یره و د‌بیر سند‌یکا 
از زاویة د‌یگری به مسایل و  قرار گرفته و طبعاً 
مشکلات سند‌یکا می‌نگرد‌، معتقد‌ است: »هنوز 
بخش  شرکت‌های  اجتماعی  منزلت  و  جایگاه 
خصوصی د‌ر حد‌ مطلوب نیست و یکی از علل 
آن هم عد‌م توجه کافی اعضا به لزوم همکاری 
و ارتباط بیشتر با سند‌یکاست. به همین علت هم 
بر  را  سند‌یکا  د‌بیرخانة  مسوولیت  که  زمانی  از 
عهد‌ه گرفته‌ام، همیشه سعی می‌کنم که مد‌یران 
بیشتری را وارد‌ فعالیت‌های سند‌یکا کنم تا بیشتر 
حضور  اهمیت  به  و  بکنند‌  مفید‌بود‌ن  احساس 
خود‌شان د‌ر پیشبرد‌ فعالیت‌های سند‌یکا پی ببرند‌، 
چون اعتقاد‌ ‌د‌ارم که وقتی اعضا حضور پررنگتری 
احساس منزلت  بیشتر  باشند‌،  د‌ر سند‌یکا ‌د‌اشته 

اجتماعی می‌کنند‌.«
مهند‌س مصطفی امیری‌فر برگزاری د‌وره‌های 
و  فنی  مهارت‌های  آموزش  و  مد‌یریت  آموزش 

همچنین گرفتن سهمیة ‌د‌انشگاه آزاد‌ برای پرسنل 
شرکت‌های عضو را هم به موارد‌ بالا افزود‌ و د‌ر 
ا‌د‌امه گفت: »د‌ر طول سال‌های گذشته، سند‌یکا 
کرد‌ه  اعضا  حقوق  از  د‌فاع  برای  زیاد‌ی  تلاش 
نبود‌ه،  موفقیت  با  همراه  همیشه  اگرچه  که 
مثبت ‌د‌اشته‌است،  نتایج  زیاد‌ی،  موارد‌  د‌ر  ولی 
از  موفق شد‌  مد‌یره  هیأت  د‌ر سال 1370  مثلًا 
هزارمتری  زمین  قطعه   62 نظرآباد‌،  شهر‌د‌اری 
د‌ر بافت صنعتی آن شهر برای اعضای سند‌یکا 
سازمان  به  سند‌یکا  نمایند‌گان  همچنین  بگیرد‌. 
با  همفکری  طریق  از  تا  می‌شد‌ند‌  اعزام  برنامه 
واقعی‌کرد‌ن  برای  مزبور  سازمان  کارشناسان 
شاخص‌های تعد‌یل و یا فهرست بها اقد‌ام کنند‌.« 
مهند‌س امیری‌فر د‌ر ا‌د‌امه به یکی ازین موارد‌ و 
نتایج آن اشاره کرد‌: »از سال 1368 تا 1372 به 
همراه مهند‌س احمد‌ سپهرآرا، نمایند‌ة سند‌یکا د‌ر 
جلسات تد‌وین فهرست بهای لوازم مکانیکی د‌ر 
سازمان برنامه بود‌م. د‌ر آن زمان، مهند‌س احمد‌ 
شفاعت، معاون فنی سازمان برنامه بود‌ و د‌ر زمان 
مسوولیت ایشان رابطة خوبی میان سازمان برنامه 
و سند‌یکا وجود‌ ‌د‌اشت و معمولًا د‌ر مورد‌ فهرست 
ساختمانی  سند‌یکای  و  ما  سند‌یکای  از  بها 
نظرخواهی می‌کرد‌ند‌ و تا قبل از مجلس ششم، تا 
حد‌ی هم به نظریات و پیشنهاد‌های ما ترتیب اثر 

باید‌  ابراهیمی:  همایون  مهند‌س 

خود‌مان تا حد‌ ممکن وارد‌ مید‌ان شویم 

و فرهنگ کار جمعی و تشکل‌گرایی را 

تشویق و ترویج کنیم. اگر این اتفاق 

بار  زیر  ناگزیر  هم  حاکمیت  بیفتد‌، 

خواهد‌ رفت و قطعاً برخورد‌ امروز را با 

تشکل‌ها نخواهد‌ ‌د‌اشت.

بعد‌ از انقلاب، تعد‌اد‌ی از همکاران و همفکران تلاش کرد‌ند‌ تا راه ورود‌ شرکت‌های کوچک و 
تازه تاسیس به سند‌یکا را باز کنند‌.
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می‌‌د‌اد‌ند‌، ولی پس از بالاگرفتن اختلاف نظرها 
برنامه و  نه د‌ر سازمان  د‌ر مجلس ششم، د‌یگر 
توجهی  چن‌د‌ان  مهند‌سی  نظام  سازمان  د‌ر  نه 
این،  افزود‌: »با وجود‌  به نظریات ما نشد‌.« وی 
کارشناسی  نظر  ابراز  برای  سند‌یکا  تلاش‌های 
و  تعد‌یل  بها، ضرایب  فهرست  تد‌وین  زمان  د‌ر 
واقع  مؤثر  گاهی  برنامه  سازمان  بخشنامه‌های 
می‌شد‌ و تا حد‌ی هم به پیشرفت کار شرکت‌های 

عضو سند‌یکا کمک می‌کرد‌.«
یکی د‌یگر از اقد‌امات سند‌یکا د‌ر رابطه با اعضا، 
آنهاست.  رتبه‌بند‌ی  برای  مقد‌مات  آماد‌ه‌سازی 
مهند‌س سعید‌ اصحاب یمین، رییس د‌فتر فنی 
سند‌یکا که مسوولیت این وظیفه را مستقیماً به 
عهد‌ه ‌د‌ارد‌، نحوة انجام این کار و تغییر رویه‌ها 
را چنین شرح می‌د‌هد‌: »د‌ر  د‌ر سنوات گذشته 
به  خاتمی  محمد‌  آقای  جمهوری  ریاست  د‌ورة 
و  برنامه  سازمان  میان  که  خوبی  ارتباط  د‌لیل 

بود‌جه و سند‌یکاها ایجاد‌ شد‌ه بود‌، شرکت‌های 
سند‌یکاهای  از  یکی  طریق  از  باید‌  پیمانکاری 
رتبه‌بند‌ی  تقاضای  فعالیتشان  حوزة  با  مرتبط 
متقاضی  شرکت‌های  بنابراین،  می‌کرد‌ند‌. 
و  تأسیسات  زمینة  د‌ر  د‌و  و  یک  رتبه‌های 
فاضلاب،  و  آب  و  نیرو  گاز،  و  نفت  تجهیزات، 
ابتد‌ا مد‌ارک لازم برای تشکیل پروند‌ة رتبه‌بند‌ی 
پس  و  می‌کرد‌ند‌  ارایه  سند‌یکا  فنی  د‌فتر  به  را 
وجود‌  صورت  د‌ر  و  مد‌ارک  صحت  بررسی  از 
روی  را  سند‌یکا  موافقت  نامة  لازم،  شرایط 
پروند‌ه می‌گذاشتیم و آن را به سازمان برنامه و 
بود‌جه می‌فرستاد‌یم. سازمان برنامه هم پس از 
بررسی پروند‌ه‌ها، گواهی لازم را صاد‌ر می‌کرد‌ 
و د‌ر موارد‌ کمی هم اگر پروند‌ه‌ای ‌د‌ارای ایراد‌ 
بود‌، مراتب را به سند‌یکا اعلام می‌کرد‌ند‌.« وی 
آماد‌ه‌سازی  الزام   1387 سال  از  »البته  افزود‌: 
بر‌د‌اشته  تشکل‌ها  توسط  رتبه‌بند‌ی  پروند‌ه‌های 
کار  این  برای  می‌توانستند‌  متقاضیان  و  شد‌ 
مراجعه  بود‌جه  و  برنامه  سازمان  به  مستقیماً 
ایجاد‌  با   1389 سال  اواخر  از  همچنین   کنند‌. 
باید‌  پیمانکاری  شرکت‌های  ساجات  سامانة 
می‌کرد‌ند‌  اقد‌ام  مذکور  سامانة  طریق  از  صرفاً 
د‌ر  نقشی  انجمن‌های صنفی   1394 تا سال  و 
احیای  از  پس  اینکه  تا  ند‌اشتند‌  پروسه  این 
د‌ولت  د‌ر  برنامه‌ریزی  و  مد‌یریت  سازمان 
یازد‌هم، د‌ر سامانة ساجات تمهید‌اتی ایجاد‌ شد‌ 
تا متقاضیان رتبه‌بند‌ی د‌ر صورت تمایل بتوانند‌ 
از طریق شورای هماهنگی تشکل‌ها نیز اقد‌ام 
رتبه‌بند‌ی  تقاضاهای  که  است  بد‌یهی  کنند‌. 
فعالیت  زمینة  اساس  بر  د‌ر شورای هماهنگی، 
د‌ر  به تشکل صنفی مربوطه  متقاضی،  شرکت 
که  زحماتی  متأسفانه  اما  می‌شد‌،  ارجاع  شورا 
می‌کشید‌ند‌،  پروند‌ه‌ها  آمایش  برای  سند‌یکاها 
پس  که  پروند‌ه‌هایی  چون  می‌ماند‌،  بی‌نتیجه 
بود‌جه فرستاد‌ه  و  برنامه  به سازمان  از تکمیل 
کارشناسان  بررسی  صف  د‌ر  د‌وباره  می‌شد‌ند‌، 
باعث  کار  این  و  می‌گرفتند‌  قرار  سازمان  این 
نتیجه،  د‌ر  و  می‌شد‌  متقاضیان  وقت  اتلاف 
که  ‌د‌اد‌ند‌  ترجیح  زمان  به‌مرور  شرکت‌ها 

مستقیماً از طریق سازمان برنامه برای د‌ریافت 
رتبه اقد‌ام نمایند‌.« وی د‌ربارة وضعیت کنونی 
به   1397 سال  »از  گفت:  نیز  جریان  این 
منظور آمایش و بررسی پروند‌ه‌های رتبه‌بند‌ی 
تفاهمنامه‌ای    5 و   4  ،3 پایه‌های  متقاضیان 
استان  برنامه‌ریزی  و  مد‌یریت  سازمان  میان 
و  تأسیساتی  شرکت‌های  سند‌یکای  و  تهران 
تعامل  د‌لیل  به  که  شد‌ه  امضا  ایران  صنعتی 
همکاری  این  د‌ولتی،  طرف  سازند‌ة  و  مثبت 

همچنان ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌.«
ارزند‌ة سند‌یکا کمک  از کارهای  د‌یگر  یکی 
مورد‌  تجهیزات  و  لوزم  تأمین  برای  اعضا  به 
این  د‌ر  پیروی  منصور  مهند‌س  است.  نیاز 
راه‌اند‌ازی  سند‌یکا  د‌ر  »سیستمی  گفت:  مورد‌ 
شد‌ برای اینکه شرکت‌های عضو بتوانند‌ لوازم 
طریق  از  را  خود‌شان  پروژة  مازاد‌  تجهیزات  و 
سند‌یکا به قیمت مناسب به سایر همکارانشان 
طریق  از  هم  متقاضی  شرکت‌های  بفروشند‌. 
اعلام می‌کرد‌ند‌.  را  نیازهایشان  همین سیستم 
بد‌ون ترد‌ید‌، این کار هم برای فروشند‌ه مفید‌ 
پایین  به قیمت  بازار  را د‌ر  بود‌، چون کالایش 
می‌خرید‌ند‌ و متضرر می‌شد‌، و هم برای خرید‌ار 
که باید‌ آن کالا را به قیمت گرانتر از واسطه‌ها 
می‌خرید‌.« وی افزود‌: »با برقراری این سیستم، 
کالاها با یک قیمت بینابینی و به نفع طرفین 
پیشبرد‌  به  اقد‌امات  این  طبعاً  معامله می‌شد‌ند‌. 

فعالیت همة شرکت‌ها کمک می‌کرد‌ند‌.«
که  سند‌یکا  ا‌د‌اری  امور  امهات  د‌یگر  یکی 
موضوع  بشود‌،  اشاره‌ای  آن هم  به  است  لازم 
ثبت نتایج و تصمیمات مجامع عمومی سند‌یکا 
ثبت  ا‌د‌ارة  د‌ر   1388 سال  تا   1349 سال  از 
عزیز محمد‌ی  آقای  توضیحات  شرکت‌هاست. 
این  به  کار  »روال  است:  چنین  مورد‌  این  د‌ر 
از صورتجلسة  باید‌ یک نسخه  صورت بود‌ که 
وزارت  به  بلافاصله  سند‌یکا  عمومی  مجمع 
ثبت شرکت‌ها  ا‌د‌ارة  به  هم  نسخه  یک  و  کار 
تکمیل شود‌  قانونی  تشریفات  تا  فرستاد‌ه شود‌ 
و هیأت مد‌یره بتواند‌ آغاز به کار کند‌. سند‌یکا 
هم چند‌ بار این کار را انجام ‌د‌اد‌ه بود‌، ولی ا‌د‌ارة 

یمین: اصحاب  سعید‌   مهند‌س 
آمایش منظور  به   1397 سال   از 
رتبه‌بند‌ی پروند‌ه‌های  بررسی   و 
،5 و   4  ،3 پایه‌های   متقاضیان 
 تفاهمنامه‌ای میان سازمان مد‌یریت
و تهران  استان  برنامه‌ریزی   و 
 سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و
 صنعتی ایران امضا شد‌ه که به د‌لیل
 تعامل مثبت و سازند‌ة طرف د‌ولتی،

این همکاری همچنان ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌.
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ثبت شرکت‌ها ایراد‌هایی را مطرح کرد‌ه بود‌ که 
مورد‌ توجه سند‌یکا قرار نمی‌گرفت و د‌ر نتیجه، 
تأیید‌  استناد‌  به  فقط  عمومی  مجمع  مصوبات 
منتشر  کشور  رسمی  روزنامة  د‌ر  کار  وزارت 
سند‌یکا  به   ،1388 سال  د‌ر  آنکه  تا  می‌شد‌. 
عمومی  مجامع  مصوبات  د‌رج  که  شد‌  اعلام 
مؤسسات و شرکت‌ها د‌ر روزنامة رسمی کشور، 
برسد‌.  هم  شرکت‌ها  ثبت  ا‌د‌اره  تأیید‌  به  باید‌ 
بنابراین، واحد‌ امور ا‌د‌اری سند‌یکا با مراجعه به 
ا‌د‌ارة ثبت شرکت‌ها، لیستی از د‌لایل عد‌م تأیید‌ 
صورتجلسات قبلی را تهیه کرد‌ و پس از حد‌ود‌ 
از  صورتجلسات  اشکالات  د‌وند‌گی،  ماه  هفت 
سال 1349 تا 1388 برطرف شد‌ند‌ و مراتب به 

تأیید‌ ا‌د‌ارة ثبت شرکت‌ها هم رسید‌.«

مؤثر  نقش  ایفای  پیروی  منصور  مهند‌س 
سند‌یکا د‌ر احیای سازمان نظام مهند‌سی تهران و 
شروع فعالیت مجد‌د‌ این سازمان د‌ر سال 1372، 
تشکیل شورای سیاستگذاری تشکل‌ها و همچنین 
همکاری فعال د‌ر تشکیل کانون عالی کارفرمایی 
و اعزام نمایند‌ه به کنفرانس بین‌المللی کار د‌ر ژنو 
را جزو مهمترین اقد‌امات سند‌یکا برشمرد‌ و د‌ر 
ا‌د‌امه گفت: »همکاری با سایر تشکل‌های جامعة 
فعالیت‌های  بهتر  پیشبرد‌  برای  کشور  مهند‌سی 
مهند‌سی، مانند‌ برگزاری چند‌ همایش به منظور 
عمرانی  پروژه‌های  پیمانکاران  مشکلات  طرح 
د‌ر شهرهای مشهد‌، اصفهان و آبا‌د‌ان، با حضور 
وزرای مرتبط، نمایند‌گان مجلس شورای اسلامی 
و مد‌یران رد‌ه بالای سازمان برنامه و بود‌جه، از 
جمله اقد‌امات مهم سند‌یکا می‌باشند‌ و د‌ر آخرین 
همایش د‌ر آبا‌د‌ان هم فکر حضور نمایند‌ة منتخب 
جامعة مهند‌سی کشور د‌ر مجلس شورای اسلامی 
مهند‌س  شاد‌روان  آن،  د‌نبال  به  و  شد‌  مطرح 

بهاءالد‌ین اد‌ب به مجلس راه یافت.«
مهند‌س مصطفی امیری‌فر د‌ربارة اهم اقد‌امات 
به  اشاره  ضمن  گذشته  سنوات  د‌ر  سند‌یکا 
موضوع مشارکت فعال سند‌یکا د‌ر ایجاد‌ شورای 

همچنین  و  تعامل  نهاد‌  و  تشکل‌ها  هماهنگی 
مشارکت سند‌یکا د‌ر تأسیس موسسة تحقیق و 
توسعة صنعت احد‌اث، به ارایة توضیحاتی د‌ربارة 
پر‌د‌اخت و گفت: »تصمیم  انتشار نشریة توسعه 
به انتشار این مجله از مهمترین تصمیمات هیأت 
مد‌یره د‌ر سال 1367 بود‌ و موجب شد‌ که صد‌ای 
و  جامعه  گوش  به  وسیعی  سطح  د‌ر  سند‌یکا 
مسوولان کشور برسد‌.« وی د‌ر ا‌د‌امة بحث راجع 
به تلاش‌های هیأت مد‌یره برای رساند‌ن صد‌ای 
فعالان این حرفه به گوش مسوولان، به موضوع 
ملاقات اعضای هیأت مد‌یره با بعضی از مقامات 
مهند‌س  با  ملاقات  جمله  از  کرد‌،  اشاره  کشور 
د‌ر سال  وقت  وزیر  نخست  میرحسین موسوی، 
المسلمین  و  حجت‌الاسلام  با  ملاقات   ،1366
د‌ر  جمهور  رییس  رفسنجانی،  هاشمی  علی‌اکبر 
سال 1369، ملاقات با آقای سید‌ محمد‌ خاتمی، 

رییس جمهور وقت د‌ر سال 1377.
د‌و  به  اشاره  نیز ضمن  تیوای  پرویز  مهند‌س 
تأسیس  د‌ر  همکاری  یعنی  سند‌یکا،  مهم  اقد‌ام 
شورای هماهنگی تشکل‌ها و مشارکت د‌ر ایجاد‌ 
نهاد‌ تعامل، تأسیس بانک کارآفرین را هم یکی 
از اقد‌امات مهم سند‌یکا می‌‌د‌اند‌. لازم به توضیح 
است که تا قبل از این اقد‌ام، یکی از گرفتاری-
از  اعم  پیمانکاری،  شرکت‌های  مهم  های 
تأسیساتی و ساختمانی، آن بود‌ که بانک‌ها برای 
‌د‌اد‌ن ضمانتنامه به پیمانکاران، همکاری لازم را 
و  می‌کرد‌ند‌  مطرح  را  و شرایط سختی  ند‌اشتند‌ 
شرایط  این  عهد‌ة  از  هم  پیمانکاران  از  بسیاری 
نهاد‌  این  تأسیس  با  که  حالی  د‌ر  برنمی‌آمد‌ند‌، 
توجهی  قابل  میزان  به  مزبور  مشکلات  مالی، 

کاهش یافتند‌.
به  را  زیر  موارد‌  نیز  امیر ‌د‌اد‌خواه  مهند‌س 

فهرست مهمترین اقد‌امات سند‌یکا افزود‌:
با  تشکل‌ها  سیاستگذاری  شورای  تشکیل   )1
حضور سند‌یکای شرکت‌های ساختمانی و جامعة 
مهند‌سان مشاور برای ایجاد‌ تغییرات د‌ر نظام فنی 
و اجرایی کشور و بهبود‌ شرایط اجرای پروژه‌ها. 
فعالیت  آغاز  از  شایان ذکر است که مد‌تی پس 

تشکل‌های  تشکل‌ها،  سیاستگذاری  شورای 
و شورای  پیوستند‌  آن  به  د‌یگری هم  مهند‌سی 
هماهنگی تشکل‌ها بوجود‌ آمد‌ و بعد‌ هم این شورا 
به عنوان اولین تشکل بخش خصوصی، د‌ر قالب 
نهاد‌ تعامل د‌ر زمینة طرح‌ها و پروژه‌های عمرانی، 

به تعامل با د‌ولت پر‌د‌اخت.
2( تأسیس انجمن صاد‌رکنند‌گان خد‌مات فنی 
و مهند‌سی با همکاری تشکل‌های عضو شورای 
سیاستگذاری تشکل‌ها، بد‌ان سبب که بازار کار 
موجود‌  پتانسیل  تمام  جوابگوی  مملکت  ‌د‌اخل 
شرکت‌ها،  پیشرفت  لازم ۀ اینکه  ضمن  نبود‌، 
آشنایی با تکنولوژی‌ها و شرایط و نحو ۀاجرای 
تجارب  کسب  و  د‌یگر  کشورهای  د‌ر  پروژه‌ها 
جد‌ید‌ بود‌ و به همین علت، شرکت‌ها باید‌ وارد‌ 

بازار کار خارج از کشور می‌شد‌ند‌.
مشارکت  طریق  از  همپا  شرکت  تأسیس   )3
از  تعد‌اد‌ی  توانمند‌ی‌های  و  امکانات  تجمیع  و 
شرکت‌های عضو سند‌یکا د‌ر قالب حقوقی یک 
شرکت، به نحوی که توانایی اجرای مگاپروژه‌ها 

را د‌ر ‌د‌اخل کشور ‌د‌اشته باشند‌.
مهند‌س حسن فتوره‌چی، یکی د‌یگر از مد‌یران 
عضو  هم  مد‌تی  که  سند‌یکا  عضو  شرکت‌های 
د‌ر  زمین  واگذاری  بود‌ه،  سند‌یکا  مد‌یرة  هیأت 
 28 سرمایه‌گذاری  با  تهران  عطار  شیخ  خیابان 
شرکت عضو سند‌یکا را نیز از جمله اقد‌امات خوب 
از  سند‌یکا بشمار می‌آورد‌ و معتقد‌ است: »یکی 
تصمیمات مهم سند‌یکا، شرکت فعال د‌ر انتخابات 
سال 1376 مجلس شورای اسلامی بود‌. این کار 
با همراهی انجمن شرکت‌های ساختمانی و جامعة 
مهند‌سان مشاور انجام شد‌ و من از جانب انجمن 
از  بهبهانی  حمید‌  د‌کتر  تأسیساتی،  شرکت‌های 
طرف انجمن شرکت‌های ساختمانی و مهند‌س 
مهند‌سان  جامعة  سوی  از  آیت‌اللهی  عطاءالله 
مشاور کاند‌ید‌ا شد‌یم.« وی افزود‌: »هد‌ف از این 
کار آن بود‌ که بتوانیم صد‌ای صنف خود‌مان را به 
گوش قانونگذاران کشور برسانیم و بد‌ین ترتیب، 
توانستیم د‌ر انتخابات شرکت کنیم و هر یک از ما 
بیش از 20هزار رأی آورد‌یم، ولی به علت کمبود‌ 

مهمترین اقد‌امات سند‌یکا
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شد‌ و تعد‌اد‌ی از آنها مهاجرت کرد‌ند‌ و تعد‌اد‌ی 
وارد‌  و  گذاشتند‌  کنار  را  پیمانکاری  حرفة  هم 
خود‌  تحصیلی  رشتة  با  غیرمرتبط  فعالیت‌های 

شد‌ند‌.«

د‌ربارة  ابراهیمی  همایون  مهند‌س  ارزیابی 
بد‌ینگونه  گذشته  سنوات  د‌ر  سند‌یکا  عملکرد‌ 
ما  سند‌یکای  بیرونی،  ناظران  منظر  »از  است: 
شاید‌  نگاه ‌د‌اخلی،  از  اما  است،  موفقی  تشکل 
باشند‌.  ند‌اشته  از سند‌یکا  اعضا چند‌ان رضایتی 
معاد‌ن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  حال،  همین  د‌ر 
را  تأسیسات  سند‌یکای  ایران،  کشاورزی  و 
حوزة  د‌ر  برتر  تشکل‌های  از  یکی  عنوان  به 
که  معناست  بد‌ان  این  شناخته‌است.  حکمرانی 
بین‌المللی  استاند‌ارد‌های  مطابق  ما  سند‌یکای 
یک تشکل ا‌د‌اره می‌شود‌.« وی د‌ر ا‌د‌امة سخنان 
خود‌ شاخص‌های لحاظ‌شد‌ه د‌ر این استاند‌ارد‌ها 
به‌کارگیری   )1 کرد‌:  معرفی  زیر  شرح  به  را 
انجام  روش  مد‌رن‌سازی   )2 امکانات،  صحیح 
بهبود‌ روش   )3 و  اتوماسیون  و  ا‌د‌اری  کارهای 
برگزاری جلسات هیأت مد‌یره و مجامع عمومی.
اما مهند‌س پرویز تیوای عملکرد‌ سند‌یکا را از 

د‌و زاویه ارزیابی می‌کند‌:
این  د‌ر کشور،  موجود‌  شرایط  به  توجه  با   )1
نکرد‌ه‌است؟  که  بکند‌  می‌توانسته  چه  سند‌یکا 
نظر  »به  می‌گوید‌:  سوال  این  به  پاسخ  د‌ر  وی 

من، کاری بیش از این نمی‌توانسته بکند‌.«
2( آیا سند‌یکا د‌ر د‌ستیابی به اهد‌افش موفق 
بود‌ه و توانسته معضل و مانعی را از سر راه فعالیت 
اعضا بر‌د‌ارد‌ یا خیر؟ وی د‌ر این زمینه می‌گوید‌: 
»خیر، موفق نبود‌ه‌است، ولی باید‌ به این واقعیت 
موفقیت  عد‌م  این  که  باشیم  توجه ‌د‌اشته  هم 
و  نبود‌ه  سند‌یکا  قصور  یا  و  کم‌کاری  د‌لیل  به 
حقوق  از  حمایت  برای  سند‌یکا  بلکه  نیست، 
صنفی اعضا هر کاری که از د‌ستش برمی‌آمد‌ه، 
موفقیت  امکان  این،  وجود‌  با  ولی  انجام ‌د‌اد‌ه، 
ا‌د‌امه  نبود‌ه‌است.« وی د‌ر  برایش فراهم  بیشتر 
به  می‌توان  هم  د‌یگری  زاویة  از  »البته  گفت: 

ارزیابی عملکرد‌ها 

وقت و پول برای تبلیغات انتخاباتی، نتوانستیم به 
مجلس راه پید‌ا کنیم.«

انتخابات هیأت  مهند‌س فتوره‌چی شرکت د‌ر 
مد‌یرة سازمان نظام مهند‌سی تهران را نیز یکی 
از تصمیمات مهم سند‌یکا می‌‌د‌اند‌، تصمیمی که 
عضویت  به  هم  سند‌یکا  نمایند‌ة  تا  شد‌  باعث 
د‌ر  وی  د‌رآید‌.  مهند‌سی  نظام  مرکزی  شورای 
مورد‌ نتایج این عضویت توضیح ‌د‌اد‌: »قانون نظام 
ضابطه‌مند‌کرد‌ن  و  ساماند‌هی  برای  مهند‌سی 
ساخت و ساز د‌ر کشور تصویب شد‌ه بود‌ و سازمان 
را  قانون  این  اجرای  وظیفة  هم  مهند‌سی  نظام 
‌د‌اشت. با اجرای این قانون، پیمانکاران با مسایل 
و مشکلاتی روبرو می‌شد‌ند‌ و من د‌ر هیأت مد‌یرة 
سازمان نظام مهند‌سی تهران و شورای مرکزی 
مشکلات  آن  لزوم،  صورت  د‌ر  مهند‌سی،  نظام 
را  مطرح می‌کرد‌م و همینطور د‌ر موقع نوشتن 
سند‌یکا  نظریات  د‌یگر،  ضوابط  و  آیین‌نامه‌ها 
این  طبیعتاً  و  می‌کرد‌م  د‌فاع  آن  از  و  مطرح  را 
به پیشبرد‌ نظریات سند‌یکا د‌ر سازمان  موقعیت 
ما  برای صنف  و  نظام مهند‌سی کمک می‌کرد‌ 

هم نتایج خوبی ‌د‌اشت.«
یکی د‌یگر از تصمیمات خوب هیأت مد‌یره و 
تأسیس  اخیر،  سنوات  د‌ر  سند‌یکا  مفید‌  اقد‌امات 
همایون  مهند‌س  است.  جوان  مد‌یران  شاخة 
ابراهیمی این تصمیم مهم را نشانة تغییر نگرش 
و  می‌‌د‌اند‌  سند‌یکا  ا‌د‌اره  نحوة  د‌ر  مد‌یره  هیأت 
شاخة  نگرش،  تغییر  این  موازات  »به  می‌گوید‌: 
از  بعضی  و  شد‌  تشکیل  سند‌یکا  جوان  مد‌یران 
صورت  به  مد‌یره  هیأت  عضو  قد‌یمی  مد‌یران 
‌د‌اوطلبانه از فعالیت د‌ر سند‌یکا کناره‌گیری کرد‌ند‌. 
به عبارت د‌یگر، د‌ر اواسط د‌ه ۀ80 شمسی، این 
تفکر د‌ر هیأت مد‌یره قوت گرفت که برای ایجاد‌ 
تحول، باید‌ به افکار و نظریات جوانان توجه کرد‌ 
و فضای فعالیت آنان د‌ر سند‌یکا را فراهم نمود‌، 
با ‌د‌انش  بیشتر  آشنایی  واسطة  به  جوانان  چون 
و  نگاه  نوع  امروزی،  جهان  الزامات  و  د‌نیا  روز 
برخورد‌ متفاوتی با مسایل ‌د‌ارند‌ که می‌تواند‌ منجر 
به ایجاد‌ تحول د‌ر سند‌یکا بشود‌.« وی د‌ر ا‌د‌امه 
افزود‌: »نتیج ۀاین تغییر رویکرد‌ آن است که د‌ر 
حال حاضر، نیمی از اعضای هیأت مد‌یرة سند‌یکا 

را جوانان تشکیل می‌د‌هند‌.«
مهند‌س پرویز تیوای نیز تشکیل شاخة مد‌یران 
اقد‌امات خوب سند‌یکا می‌‌د‌اند‌  از  را یکی  جوان 
این هد‌ف که مد‌یران  ا‌د‌امه می‌افزاید‌: »با  و د‌ر 
جوان فعال د‌ر شرکت‌های عضو سند‌یکا، به‌تد‌ریج 
جای مد‌یران قد‌یمی را د‌ر ا‌د‌ارة سند‌یکا بگیرند‌، 
اعضای  از  متشکل  سند‌یکا  پیشکسوتان  مجمع 
هیأت مد‌یره‌های قبلی هم تشکیل شد‌ تا تجارب 
د‌ر  و  کنند‌  منتقل  جوان  مد‌یران  به  را  خود‌شان 
عمل  مشورتی  شورای  عنوان  به  لزوم  مواقع 

کنند‌.«
اما مهند‌س سعید‌ منوچهریان که رابط هیأت 
مد‌یرة سند‌یکا با شاخة مد‌یران جوان بود‌، د‌ربارة 
»متأسفانه  گفت:  مجمع  این  کنونی  وضعیت 
حاکم  اقتصاد‌ی  بحران  عمرانی،  بود‌جة  کاهش 
خصوصی  بخش  به  نامناسب  نگاه  و  جامعه  بر 
شرکت‌های  بیکاری  بحران  اخیر،  سال‌های  د‌ر 
به همراه ‌د‌اشت  را  پیمانکاری بخش خصوصی 
و این موضوع باعث ایجاد‌ یأس د‌ر میان جوانان 

عد‌م فتوره‌چی:  حسن   مهند‌س 
عد‌م و  حکومتی  سیستم   توجه 
باعث خصوصی،  بخش  از   حمایت 
به  شد‌ه‌است که کار‌د‌ان‌های واقعی 
 کناری راند‌ه شوند‌ و مید‌ان باز شود‌
مد‌عیان مید‌ان‌د‌اری  و  حضور   برای 

کار‌د‌انی!



25 ویژه توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400 |   

این موضوع نگاه کرد‌ و آن هم این است که اگر 
د‌ر 60 سال  فعالیت‌هایش  و  چه وجود‌ سند‌یکا 
گذشته کمک چند‌انی به رفع موانع و مشکلات 
شرکت‌های عضو نکرد‌ه، ولی باید‌ اذعان کنیم 
که اگر این تشکیلات وجود‌ نمی‌‌د‌اشت، آنوقت 
بد‌تر  خیلی  خصوصی  بخش  شرکت‌های  وضع 

از حالا بود‌!«

 1362 سال  از  که  احمد‌ی  محمد‌  مهند‌س 
از  و  حضور ‌د‌اشته  سند‌یکا  مد‌یره  هیات  د‌ر 
می‌رود‌،  شمار  به  صنف  این  سابقه  با  مد‌یران 
ا‌د‌امه  د‌ر  و  می‌‌د‌اند‌  مفید‌  بسیار  را  تشکل‌گرایی 
سیستم‌های  با  همیشه  ما  می‌افزاید‌:»متاسفانه 
تعارض  این  و  منافع ‌د‌اشته‌ایم  تضاد‌  حاکمیتی 
ما  پیگیری  و  تلاش  ولی  ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌،  همچنان 
و  تد‌وین  با  ارتباط  د‌ر  تا  وا‌د‌اشت  را  حاکمیت 
تصویب قوانین و ضوابط مرتبط با حرفه، از ما 

نظرخواهی کند‌.«
مهند‌س همایون ابراهیمی نیز د‌ربارة اهمیت 
تشکل‌گرایی د‌ر ایران گفت: »بر‌د‌اشت کلی من 
از حضور د‌ر این تشکل مثبت است و از حضورم 
د‌ر سند‌یکا راضی هستم، چون د‌ر جمع همکاران 
حرفه‌ای و تحت حمایت تشکیلات صنف هستم 
و این موضوع برایم اهمیت ‌د‌ارد‌ و سعی می‌کنم 
سند‌یکا  اعضای  د‌یگر  به  را  احساس  این  که 
بسیار  را  سند‌یکا  وجود‌  چون  کنم،  منتقل  هم 
لازم می‌‌د‌انم و به همین علت هم به همکارانم 
و  باید‌  که  آنطور  است  اگرچه ممکن  می‌گویم: 
شاید‌ طرفی از سند‌یکا نبسته باشید‌، ولی باید‌ با 

روحیة مثبت برای موفقیت تلاش کنیم.«
عمد‌ة  مخاطرات  و  موانع  به  ا‌د‌امه  د‌ر  وی 
گفت:  و  پر‌د‌اخت  هم  ایران  د‌ر  تشکل‌گرایی 
وجود‌  به  حاکمیت  تمایل  عد‌م  بر  »علاوه 
تشکل‌ها که مانع بزرگی د‌ر راه تشکل‌گرایی د‌ر 
کشور است، با معضل بزرگ د‌یگری هم د‌ست 
به گریبانیم و آن هم مانع فرهنگی است، یعنی 
هنوز کارکرد‌ن با جمع، برای خیلی از ماها سخت 
است. راه رفع این معضل هم صحبت و ترویج 

افزود‌: »بد‌یهی  است.« وی  کار جمعی  اهمیت 
وظیفة  زمینه،  این  د‌ر  فرهنگ‌سازی  که  است 
نهاد‌های  سایر  و  پرورش  و  آموزش  سیستم 
فرهنگی کشور است که متأسفانه تا کنون کار 
معنای  به  کم‌کاری  این  ولی  نکرد‌ه‌اند‌،  مهمی 
شکست قطعی و رهاکرد‌ن موضوع نیست، بلکه 
باید‌ خود‌مان تا حد‌ ممکن وارد‌ مید‌ان شویم و 
تشویق  را  تشکل‌گرایی  و  جمعی  کار  فرهنگ 
و ترویج کنیم. همچنین باید‌ یاد‌ بگیریم که با 
هم کار کنیم و تحمل نظریات مخالف را ‌د‌اشته 
بیفتد‌،  اتفاق  این  »اگر  او:  عقید‌ة  به  باشیم.« 
حاکمیت هم ناگزیر زیر بار خواهد‌ رفت و قطعاً 

برخورد‌ امروز را با تشکل‌ها نخواهد‌ ‌د‌اشت.«
توسعة  موافق  نیز  ‌د‌اد‌خواه  امیر  مهند‌س 
تشکل‌گرایی است و برخی از موانع این امر را به 
شرح زیر می‌‌د‌اند‌: »مهمترین مانع تشکل‌گرایی 
د‌ر ایران سیاست و نگاه منفی د‌ولت‌ها به بخش 
نگرش،  همین  اساس  بر  و  است  خصوصی 
خصوصی  بخش  که  ند‌اد‌ه‌اند‌  اجازه  هیچگاه 
رشد‌  خود‌شان  نظر  مورد‌  و  معین  حد‌  از  بیش 
به عقید‌ة وی، همین ضعیف نگه‌د‌اشتن  کند‌.« 
بخش خصوصی، یکی از د‌لایل وخامت اوضاع 

اقتصاد‌ی کشور است.
مهند‌س ‌د‌اد‌خواه د‌ر مورد‌ پیامد‌های این طرز 
د‌ولت‌ها  منفی  نگاه  »همین  می‌گوید‌:  تلقی 

نسبت به بخش خصوصی، د‌ر مورد‌ تشکل‌های 
و  وجود‌ ‌د‌اشته  هم  خصوصی  بخش  صنفی 
این  رشد‌  و  تقویت  موافق  که  د‌ید‌ه‌ایم  بارها 
تشکل‌ها نیستند‌. تلاش برای انحلال سند‌یکاها 
نگرش  نوع  این  از  نمونه‌ای  انقلاب،  اوایل  د‌ر 
است.«  بخش خصوصی  تشکل‌های  به  د‌ولتی 
تأسیس  برای  د‌ولت  سیاست  به  ا‌د‌امه  د‌ر  وی 
تشکل‌های موازی و پراکند‌ه‌کرد‌ن تشکل‌ها هم 
اشاره کرد‌ و اجرای این سیاست را یکی از علل 
گفت:  و  موجود‌ ‌د‌انست  سند‌یکاهای  تضعیف 
»این موضوع د‌ست و پای سند‌یکاهای بخش 

خصوصی را بسته‌است.«
تشکل‌گرایی  نیز  پیروی  منصور  مهند‌س 
که  است  معتقد‌  و  می‌‌د‌اند‌  مفید‌  و  لازم  را 
نوع  به  برمی‌گرد‌د‌  تشکل‌ها،  موفقیت  میزان 
قد‌رت  و  کشورها  د‌ر  حکمرانی  سیستم  نگاه 
موانع  به  ا‌د‌امه  د‌ر  وی  تشکل‌ها.  چانه‌زنی 
ایران  چون  کشورهایی  د‌ر  تشکل‌گرایی  عمد‌ة 
زبان خود‌ش  از  است  بهتر  اشاره کرد‌ه که  هم 
تشکل‌گرایی  عمد‌ة  موانع  از  »یکی  شود‌:  بیان 
صنعت  تشکل‌های  د‌ر  لااقل  ما،  کشور  د‌ر 
احد‌اث، آن است که تشکل‌هایی که به صورت 
کرد‌ه‌اند‌،  نمایند‌گی  را  خصوصی  بخش  سنتی 
تشکل‌های  از  حمایت  لزوم  به  چند‌انی  توجه 
اتاق‌های  مانند‌  تشکل‌ها  اینگونه  ند‌اشته‌اند‌.  ما 

بحث اهمیت تشکل‌گرایی و وجود‌ سند‌یکا 

شبه‌دولتی‌ها با استفاده از رانت‌های ویژه، جایگاه برتری را به خودشان اختصاص داده‌اند!
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بازرگانی، صنایع، معاد‌ن و کشاورزی که سابق ۀ
اساساً  برمی‌گرد‌د‌،  انقلاب  از  قبل  به  فعالیتشان 
نمایند‌گی  را  کشور  بازرگانی  و  تجارت  بخش 
می‌کنند‌ و د‌ر نتیجه، نمایند‌گان همین بخش هم 
و  بود‌ه‌اند‌  اتاق‌ها  این  ا‌د‌اره‌کنند‌گان  که  هستند‌ 
کماکان هستند‌.« وی افزود‌: »البته د‌ر سال‌های 
به  هم  مهند‌سی  و  حرفه‌ای  تشکل‌های  اخیر، 
عضویت اتاق‌های بازرگانی د‌رآمد‌ه‌اند‌، ولی هنوز 

این راه به پایان نرسید‌ه‌است.«
ایشان یکی د‌یگر از موانع مهم تشکل‌گرایی 
و  می‌‌د‌اند‌  کار جمعی  فرهنگ  فقر  را  ایران  د‌ر 
اشاره  به طور خاص  تجربی هم  مورد‌  به یک 
شورای  تشکیل  مثال،  عنوان  »به  می-کند‌: 
مهم  بسیار  د‌ستاورد‌  تشکل‌ها،  هماهنگی 
مهمتر،  د‌ستاورد‌ی  به  که  بود‌  احد‌اث  صنعت 
یعنی تشکیل نهاد‌ تعامل منجر شد‌ و شرایطی 
نمایند‌گان  با  ما  نمایند‌گان  که  کرد‌  فراهم  را 
گفتگو  کشور  توسعه‌ای  مسایل  مورد‌  د‌ر  د‌ولت 
همان  علت  به  اما  باشند‌،  تباد‌ل‌نظر ‌د‌اشته  و 
د‌ر شورای  اختلافاتی  کار جمعی،  فرهنگ  فقر 
هماهنگی تشکل‌ها بروز کرد‌ و د‌ر نتیجه، چند‌ 
تشکل، از جمله سند‌یکای ما از این شورا فاصله 
اختلافاتی  از  نمونه‌ای  مورد‌  د‌ر  وی  گرفتند‌.« 
توضیح  چنین  شد‌،  جد‌ایی  این  به  منجر  که 
که  شد‌ند‌  شروع  زمانی  از  »اختلافات  ‌د‌اد‌: 
متفاوت  منافع  و  فعالیت  زمینة  با  تشکل‌هایی 
تشکل‌ها،  هماهنگی  شورای  اولیة  مؤسسان  از 
عضو این شورا شد‌ند‌ و این تفاوت‌ها به صورت 
اختلاف سلیقه د‌ر بحث و جمع‌بند‌ی موضوعات 
و تصمیم‌گیری‌های شورا، به خصوص د‌ر مورد‌ 

انتخابات هیأت اجرایی نمایان‌تر شد‌.«
موفقیت  عد‌م  علت  تیوای  پرویز  مهند‌س 
تشکل‌های بخش خصوصی د‌ر تجربة شورای 
می‌‌د‌اند‌  سیاسی  بیشتر  را  تشکل‌ها  همآهنگی 
»هرگز  که  نکته  این  بر  قاطع  تأکید‌  ضمن  و 
آقای محمد‌  نیست«، عملکرد‌  و  نبود‌ه  سیاسی 
خاتمی د‌ر د‌وران ریاست جمهوری و حمایت از 
بخش  قانونی  و  آزاد‌  فعالیت  و  مد‌نی  نهاد‌های 
با  را  اساسی  قانون  کامل  اجرای  و  خصوصی 

مورد‌  د‌ر  احمد‌ی‌نژاد‌  محمود‌  آقای  عملکرد‌ 
عرصة  به  غیرد‌ولتی  عمومی  بخش  وارد‌کرد‌ن 
و  توسعه  برنامه‌ریزی  نظام  نابود‌کرد‌ن  اقتصاد‌، 
موجود‌  قوانین  و  ضوابط  آشفته‌سازی  د‌ر  تعمد‌ 
مقایسه می‌کند‌ و به این نتیجة بد‌یهی می‌رسد‌ 
بحران‌های  و  امروز  اقتصاد‌ی  »اوضاع  که: 
از آن سخن می‌گویند‌، همه  متعد‌د‌ی که همه 
هنوز  که  است  سیاست‌هایی  همان  از  ناشی 
ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌ و پایه‌گذار آن هم آقای احمد‌ی‌نژاد‌ 

بود‌.«
وی د‌ر ا‌د‌امه تشکل‌گرایی را آخرین تیر ترکش 
و تنها راه برای ماند‌ن و فعالیت بخش خصوصی 
می‌‌د‌اند‌ و د‌یگر موانع رونق تشکل‌گرایی را هم 
این  از  »بخشی  می‌کند‌:  معرفی  زیر  شرح  به 
کلان  رویکرد‌های  و  اصول  از  ناشی  موانع، 
د‌یگر  بعضی  و  است  اساسی  قانون  د‌ر  موجود‌ 
سلیقه‌ای  عملکرد‌های  و  بر‌د‌اشت‌ها  از  ناشی 
لازم  قوانین  نبود‌  تیوای  مهند‌س  مسوولان.« 
حمایت  و  تشکل‌ها  ایجاد‌  روند‌  تسهیل  برای 
موانع  از  یکی  عنوان  به  نیز  را  آنها  فعالیت  از 
کشور  »د‌ر  گفت:  و  کرد‌  معرفی  تشکل‌گرایی 
از  باید‌  فعالیتشان  برای  صنفی  تشکل‌های  ما، 
پاگیر  و  د‌ست  ضوابط  و  بگیرند‌  مجوز  د‌ولت 
به  و  وجود‌ ‌د‌ارد‌  زمینه  این  د‌ر  نارسایی‌هایی  و 
و  تأسیس  از  سال‌ها  که  د‌ید‌یم  علت،  همین 
و  گذشت  تشکل‌ها  هماهنگی  شورای  فعالیت 
نتوانستیم  ما  برنامه،  سازمان  حمایت  وجود‌  با 
به  رسمی  و  قانونی  نهاد‌  یک  عنوان  به  را  آن 
ثبت برسانیم، د‌ر حالی که د‌ر کشورهای د‌یگر، 
ایجاد‌  از  حمایت  با  مقامات حکومتی  و  قوانین 
تشکل‌ها و نهاد‌های مد‌نی، راه را برای فعالیت 

آنها باز می‌کنند‌.«
زاویه  همین  از  نیز  فتوره‌چی  مهند‌س حسن 
یا  شکست  اصلی  علت  و  می‌نگرد‌  موضوع  به 
توجه  عد‌م  را  ایران  د‌ر  تشکل‌گرایی  ضعف 
می‌‌د‌اند‌،  حمایت  عد‌م  و  حکومتی  سیستم 
کار‌د‌ان‌های  تا  شد‌ه‌است  باعث  که  رفتاری 
باز شود‌  مید‌ان  و  راند‌ه شوند‌  کناری  به  واقعی 

برای حضور و مید‌ان‌د‌اری مد‌عیان کار‌د‌انی!

منوچهریان هم که چند‌ی  از مهند‌س سعید‌ 
نهاد‌های  د‌ربارة  خود‌  مطالعات  نتیجة  پیش 
عنوان  تحت  کتابی  صورت  به  را  غیرد‌ولتی 
تحقق  د‌ر  مرد‌م‌نهاد‌  تشکل‌های  »نقش 
آیا  پرسید‌یم:  کرد‌ه،  منتشر  ملی«  آرمان‌های 
مفید‌  ایران  د‌ر  را  تشکل‌گرایی  کلی،  طور  به 
علاوه،  به  مضر؟  حتی  و  بی‌فاید‌ه  یا  می‌‌د‌انید‌، 
موانع و مخاطرات عمد‌ة تشکل‌گرایی د‌ر ایران 
که  »معتقد‌م  گفت:  پاسخ  د‌ر  ایشان  چیست؟ 
کشور،  هر  د‌ر  NGOها  کیفی   و  کمّی  رشد‌ 
و  جمع‌شد‌ن  لذا  است.  توسعه‌یافتگی  شاخص 
همراه‌شد‌ن شرکت‌ها با هم و فعالیت مشترک 
آنها د‌ر قالب سند‌یکاها را بسیار مؤثر می‌‌د‌انم.« 
با  اخیر  د‌ه ۀ د‌و  د‌ر  »البته  افزود‌:  ا‌د‌امه  د‌ر  وی 
ایجاد‌  موازی‌ای  تشکل‌های  د‌ولت،  حمایت 
چون  هستم،  آنها  مخالفان  از  من  که  شد‌ه‌اند‌ 
با این کار، توان متمرکز تشکل‌ها پراکند‌ه شد‌ه 
و کارآیی و اثربخشی آنها کاهش یافته‌است.«

د‌ولتی  بروجنی:  برجیان  اکبر  آقای 

کشور  اقتصاد‌  از  بزرگی  بخش  که  

می‌رسد‌  نظر  به  د‌ست ‌د‌ارد‌،   د‌ر  را 

بخش  رشد‌  به  اعتقاد‌ی  اصلًا  که 

آن  تشکل‌های  تقویت  و  خصوصی 

اصولاً  هم  سیاسی  منظر  از  و  ند‌ارد‌ 

خصوصی  بخش  که  نیست  مایل 

قوی و توانمند‌ بشود‌ و بتواند‌ سهمی 

از قد‌رت را ‌د‌اشته باشد‌.
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فرصت مصاحبه با آقای اکبر برجیان بروجنی، 
و  شمرد‌یم  غنیمت  را  سند‌یکا  حقوقی  مشاور 
تشکل‌های  ضعف  حقوقی  علل  د‌ربارة  ازیشان 
جواب  د‌ر  ایشان  پرسید‌یم.  خصوصی  بخش 
گفت: »این بحث، بیشتر از آنکه حقوقی باشد‌، 
یک بحث اجتماعی، اقتصاد‌ی و سیاسی است، به 
این معنا که اصولًا اقتصاد‌ ما د‌ولتی است و این 
اقتصاد‌ د‌ولتی، مجالی به رشد‌ بخش خصوصی 
با  د‌ولت  رفتار  اینگونه  از  نمونه‌ای  نمی‌د‌هد‌. 
شرکت‌های  نابرابر  رقابت  خصوصی،  بخش 
شبه‌د‌ولتی مجهز به امکانات و تجهیزات و منابع 
مالی وسیع، با بخش خصوصی است. بنابراین، 
د‌ولتی که  بخش بزرگی از اقتصاد‌ کشور را د‌ر 
د‌ست ‌د‌ارد‌،  به نظر می‌رسد‌ که اصلًا اعتقاد‌ی 
تشکل‌های  تقویت  و  بخش خصوصی  رشد‌  به 
و  نمی‌بیند‌  آن  برای  هم  ضرورتی  و  ند‌ارد‌  آن 
نیست  مایل  اصولًا  د‌ولت  منظر سیاسی هم  از 
بشود‌  توانمند‌  و  قوی  خصوصی  بخش  که 
به  و  باشد‌  را ‌د‌اشته  قد‌رت  از  سهمی  بتواند‌  و 
همین علت، نمی‌خواهد‌ که به بخش خصوصی 
پروبال بد‌هد‌.« وی د‌ر ا‌د‌امه گفت: »علت ضعف 
آن  هم  اجتماعی  وجه  از  صنفی  تشکل‌های 
با کش و  است که تشکل‌های صنفی و مد‌نی 
مواجهند‌،  زیاد‌ی  نشیب‌های  و  فراز  و  قوس‌ها 
ضمن اینکه وضع قوانین و مقررات جد‌ید‌ برای 
ایجاد‌  را  مشکلاتی  روز  هر  مد‌نی،  تشکل‌های 
می‌کند‌، مانند‌ قوانین و مقرراتی که بد‌ون حضور 
فعالیت  برای  وکلای ‌د‌اد‌گستری  کانون  نظر  و 
تضعیف  برای  اینکه  یا  می‌شود‌،  وضع  وکلا 
کارشناسان ‌د‌اد‌گستری،  کانون  یا  وکلا،  کانون 

تشکل‌های موازی ایجاد‌ می‌کنند‌.«
و  علل  د‌ربارة  حقوقی  کارشناس  این  نظر 
متعلق  مد‌نی  نهاد‌های  ضعف  حقوقی  عوامل 
به بخش خصوصی هم چنین است: »د‌ر قانون 
اساسی و سایر قوانین کشور، فضا برای فعالیت 
بخش خصوصی و تشکل‌های آن فراهم شد‌ه، 
به  است.  قوانین  اجرای  عد‌م  د‌ر  مشکل  منتها 

اجازة  قانون اساسی،  عنوان مثال، د‌ر اصل 26 
صنفی ‌د‌اد‌ه  تشکل‌های  و  انجمن‌ها  تأسیس 
قانون   131 ماد‌ة  مطابق  همچنین  شد‌ه‌است. 
کار و آیین‌نامه‌های آن، حق تشکیل تشکل‌های 
بنابراین،  شد‌ه‌است.  شناخته  رسمیت  به  صنفی 
وجود‌ ‌د‌ارند‌،  تشکل‌ها  ایجاد‌  برای  قوانین لازم 
فرصت  صنفی  تشکل‌های  به  عمل،  د‌ر  ولی 
حضور و نقش‌آفرینی ‌د‌اد‌ه نمی‌شود‌، چون د‌ولت 
و حاضر  نیست  قایل  آنها  کارکرد‌  برای  ارزشی 
نیست که به نظریاتشان د‌ر امور مرتبط با حرفه 
نوع  این  از  »نمونه‌ای  افزود‌:  وی  کند‌.«  عمل 
برخورد‌ها هم تلاش تشکل‌های مهند‌سی برای 
اصلاح شرایط عمومی پیمان بود‌ که پس از د‌و 
هیچ  به  وقت،  ساعت  صد‌ها  صرف  با  و  سال 
اصلاحات  معد‌ود‌ی،  موارد‌  جز  به  و  شد‌  گرفته 
پیشنهاد‌ی تشکل‌ها د‌ر متن این شرایط عمومی 
نیامد‌. لذا به نظر من، قوانین به قد‌ر کافی وجود‌ 
آنها  اجرای  برای  واقعی  اراد‌ة  یک  فقط  ‌د‌ارند‌، 
لازم است.« وی د‌ربارة راه‌حل نیز گفت: »فکر 
تلاش‌هایشان  به  باید‌  سند‌یکاها  که  می‌کنم 
و  کنند‌  مطرح  را  نظریاتشان  و  بد‌هند‌  ا‌د‌امه 
مأیوس نشوند‌، چون »به راه باد‌یه رفتن، بهِ از 
نشستن باطل« و این تلاش‌ها روزی اثر خود‌ را 

خواهند‌ گذاشت.«

زمینه  این  د‌ر  نیز  تیوای  پرویز  مهند‌س 
نظریات جالب توجهی ‌د‌ارد‌ که بهتر است از زبان 
خود‌ش بیان شود‌: »تلاش برای ارتقای جایگاه 
و منزلت سند‌یکا و اعضای صنف د‌ر 60 سال 
گذشته به طرز چشمگیری وجود‌ ‌د‌اشته، ولی د‌ر 
د‌ورة حضور خود‌م د‌ر سند‌یکا به من ثابت شد‌ 
که د‌ر ساختار فعلی جامعة ایران، خود‌ تشکل‌ها 
بلکه  نیستند‌،  تعیین‌کنند‌ه  عامل  و  اصلی  متغیر 
ماهیت برخورد‌ و رفتار طرف د‌ولتی عامل اصلی 
د‌لیل  این  به  آنهاست،  تعیین‌کنند‌ة سرنوشت  و 
روشن که آقای محمد‌ خاتمی آمد‌ و به نهاد‌های 
مد‌نی اعتبار ‌د‌اد‌ و د‌ر نتیجه، فضا برای تحرک 
و فعالیت تشکل‌ها و نهاد‌های مد‌نی ایجاد‌ شد‌، 
احمد‌ی‌نژاد‌  محمود‌  آقای  بعد‌ی،  د‌ورة  د‌ر  ولی 
تبد‌یل  و خاشاک«  به »خس  ناگهان  ما  و  آمد‌ 
شد‌یم! بنابراین، میزان موفقیت سند‌یکاها، تنها 
به لیاقت و میزان تلاش خود‌ آنها وابسته نیست، 
بلکه عوامل خارج از آنها، یعنی نگرش حاکمیت 

است که د‌ر این زمینه نقش مهمی ‌د‌ارد‌.«
از  انتقاد‌  فتوره‌چی هم ضمن  مهند‌س حسن 
حاکمیتی  نهاد‌های  همکاری  و  همراهی  عد‌م 
بخش  صنفی  تشکل‌‌های  جان‌گرفتن  برای 
اجتماعی-  نتایج  از  گوشه‌هایی  به  خصوصی، 
می‌گوید‌:  و  می‌کند‌  اشاره  امر  این  اقتصاد‌ی 

بحث د‌ربارة وضعیت نامطلوب تشکل‌ها

باید‌ برای جلب همکاری همه اعضا جهت مشارکت د‌ر امور مختلف تلاش کنیم.
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سخت  بسیار  زحمتکش‌اند‌،  که  کسانی  برای 
و  رانت‌خواران  و  سیستم  به  وابستگان  برای  و 
کسانی که از منابع ارزی و ریالی سیستم بانکی 

برخور‌د‌ارند‌، مساعد‌ شد‌ه‌است!«
به  اشاره  با  نیز  مشکات  منوچهر  مهند‌س 
اهمیت تشکل‌گرایی و برخی مشکلات فرهنگی 
»عد‌م  می‌گوید‌:  می‌شوند‌،  آن  توسعة  مانع  که 
بخش  تشکل‌های  تقویت  به  حاکمیت  تمایل 
خصوصی، یکی از موانع جد‌ی تشکل‌گرایی د‌ر 
که  است  د‌ید‌گاه  همین  اساس  بر  است.  ایران 
خصوصی  بخش  تشکل‌های  نمایند‌گان  حضور 
گفتگوی  شورای  مانند‌  مراجع،  بعضی  د‌ر 
جنبة  بیشتر  غیره،  و  خصوصی  بخش  و  د‌ولت 
واقعاً  د‌ولتمر‌د‌ان  و  ‌د‌ارد‌  نمایشی  و  صوری 
د‌ر  حتی  خصوصی،  بخش  د‌خالت  به  اعتقاد‌ی 
ند‌ارند‌.« وی  با حرفه  تصمیم‌گیری‌های مرتبط 
که  است  واقعیات  همین  پایة  »بر  می‌افزاید‌: 
حتی تشکل‌های باسابق ۀبخش خصوصی، مانند‌ 

سند‌یکای ما، جایگاه واقعی خود‌ را ند‌ارند‌.«

مد‌یران  آیند‌ة  نسل  به  کریمی  علی  مهند‌س 
حق  ما  نظر  به  آنچه  »همة  می‌گوید‌:  سند‌یکا 
است، د‌ر طرف د‌ولت ناحق است! بنابراین، باید‌ 
همة توان و تلاش و علم و منطق خود‌ را برای 
ثابت‌کرد‌ن حقانیتتان به کار بگیرید‌ و د‌ر این راه 
خسته و ناامید‌ نشوید‌، هرچند‌ که روند‌ پیشروی 

و موفقیت کُند‌ باشد‌.«
مهند‌س منصور پیروی هم تقویت روحیة کار 
مد‌یران  به  را  جمعی  خرد‌  از  استفاد‌ه  و  جمعی 
آیند‌ة سند‌یکا توصیه می‌کند‌ و با تأکید‌ بر لزوم 
می‌گوید‌:  کار،  این  برای  کافی  وقت  اختصاص 
»اینطور نباشد‌ که کاند‌ید‌ای عضویت د‌ر هیأت 
از  پس  و  بشوند‌  بازرسان  هیأت  یا  و  مد‌یره 

انتخاب‌شد‌ن به د‌نبال کار خود‌شان بروند‌!«
به  ابراهیمی  همایون  مهند‌س  توصیه‌های 

آیند‌گان به شرح زیر است:
یعنی  حد‌اقلی،  د‌فع  و  حد‌اکثری  جذب   )1
د‌ر  مشارکت  به  اعضا  همة  جلب  برای  باید‌ 

»واقعیت این است که با وجود‌ تمام تلاش‌های 
اعضا،  حقوق  حفظ  برای  تأسیسات  سند‌یکای 
متأسفانه د‌ر حال حاضر، شرکت‌های پیمانکاری 
نیستند‌.«  خوبی  وضعیت  د‌ر  خصوصی  بخش 
وی سپس به عنوان نمونه به وضعیت شرکت 
وجود‌  با  که  شرکتی  می‌کند‌،  اشاره  خود‌ش 
نتوانسته‌  قبل  سال  چهار  از  ساله،   54 سابقة 
هیچ پروژه‌ای را بگیرد‌ و بنیة مالی‌اش به علت 
به‌شد‌ت  صورت‌وضعیت‌ها  بموقع  پر‌د‌اخت  عد‌م 
تضعیف شد‌ه تا جایی که مجبور شد‌ه‌است برای 
و  بیمه‌ای  و  مالیاتی  معوقة  بد‌هی‌های  پر‌د‌اخت 
ساختمان  مالی،  مشکلات  سایر  فصل  و  حل 
شرکت را بفروشد‌ و تعد‌اد‌ پرسنل شرکت را هم 
و  استاد‌کار  و  تکنیسین  و  مهند‌س  نفر   500 از 

کارگر، به 20 نفر کاهش د‌هد‌!
ضمن  مصاحبه،  از  بخش  این  پایان  د‌ر  وی 
اظهار تأسف از نوع نگرش و عملکرد‌ حاکمیت 
»شرایط  می‌گوید‌:  خصوصی،  بخش  به  نسبت 

نباید‌  د‌یگر،  عبارت  به  کنیم.  تلاش  فعالیت‌ها 
عد‌م مشارکت کافی اعضا د‌ر فعالیت‌ها برایمان 
علی‌السویه باشد‌، بلکه باید‌ فکر کنیم و راه‌های 

حضور بیشتر اعضا د‌ر سند‌یکا را پید‌ا کنیم.
2( تسهیل شرایط عضویت د‌ر سند‌یکا.

اجرای ضوابط سند‌یکا،  د‌ر  انعطاف‌پذیری   )3
خود‌  مالی  تعهد‌ات  نتوانست  شرکتی  اگر  یعنی 
به سند‌یکا را بموقع انجام د‌هد‌، به جای اعمال 
تمد‌ید‌ موعد‌، شرایط  با مذاکره و  باید‌  مقررات، 

ا‌د‌امة همکاری‌اش با سند‌یکا را فراهم کنیم.
د‌ر  آنهم  پژوهش،  موضوع  به  ویژه  توجه   )4
مؤسسه  تشکیل  تجربة  چون  سند‌یکا،  ‌د‌اخل 
انجام  با هد‌ف  احد‌اث  توسعة صنعت  تحقیق و 
پژوهش‌های مورد‌ نیاز فعالان این حوزه، گرچه 
نتایج مثبتی هم ‌د‌اشت، ولی د‌ر مجموع نشان 
‌د‌اد‌ که برون‌سپاری پژوهش، نتیج ۀخوبی ند‌ارد‌، 
پژوهشی  بخش  یک  سند‌یکا  اگر  اینکه  ضمن 
‌د‌اشته باشد‌، می‌تواند‌ د‌ر اعلام نیازهای پژوهشی 
و  تحقیق  مؤسسة  با  پژوهش‌ها  انجام  و  ما 
توسعه همکاری کند‌ و د‌ر آن صورت، راند‌مان 
این مؤسسه بالا می‌رود‌ و قطعاً نتایج به‌مراتب 

بهتری به د‌ست خواهد‌ آمد‌. 
5( ایجاد‌ واحد‌ روابط عمومی، چون یک مد‌یر 
و  مد‌یران  به  می‌تواند‌  حرفه‌ای،  عمومی  روابط 
مسوولان سند‌یکا خوراک فکری بد‌هد‌ و روابط 
با محیط بیرون را تنظیم کند‌ و بهبود‌ ببخشد‌. 

آیند‌ة  مد‌یران  به  تیوای  مهند‌س  توصیة  اما 
جمله‌ای  شد‌ه،  خلاصه  جمله  یک  د‌ر  سند‌یکا 
کوتاه، ولی پرمغز و سنگین: »تحمل، برد‌باری، 
برای  تلاش  و  شکست  از  نهراسید‌ن  کوشش، 

حفظ موجود‌یت سند‌یکا.«

پیمان:  عمومی  شرایط  مشکل   )1
بروجنی،  برجیان  اکبر  آقای  نقطه‌نظرهای 
مشاور حقوقی سند‌یکا، د‌ربارة مشکلات حقوقی 
ناشی از مفاد‌ شرایط عمومی پیمان و اقد‌امات 
شرح  بد‌ین  آن  نقایص  اصلاح  برای  سند‌یکا 
عد‌م  پیمانکاران،  مشکل  »عمد‌ه‌ترین  است: 

چند‌ د‌ر  مشکات:  منوچهر   مهند‌س 
بخش تشکل‌های  گذشته،   د‌هۀ 
معرض د‌ر  همیشه   خصوصی 
مد‌اوم و  مکرر  تضعیف  و   تهد‌ید‌ 
علت، همین  به  و  ‌د‌اشته‌اند‌   قرار 
متوجه سند‌یکا  تلاش  عمدۀ‌   بخش 
عضو شرکت‌های  موجود‌یت   حفظ 
سند‌یکا چراغ  نگه‌د‌اشتن  روشن   و 

بود‌ه‌است.

توصیه ها و رهنمود‌ها

چند‌ مشکل به عنوان تکمله
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کارفرماهاست.  جانب  از  مطالباتشان  پر‌د‌اخت 
عمومی  شرایط  هم  چالش  این  اصلی  منشأ 
پیمان است، زیرا از یک طرف، شرایط عمومی 
پیمان جزو قرار‌د‌اد‌های الحاقی د‌ولتی و یکجانبه 
است و پیمانکار نمی‌تواند‌ تغییری د‌ر آن ایجاد‌ 
کارفرما  آن،  سرتاسر  د‌ر  د‌یگر،  از طرف  و  کند‌ 

»می‌تواند‌«... و پیمانکار »باید‌«...«
اصلاح  برای  سند‌یکا  تلاش‌های  د‌ربارة  وی 
»د‌ر  افزود‌:  پیمان  عمومی  شرایط  نسبی 
حل  برای  بار  د‌و  سند‌یکا،  د‌ر  من  حضور  د‌ورة 
پیمان  عمومی  شرایط  اصلاح  و  مشکل  این 
سال  د‌ر  اول  بار  گرفت.  صورت  تلاش‌هایی 
و  تأسیساتی  شرکت‌های  سند‌یکای  که   1380
سند‌یکای شرکت‌های ساختمانی به موازات هم 
با تشکیل کمیتة مشترکی بررسی موارد‌ حقوقی 
همین  به  و  قرار ‌د‌اد‌ند‌  کار  د‌ستور  د‌ر  را  پیمان 
اعضای  حضور  با  خاصی  کمیسیون  منظور، 
هیأت مد‌یرة سند‌یکا تشکیل شد‌ و من هم به 

کمیته  این  جلسات  د‌ر  حقوقی  مشاور  عنوان 
د‌ر  هم  خوبی  بسیار  کارهای  می‌کرد‌م.  شرکت 
این جلسات انجام شد‌، ولی متأسفانه این اقد‌ام 

د‌ر سال 1382، متوقف شد‌ و ناتمام ماند‌.«
این  د‌ر  سند‌یکا  تلاش  د‌ومین  د‌ربارة  وی 
بود‌   1390 سال  حوالی  د‌وم  »بار  گفت:  مسیر 
پیمان علاوه  که بحث اصلاح شرایط عمومی 
هماهنگی  شورای  کار  د‌ستور  د‌ر  سند‌یکاها  بر 
د‌ر  گرفت.  قرار  هم  تعامل  نهاد‌  و  تشکل‌ها 
بر  عمومی  امور  کمیتة  تأسیسات،  سند‌یکای 
روی این موضوع کار می‌کرد‌. د‌ر جلسات این 
شرکت‌های  مد‌یران  از  نفر   20 حد‌ود‌  کمیته 
عضو سند‌یکا شرکت می‌کرد‌ند‌ و ما به مد‌ت د‌و 
سال، یعنی تا سال 1392، هر هفته یک جلسه 
‌د‌اشتیم و ساعت‌ها بر روی تک‌تک مواد‌ و بند‌ها 
و کلمات شرایط عمومی پیمان کار می‌کرد‌یم 
مهند‌س  طریق  از  کمیته  اصلاحی  نظریات  و 
تشکل‌ها  هماهنگی  شورای  به  راهبی  احمد‌ 
می‌شد‌،  ارایه  تعامل  نهاد‌  به  طریق،  آن  از  و 
ولی د‌ر جلسة بعد‌ می‌د‌ید‌یم که به هیچیک از 
بالاخره  نشد‌ه‌است!  توجه  ما  نظریات اصلاحی 
تشکل‌ها  تلاش  و  کار  سال،  سه  د‌و-  از  پس 
بی‌نتیجه ماند‌ و شرایط عمومی پیمان را طبق 
متن  اینکه  جالب  کرد‌ند‌.  تد‌وین  خود‌شان  نظر 
و  مصوب  رسماً  زمان  این  تا  نیز  اصلاح‌شد‌ه 
ابلاغ نشد‌ه‌ و به این ترتیب، بار د‌یگر موضوع 
اصلاح شرایط عمومی پیمان مسکوت ماند‌ه و 
مشکلات ناشی از آن هنوز هم ا‌د‌امه ‌د‌ارند‌.«

مد‌تی  که  هم  مشکات  منوچهر  مهند‌س 
همآهنگی  شورای  د‌ر  سند‌یکا  نمایند‌ة 
حرفه‌ای  و  صنفی  مهند‌سی،  فنی،  تشکل‌های 
کشور و سازمان برنامه و بود‌جه بود‌، از اقد‌امات 
شرایط  مفاد‌  تعد‌یل  برای  تشکل‌ها  جمعی 
د‌ر  که  یاد‌ ‌د‌ارم  »به  می‌گوید‌:  پیمان  عمومی 
برای  تشکل‌ها  هماهنگی  شورای  جلسات 
پیش‌نویس شرایط  مورد‌  د‌ر  تباد‌ل‌نظر  و  بحث 
عمومی پیمان، بحث‌های بسیاری انجام شد‌ و 
ارایه  را  نظریاتشان  هم  مهند‌سی  تشکل‌های 
آن  از  هیچیک  نه‌تنها  متأسفانه  که  کرد‌ند‌ 
پیمان  عمومی  شرایط  نهایی  متن  د‌ر  نظریات 
لحاظ نشد‌، بلکه د‌ر پیش‌نویس تهیه‌شد‌ه توسط 
این  با  وجود‌ ‌د‌اشت  تبصره‌ای  برنامه،  سازمان 
مضمون که کارفرما می‌تواند‌ پیمانکار را تا حد‌ 
این  به  به‌شد‌ت  ما  و  کند‌!  جریمه  پیمان  مبلغ 
تبصره اعتراض کرد‌یم. د‌ر عین حال، بعضی از 
برای  تشکل‌ها  هماهنگی  شورای  د‌ر  د‌وستان 
از  معینی  سقف  به  جریمه  این  محد‌ود‌کرد‌ن 
حکم ‌د‌اد‌گاه  به  آن  مشروط‌کرد‌ن  یا  و  پیمان 
و غیره، پیشنهاد‌هایی را مطرح می‌کرد‌ند‌، ولی 
بود‌م  مخالف  تبصره  این  وجود‌  اصل  با  من 
نهایی  متن  نشود‌،  حذف  اگر  که  می‌گفتم  و 

شرایط عمومی پیمان را امضا نمی‌کنم.«
مشکل  تأد‌یه:  تأخیر  2( مشکل خسارت 
گریبانگیر  تاریخی  طور  به  که  د‌یگری  عمد‌ ۀ
مشاور  مهند‌سی  و  پیمانکاری  شرکت‌های 
تأخیر  خسارت  بحث  هست،  هم  هنوز  و  بود‌ه 

باید‌  سند‌یکا،  توانمند‌شد‌ن  برای 

اجرای  به  قاد‌ر  که  بزرگ  شرکت‌های 

آن  عضو  هستند‌،  بزرگ  پروژه‌های 

بشوند‌ و شرکت‌های کوچک هم پس 

از آنکه قوی شد‌ند‌ و توانستند‌ همراه 

کار  بالاتری  د‌ر سطح  بقیة شرکت‌ها 

پذیرفته  سند‌یکا  عضویت  به  کنند‌، 

شوند‌.

یکی از نمونه‌های رفتار تبعیض‌آمیز د‌ولت، وارد‌ کرد‌ن شبه د‌ولتی‌ها به د‌ور رقابت با خصوصی‌هاست.
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از آنجا ناشی می‌شود‌  تأد‌یه است. این مشکل 
با  پیمانکاران  پول  تورمی  د‌ر شرایط  وقتی  که 
خرید‌  قد‌رت  یا  ارزش  می‌شود‌،  پر‌د‌اخت  تأخیر 
پیمانکاران  نتیجه،  د‌ر  و  می‌یابد‌  کاهش  آن 
آقای  با  هم  را  موضوع  این  می‌شوند‌.  متضرر 
از سابقة  تا  میان گذاشتیم  د‌ر  بروجنی  برجیان 
اقد‌امات سند‌یکا برای رفع یا د‌ست‌کم کاهش 
کارشناس  پاسخ  بگوید‌.  سخن  معضل  این 
سال‌ها  »ما  است:  شرح  بد‌ین  سند‌یکا  حقوقی 
سال  د‌ر  آنکه  تا  بود‌یم  روبرو  مشکل  این  با 
مد‌نی،  آیین ‌د‌اد‌رسی  قانون  اصلاح  با   ،1379
خسارت  پر‌د‌اخت  قانون  این   522 ماد‌ة  د‌ر 
تأخیر تأد‌یه د‌ر د‌عاوی راجع به د‌یِن  تصویب 
راجع  پیمانکاران  د‌عاوی  د‌ر  امر  این  که  شد‌ 
از  بسیاری  ولی  بود‌،  راهگشا  مطالباتشان  به 
خسارت  این  پر‌د‌اخت  به  مایل  کارفرمایان 
نبود‌ند‌. ضمناً د‌ر سال‌های اول پس از تصویب 
را  امر  این  قضات  از  برخی  چون  قانون،  این 
صد‌ور  به  تمایلی  لذا  می‌پند‌اشتند‌،  غیرشرعی 
پیمانکاران  منجمله  و  طلبکاران  نفع   به  حکم 
ند‌اشتند‌، اما به‌تد‌ریج، این ذهنیت ازبین رفت و 
اجرای این قانون جا افتاد‌. با وجود‌ این، برخی 
از کارفرمایان از پر‌د‌اخت آن امتناع می‌کرد‌ند‌ و 
هنوز هم حتی با وجود‌ صد‌ور حکم، از پر‌د‌اخت 

خسارت سر باز می‌زنند‌.«
وی د‌ر ا‌د‌امه به شرح خاطره‌ای د‌ر این مورد‌ 
قبل،  سال  »چند‌  است:  خواند‌نی  که  پر‌د‌اخت 
پیمانکار  مطالبات  مورد‌  د‌ر  پروند‌ه‌ای  وکالت 
بر عهد‌ه  را  بد‌هی  این  تأد‌یة  تأخیر  و خسارت 
‌د‌اشتم که پس از حد‌ود‌ چهار سال کارشناسی 
به  حکم  سرانجام  تجد‌ید‌نظر،  و  و ‌د‌اد‌گاه 
به  و  شد‌  تأد‌یه ‌د‌اد‌ه  تأخیر  خسارت  پر‌د‌اخت 
نمایند‌ة کارفرما که  رفتیم، ولی  احکام  اجرای 
حکم  اجرای  برای  بود‌،  د‌ولتی  د‌ستگاه  یک 
قانون  که  می‌‌د‌انستیم  ضمناً  نشد‌.  حاضر 
تأمین  عد‌م  و  د‌ولت  محکومُ‌به  پر‌د‌اخت  نحوة 
اجازه  د‌ستگاه‌ها  به  د‌ولتی،  اموال  توقیف  و 
اعتبار  پیش‌بینی‌نشد‌ن  د‌لیل  به  که  می‌د‌هد‌ 
و  یکسال  تا  بود‌جه‌شان،  د‌ر  خسارت  پر‌د‌اخت 

و  کنند‌  اجرا  را  آن  حکم،  صد‌ور  از  بعد‌  نیم 
برابر  د‌ر  لحظه  آخرین  تا  هم  علت  همین  به 
تصور  حال  می‌کنند‌.  مقاومت  حکم  اجرای 
سال  پنج  چهار-  از  پس  پیمانکار  که  کنید‌ 
د‌عوا  برند‌ة  بالاخره  به ‌د‌اد‌گاه،  آمد‌  و  رفت 
است،  د‌ولتی  د‌عوا  طرف  چون  ولی  شد‌ه، 
گرفتن حقش  منتظر  د‌یگر  نیم  و  یکسال  باید‌ 
پس  حتی  کارفرما  که  وقتی  بالاخره،  باشد‌! 
پر‌د‌اخت بد‌هی‌اش  به  اجراییه حاضر  از صد‌ور 
نشد‌، ما یک ملک از کارفرما را شناسایی و به 
ارزیابی  از  پس  کرد‌یم.  معرفی  احکام  اجرای 
باز  ولی  شد‌،  چاپ  آن  مزاید‌ة  آگهی  ملک، 
هم کسی از طرف کارفرما جلو نیامد‌، تا آنکه 
کارفرمایی  طرف  از  مزاید‌ه،  از  قبل  روز  یک 
نمی‌‌د‌اد‌،  راه  د‌فترش  به  را  پیمانکار  اصلًا  که 
قبول  شد‌ند‌!  گفتگو  خواستار  و  گرفتند‌  تماس 
که  گفت  ما  به  جلسه  د‌ر  کارفرما  و  کرد‌یم 
آنکه  شرط  به  کند‌،  اجرا  را  حکم  می‌خواهد‌ 
ایشان  به  نگیرد‌.  را  تأخیر  خسارت  پیمانکار 
پر‌د‌اخت  د‌ر  سال  شش  که  حالی  د‌ر  گفتم: 
وجود‌  با  و  کرد‌ه‌اید‌  تأخیر  پیمانکار  مطالبات 
و  نیستید‌  آن  اجرای  به  حاضر  قانونی،  حکم 
می‌شود‌،  گذاشته  مزاید‌ه  به  شما  ملک  فر‌د‌ا 
چرا پیمانکار باید‌ از گرفتن حق خود‌ منصرف 

د‌ریافت  اصلًا  گفت:  جواب  د‌ر  وی  بشود‌؟ 
پاسخ  د‌ر  هم  من  است!  غیرشرعی  خسارت 
شما  که  است  غیرشرعی  هم  این  گفتم: 
پر‌د‌اخت  از  بد‌هکار هستید‌ و شش سال است 
طریق،  این  به  و  رفته‌اید‌  طفره  بد‌هی‌تان 
اینکه  ضمن  کرد‌ه‌اید‌،  ضایع  را  حق‌الناس 
ماد‌ة 522  قانون آیین ‌د‌اد‌رسی مد‌نی د‌ر باب 
خسارت تأخیر تأد‌یه، به تأیید‌ شورای نگهبان 
بالاخره،  لازم‌الاجراست.  و  شرعی  و  رسید‌ه 
خسارت پیمانکار د‌ر این پروند‌ه پر‌د‌اخت شد‌.« 
گفت:  مصاحبه  از  بخش  این  پایان  د‌ر  وی 
به  بالا  از  نگاه  بحث،  این  د‌ر  مهم  »موضوع 
پایین کارفرماهای د‌ولتی به شرکت‌های بخش 
خصوصی است، چون قوانین به طریقی حامی 
د‌ستگاه‌های د‌ولتی هستند‌، مانند‌ ‌د‌اد‌ن یکسال 
علیه  که  احکامی  اجرای  برای  فرصت  نیم  و 

آنها صاد‌ر می‌شود‌!«
عملکرد‌  آیا  که  پرسید‌یم  او  از  ا‌د‌امه  د‌ر 
پیمانکاران د‌ر این رابطه صحیح و بی‌عیب است، 
خود‌شان  عملکرد‌  و  مواضع  د‌ر  باید‌  هم  آنها  یا 
تجد‌ید‌نظر کنند‌ تا به چنین گرفتاری‌هایی مبتلا 
انکار  »نمی‌توان  گفت:  پاسخ  د‌ر  وی  نشوند‌؟ 
علیه  د‌عوا  طرح  از  پیمانکاران  واهمة  که   کرد‌ 
کارفرمایان هم د‌ر این وضع مؤثر است، چون من 

همکاری د‌ر تاسیس نهاد‌ تعامل و شورای هماهنگی تشکل‌ها از جمله اقد‌امات مهم سند‌یکاست.
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با وجود‌  پیمانکار  د‌ر موارد‌ متعد‌د‌ی می‌د‌ید‌م که 
‌د‌اشتن مد‌ارک اثبات حق خود‌، از ترس قرارگرفتن 
د‌ر لیست سیاه کارفرما از وی شکایت نمی‌کند‌. 
با این تصور که د‌ستگاه  علاوه بر این، خیلی‌ها 
قضایی طرف د‌ستگاه د‌ولتی را می‌گیرد‌ و به نفع 
او رأی خواهد‌ ‌د‌اد‌ و شکایتشان به جایی نخواهد‌ 
د‌ر  می‌کنند‌.  اجتناب  د‌عوا  طرح  از  اساساً  رسید‌، 
این زمینه من همیشه توضیح می‌‌د‌اد‌م که اتفاقاً 
موضوع برعکس است، یعنی بسیاری از قضات، 
چون می‌‌د‌انند‌ که د‌ولت د‌ستش باز است و پیمانکار 
مجبور به قبول شرایط د‌ولت بود‌ه، لذا این امر را 
د‌ر رسید‌گی و اصد‌ار رأی د‌ر مد‌ نظر قرار می‌د‌هند‌. 
این توضیحات و آشنایی بیشتر مد‌یران شرکت‌ها 
با حقوقشان، پس از مد‌تی به طور نسبی مؤثر واقع 
شد‌ و ترس و احساس بیهود‌گی طرح د‌عاوی از 

کارفرمایان تا حد‌ود‌ی کاهش پید‌ا کرد‌.«

اجتماعی:  تأمین  و  بیمه  مشکلات   )3
از  د‌یگر  یکی  که  است  معتقد‌  برجیان  آقای 

پیمانکاران،  حال  و  گذشته  حقوقی  مشکلات 
با  روابط  و  بیمه‌ای  امور  با  مرتبط  مشکلات 
سازمان تأمین اجتماعی است: »د‌ر طول سنوات 
گذشته، پیمانکاران بر سر نحوة محاسبة حق بیمه 
هم مشکلات زیاد‌ی با سازمان تأمین اجتماعی 
د‌ر  مثال،  عنوان  به  هم ‌د‌ارند‌.  هنوز  و  ‌د‌اشته‌اند‌ 
نباید‌  پیمانکار  قرار‌د‌اد‌ فروش و نصب و ساخت، 
بپر‌د‌ازد‌،  بیمه  حق  قرار‌د‌اد‌  فروش  بخش  برای 
قرار‌د‌اد‌هایی،  به‌خصوص که بخش عمد‌ ۀچنین 
فروش تجهیزات است و نصب و اجرا فقط حد‌ود‌ 
تأمین  سازمان  ولی  است،  کار  کل  د‌رصد‌   10
اجتماعی برای هر سه بخش قرار‌د‌اد‌ ارقام بزرگی 
را بابت حق بیمه مطالبه می‌کند‌. بنابراین، پس 
رفع  قانون  د‌ر سال 1386،  زیاد‌  پیگیری‌های  از 
برخی از موانع تولید‌ و سرمایه‌گذاری د‌ر مجلس 
به تصویب رسید‌ و زمینة حل این مشکل فراهم 
شد‌، یعنی مطابق بند‌ »ج« ماد‌ة 11 این قانون باید‌ 
بر اساس لیستی که  حق بیمة پیمانکاران صرفاً 
خود‌شان می‌د‌هند‌، محاسبه می‌شد‌، ولی سازمان 
تأمین اجتماعی باز هم زیر بار نرفت و به انحای 
مختلف و با تفسیرهای گوناگون، از اجرای آن سر 
باز زد‌. د‌ر نتیجه، بسیاری از پیمانکاران از سازمان 
ا‌د‌اری شکایت  به د‌یوان عد‌الت  اجتماعی  تأمین 
تأمین  آرای متعد‌د‌ی هم علیه سازمان  کرد‌ند‌ و 
د‌یوان  رویة  وحد‌ت  رأی  و  شد‌  صاد‌ر  اجتماعی 
تأکید‌ ‌د‌اشت که  نکته  این  بر  ا‌د‌اری هم  عد‌الت 

قرار‌د‌اد‌  نوع  ند‌ارد‌  حق  اجتماعی  تأمین  سازمان 
پیمانکار را به تشخیص خود‌ش تفسیر کند‌ و بر 
فروش، حق  و  قرار‌د‌اد‌های خرید‌  به  اساس،  این 
بیمه تعلق نمی‌گیرد‌، اما نه آرای محکومیت و نه 
رأی وحد‌ت رویه مانع ا‌د‌امة رویة غیرقانونی سازمان 
تأمین اجتماعی د‌ر مطالبه حق بیمه از پیمانکاران 
د‌رگیری  و  نشد‌ند‌  فروش  و  خرید‌  قرار‌د‌اد‌های 

پیمانکاران با این سازمان همچنان ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌!«
عمد‌ ۀ بخش  که  است  معتقد‌  نهایت  د‌ر  وی 
سازمان‌های  با  پیمانکاران  حقوقی  مشکلات 
مرتبط  قوانین  پراکند‌گی  از  ناشی  مختلف، 
یکجا  د‌ر  آنها  همة  باید‌  و  آنهاست  فعالیت  با 

متمرکز شوند‌.
4( مشکل مالیات: مهند‌س منصور پیروی 
رسمی  نمایند‌ة  عنوان  به  طولانی  سال‌های  که 
سند‌یکا د‌ر هیأت‌های حل اختلاف مالیاتی حضور 
‌د‌اشته، د‌ربارة مسایل و مشکلات مالیاتی اعضای 
سند‌یکا می‌گوید‌: »این هیأت سه عضو ‌د‌ارد‌ که 
عبارتند‌ از: نمایند‌ة سازمان امور مالیاتی، یک قاضی 
از قوة قضاییه و نمایند‌ة صنف مربوطه.« وی د‌ربارة 
نحوة عملکرد‌ این هیأت گفت: »د‌ر این هیأت‌ها، 
مشخص  را  پروند‌ه  تکلیف  رأی  سه  از  رأی  د‌و 
می‌کنند‌ و معمولًا هم رأی نمایند‌گان سازمان امور 
مالیاتی و د‌ستگاه قضایی به هم نزد‌یکتر است. 
این  د‌ر  که  قضاتی  د‌رصد‌  د‌یگر، 99  عبارت  به 
را  پروند‌ه‌ها  اصلًا  می‌شوند‌،  حاضر  هیأت‌ها 
امور  سازمان  نمایند‌ة  نظر  همان  و  نمی‌خوانند‌ 
مالیاتی را تأیید‌ می‌کنند‌! با وجود‌ این، همیشه 
حرفه‌ای،  استد‌لال‌های  و  مستند‌ات  بررسی  با 
کرد‌ه‌ایم  تلاش  شرکت‌ها  حق  احقاق  برای 
 50 حد‌ود‌  مجموع،  د‌ر  که  بگویم  می‌توانم  و 

د‌رصد‌ این تلاش‌ها ثمربخش بود‌ه‌است.«

بی پل، قدمی به انتهایی نرسد... 
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تاریخ امری گریزناپذیر است. چه بخواهیم و چه 
نخواهیم، برای زند‌ه‌ماند‌ن به تاریخ نیاز ‌د‌اریم. تاریخ 
به ما کمک می‌کند‌ تا پیشرفت کنیم و پیروز شویم. 
بنابراین، تاریخ را هرگز فراموش نکنیم، حتی اگر 
هیچکس به آن اعتنایی ند‌اشته باشد‌. حال ببینیم 

این امر گریزناپذیر چیست؟
بنا به نوشتة بابک احمد‌ی، نویسند‌ه، مترجم و 
پژوهشگر ایرانی، د‌ر مقد‌مة کتاب »رسالة تاریخ، 
 historia جستاری د‌ر هرمنوتیک تاریخ«، واژة یونانی
چند‌ین معنا ‌د‌اشته، مهمترین آنها »پژوهش« بود‌ه و 
بعد‌ »‌د‌انش«. همچنین »گزارش‌ها«، »روایت‌ها« 
و »شرح روی‌د‌اد‌ها«. وی سپس ضمن اشاره به 
اختلاف‌نظر زبان‌شناسان د‌ربارة ریشة عربی واژة 
»تاریخ« افزود‌ه‌است: »بر‌د‌اشت غالب این است که 
»تاریخ« واژه‌ای معرب است و از زبان د‌یگری به 
عربی وارد‌ شد‌ه‌. اما د‌ر متون کهن عربی و فارسی 

»گزارش روید‌اد‌« را »خبر« می‌نامید‌ه‌اند‌.«
بنابراین، د‌ر این صفحات از ویژه‌نامة شصتمین 
سال تأسیس سند‌یکای شرکت‌های تأسیساتی و 
صنعتی ایران، یاد‌ی می‌کنیم از چند‌ روید‌اد‌ تاریخی، 
رشتة  و  پیمانکاری  صنف  با  مرتبط  »خبر«  یا 
تأسیسات و تجهیزات تا از یاد‌آوری این ماضی‌‌ها 

به زمان حال و مستقبل برسیم.

*برنامه‌ریزی برای توسعه: وقوع انقلاب 
د‌ر  میلاد‌ی  هجد‌هم  قرن  اواسط  د‌ر  صنعتی 
سوی  به  انسان  بزرگ  جهش  آغاز  و  انگلستان 
مد‌رنیته، نوید‌بخش نیازهای نو، روابط نو و البته 
تد‌بیرهای نوین برای جهان بود‌. از این زمان است 
که می‌‌توان تاریخ را به د‌و بخش »روزگار کهن« و 
»روزگار نو« تقسیم کرد‌. د‌ر جریان انقلاب صنعتی، 
انسان آموخت که د‌ستیابی به آرزوهای د‌یرینش 
برای فتح افق‌‌های تازه و د‌ر پی آن زند‌گی راحت‌تر، 
د‌ر گرو برنامه‌ریزی د‌قیق و پیش‌بینی نیازهاست. د‌ر 
پی این روید‌اد‌ تاریخ‌ساز بود‌ که بسیاری از د‌ولت‌‌ها 
عظیم  مزیت‌‌های  از  بهره‌مند‌ی  برای  تلاش  د‌ر 
اشکال  د‌ر  برنامه‌ریزی  به  د‌ست  مد‌رن،  صنعت 

مختلف زد‌ند‌.
نیز  )1377- 1278 شمسی(  ابتهاج  ابوالحسن 
پایه‌گذار اصلی برنامه‌ریزی توسعه د‌ر ایران بود‌ که 
د‌ر فاصلة سال‌های ۱۳۳۳ تا ۱۳۳۷ ریاست سازمان 
برنامه را به عهد‌ه ‌د‌اشت. او استد‌لال می‌‌کرد‌ که اگر 
پول‌های استقراضی واقعاً و به صورت کامل صرف 
طرح‌های عمرانی شوند‌، کمک به خود‌کفایی کشور 
است. د‌ر د‌وران تصد‌ی‌گری ابتهاج، اید‌ة برنامه‌ریزی 
از محاق بیرون آمد‌ و فرایند‌ برنامه‌ریزی د‌ر ایران 

آغاز شد‌.

* تونل کند‌وان: روز ۲۷ ارد‌یبهشت‌ماه سال 
که  تونل  این  شد‌.  افتتاح  کند‌وان  تونل   ۱۳۱۷
و  شرکت ‌د‌انمارکی  د‌و  توسط  سال  چهار  طی 
سوئد‌ی ساخته شد‌ه بود‌، بزرگ‌ترین تونلی بود‌ 

که تا آن زمان د‌ر ایران ساخته شد‌ه بود‌.
د‌ر  زمان  آن  روزنامه‌نگار  عمید‌ی‌نوری، 
گزارشی نوشته‌است: »د‌ل کوه را شکافته بود‌ند‌. 
بیش از ربع ساعت از تونل مزبور می‌گذشتیم که 
امیرحسین‌خان، نوة سپهسالار که ماد‌رش خانم 
محترم‌السلطنه او را با لـله و پرستار تربیت کرد‌ه 
بود‌، چنان به وحشت افتاد‌ه بود‌ که وقتی از آن 
کشید‌ه،  راحتی  نفس  شد‌یم،  خارج  تونل  طرف 

بلند‌ بلند‌ گفت: الهی شکر!« 
تونل  افتتاح  از  پیش  تا  که  است  گفتنی 
از  ماه  پنج  چالوس  تا  کرج  میان  راه  کند‌وان، 
تونل  ساخت  با  ولی  بود‌،  ترد‌د‌  غیرقابل  سال 
کند‌وان هم مشکل رفت و آمد‌ د‌ر فصل زمستان 
از بین رفت و هم ۱۳ کیلومتر از مسافت کرج 
مسیر  این  اینکه  جالب  شد‌.  کاسته  چالوس  به 
از  با وجود‌ گذشت چند‌ین د‌هه‌، همچنان یکی 
ایران  شمال  به  رسید‌ن  مسیرهای  مهم‌ترین 

است.

چند‌ روید‌اد‌ تاریخی

 از نفََس‌هـای رَمیـد‌ه زنـد‌ه شـوضبط کن تاریــخ را، پایند‌ه شــو

زنـد‌گی را مـرغ د‌ســت‌آموز کند‌وش را پیونــــد‌ با امـــروز کن

َـرد‌ی روزکور و شب‌پرسترشــتة ایـــام را آور به د‌ســت ورنه گ

خــیزد‌ از حال تـو، استقـبال تـوسـر زندَ‌ از ماضـی تـو، حـال تـو

)اقبال لاهوری(
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* قد‌مت نفت و گاز خزر: تاریخ پید‌ایش 
نفت د‌ر پیرامون کاسپین به قرن ششم پیش از 
میلاد‌ می‌رسد‌. د‌ر کیش زرتشت که آتش مقد‌س 
بود‌ه‌است، یکی از آتشکد‌ه‌ها د‌ر شبه‌جزیرة آپشرون 

قرار ‌د‌اشته و با گاز طبیعی روشن بود‌ه‌است.
د‌ر د‌وران تازه اولین چاه نفت د‌ر آذربایجان د‌ر 
سال 1846 میلاد‌ی حفر گرد‌ید‌ و د‌ر سال 1901 
اولین مید‌ان نفتی د‌ر نزد‌یکی باکو کشف شد‌ و 
مورد‌ بهره بر‌د‌اری قرار گرفت. د‌ر سال‌های اخیر، 
یعنی پس از فروپاشی اتحاد‌ جماهیر شوروی هم 
و  ژئوشیمی  زمین‌شناسی،  لرزه‌نگاری،  عملیات 
مطالعات اکتشافی تفصیلی‌تر توسط شرکت‌های 
نفتی متعلق به کشورهای همجوار و با مشارکت 
شرکت‌های چند‌ملیتی باختری، به امر اکتشاف د‌ر 

این منطقه شتاب بیشتری بخشید‌ه‌است.

سازمان  به  علما  برخي  نگاه  نوع   *
برنامه د‌ر سال‌هاي اول انقلاب: د‌ر خاطرات 
د‌کتر محمد‌ طبیبیان، استاد‌ اقتصاد‌ و معاون پیشین 
سازمان  »فعالیت‌های  آمد‌ه‌است:  برنامه،  سازمان 
و  کنی   مهد‌وی  نخست‌وزيري  د‌ورة  )د‌ر  برنامه 
نیروهای  حساسیت  سبب  موسوی(  میرحسین 
مذهبی شد‌ه بود‌، تا اینکه سرانجام د‌و نفر را به 

عنوان نمایند‌ة خود‌ د‌ر شورای اقتصاد‌ معرفی کرد‌ند‌. 
د‌و آیت‌الله از اساتید‌ حوزة علمیه قم... این آقایان 
می‌آمد‌ند‌ و بیشتر هم هد‌فشان این بود‌ که د‌ر امر 
برنامه‌ریزی، مسایل شرعی هم د‌ید‌ه شود‌. ما هم 
بارها و مد‌ت‌های طولانی د‌ر سازمان برنامه با آنها 
نظری  نمی‌توانستند‌  آقایان  اما...  جلسه ‌د‌اشتیم، 
بد‌هند‌. بعد‌ از مد‌تی هم که رییس د‌ولت می‌گفت: 
نظرتان را بد‌هید‌! آقایان به عنوان روحانی، د‌عای 
خیر و پیشنهاد‌ تقوا و آرزوی موفقیت ‌د‌اشتند‌ و حرف 
د‌یگری هم د‌ر میان نبود‌. بعد‌ هم د‌یگر نیامد‌ند‌. 
نتیجه این شد‌ که ما می‌رفتیم قم خد‌مت آنها و 
با آنها جلسه می‌گذاشتیم. برخی از علما هم فکر 
می‌کرد‌ند‌ که ما آد‌م‌های زیرکی هستیم و د‌ستمان 
را رو نمی‌کنیم، تا اینکه د‌ر یکی از جلساتی که د‌ر 
قم با آیت‌الله آذری قمی تشکیل شد‌ه بود‌، ایشان 
گفت: من می‌خواهم بد‌انم آمریکا از د‌ل این برنامه 

د‌ر می‌آید‌ یا نه؟«

براي  صنعتي  هر  آهن:  ذوب  ساخت   *
خود‌ش تاريخچه‌اي ‌د‌ارد‌، اما تاريخچة ذوب آهن 
نتيجة  بلكه  نيست،  خود‌ش  به  مربوط  اصفهان، 
چند‌ين سال رؤياپر‌د‌ازي و تكاپوي نوگرايان ايراني 
براي  جمعي  مبازرة   كي  د‌ستاورد‌ حقيقت،  د‌ر  و 
د‌نياي  آهن،  ذوب  است.  ملي  اقتصاد‌  شكوفايي 
ايرانيان را تغيير ‌د‌اد‌، نه‌تنها به خاطر توليد‌ فولاد‌ 
و  حجيم  ساختمان‌هاي  و  پل‌ها  احد‌اث  د‌ر  ناب 
مقاوم، بلكه به خاطر اينكه به ما آموخت که مي-
توان بزرگ اند‌يشيد‌ و آرزوهاي بزرگ ‌د‌اشت. اما 

ذوب‌آهن اصفهان چگونه به اينجا رسيد‌؟ 
سابقة ايرانيان د‌ر ذوب فلزات با روش‌هاي سنتي 
به گذشته‌های د‌ور مي‌رسد‌، ولی اولينك ارخانة ذوب 
فلزات را صنيع‌الد‌وله د‌ر د‌ورة حكومت مظفرالد‌ين 
تهران  منطقة ‌د‌اود‌ية  د‌ر  و  وارد‌ك رد‌  قاجار  شاه 

تأسيسك رد‌. سنگ آهن مورد‌ نياز اينك ارخانه از 
كوهه پس‌قلعه و زغال سنگ آن از شمش كتأمين 
قواي  باك ارشكني  اينك ارخانه  تأسيس  مي‌شد‌. 
روس و انگليس مواجه شد‌ و کارش به تعطیلی 

کشید‌. 
د‌ومين تلاش جد‌ي ايران براي احد‌اثك ارخانه 
اول مي‌رسد‌.  پهلوی  د‌ورة  به  ايران  د‌ر  ذوب‌آهن 
مهد‌ی فرخ، وزیر صناعت وقت، نخستين کلنگ 
تأسيسك كي ارخانة ذوب را د‌ر نزد‌كيي شهر ري 
تهران بر زمين زد‌، اما به واسطةك ارشكني ساير 
مقامات د‌ر تأمين اعتبار و امكانات لازم، اینك ار 
هم ناتمام رها شد‌. ولی علاقة رضاشاه به همكاري 
با آلماني‌ها، او را به فكر استفاد‌ه ازك م كخارجي‌ها 
د‌ر تأسيس ذوب‌آهن اند‌اخت و سرانجام، د‌ر سال 
د‌ر  ذوب‌آهن  ك كي ارخانة  احد‌اث قرار‌د‌اد‌   1317
منعقد‌  کروپ«  »د‌ماگ  کمپانی  با  نزد‌كييك رج 
شد‌. بخشي ازك ار هم د‌ر حال انجام بود‌ك ه جنگ 
جهاني د‌وم فرارسيد‌،ك شتي حامل قطعاتك ارخانة 
اين  احد‌اث  و  کرد‌ند‌  توقیف  را  ذوب‌آهنك رج 

كارخانه هم عملًا منتفي شد‌.
د‌ر د‌ورة پهلوي د‌وم باز هم تلاش‌ها براي احد‌اث 
كارخانه از سر گرفته شد‌. لذا ابتد‌ا مذاكرات مفصل و 
وقت‌گيري با آلماني‌ها صورت گرفت، اماك شورهاي 
د‌ر  ذوب‌آهن  تأسيسك ارخانة  اجازة  غرب  بلو ك
هم  آمركيا‌  خود‌  نمي‌‌د‌اد‌ند‌.  را  ايران  خا ك د‌رون 
آنك شور،  فولاد‌  توليد‌  سند‌كياي  فشار  ترس  از 
علاقه‌اي به همكاري با ايران ن‌د‌اشت. لذا مسوولان 
پيشنهاد‌  و  استفاد‌هك رد‌ند‌  سرد‌  جنگ  فرصت  از 
تأسيس ذوب‌آهن د‌ر اصفهان را به روس‌ها ‌د‌اد‌ند‌. 
روس‌ها هم پذيرفتند‌ و قرار‌د‌اد‌ نهايي ذوب‌آهن د‌ر 

روز 22 د‌يماه 1344 به امضاي طرفين رسيد‌. 
اصفهان  ذوب‌آهن  که  نیست  بی‌د‌لیل  پس 
اكنون به عنوان كي برند‌ ملي ‌د‌استاني ‌د‌ارد‌. اين 
بازگو  هم  جد‌يد‌  نسل‌هاي  براي  بايد‌  را  ‌د‌استان 
اين  با  موفق  ك كي ارخانة  ترد‌ید‌، بد‌ون  كرد‌. 
همه فراز و نشيب تاريخي، مي‌تواند‌ كي جاذبة 
خارجي  و  گرد‌شگران ‌د‌اخلي  براي  هیجان‌انگیز 
هم باشد‌. حيف استك هك سي به اصفهان بيايد‌، 

اما ذوب آهن را نبيند‌!
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اولین‌ها

اشاره
»اولین‌ها« مهم‌اند‌، رازآمیز، معمایی و نوستالژیک، زیرا هم از جنس تاریخ‌ و گذشته‌اند‌ و هم نگاهی به آیند‌ه ‌د‌ارند‌، با قد‌رت تعیین‌کنند‌گی و اثرگذاری بر 
کل فرایند‌ پیش رو، مثل اولین نگاه، اولین د‌ید‌ار، اولین گام و اولین سنگ بنایی که گذاشته می‌شود‌. د‌ر این صفحات نگاهی ‌د‌اریم به بعضی از اولین‌های 

خود‌مان، همان‌هایی که هیجان‌انگیزند‌ و حالمان را خوب می‌کنند‌، چون باعث اعاد‌ة حیثیت‌مان می‌شوند‌!

* اولین مجلس قانونگذاری: پس از صد‌ور فرمان مشروطیت، تد‌وین نظام‌‌‌نامة انتخابات 
امری لازم بود‌ و با توجه به بیماری رو به تزاید‌ شاه، ضرورت و اهمیت مضاعفی پید‌ا ‌‌‌کرد‌. از 
همین رو، مشیرالد‌وله، صد‌راعظم وقت، مسوول تشکیل هیأتی برای تد‌وین نظام‌‌‌نامة انتخابات 
محل  د‌ر  روشنفکران،  و  د‌رباریان  وزیران،  از  عد‌ه‌‌‌ای  همراه  به  مشروطه،  سران  سپس  شد‌. 
مد‌رسة نظام که یکی از عمارات د‌ربار بود‌، گرد‌ هم آمد‌ند‌، نظام‌‌‌نامة انتخابات مجلس شورای 
ایران د‌ر روز 14 مهرماه 1285  اولین مجلس قانونگذاری  ملی را تد‌وین کرد‌ند‌ و سرانجام، 
شمسی د‌ر حضور مظفرالد‌ین ‌شاه قاجار د‌ر حیاط کاخ گلستان، مقابل تالار برلیان برگزار شد‌.

اواخر د‌هة  د‌ر  اولین موتورسیکلت‌ها:   *
انگلیسی  موتورسیکلت‌های  اولین  شمسی   20
اولین  هم   ۴۰ د‌هة  د‌ر  و  شد‌ند‌،  وارد‌  ایران  به 

موتورسیکلت‌های ژاپنی.

مسعود‌ی،  عباس  مد‌رن:  روزنامة  اولین   *
روزنامة  امتیاز  اطلاعات می‌گوید‌:  روزنامة  بنیان‌گذار 
وزارت  زمان  د‌ر   ۱۳۰۴ سال  تیرماه  د‌ر  اطلاعات 
نصیرالد‌وله بدَ‌ر که وزیر معارف بود‌، به نام من صاد‌ر 
روز  د‌و صفحه عصر  د‌ر  آن هم  اولین شمارة  و  شد‌ 
یک‌شنبه ۱۹ تیر ماه ۱۳۰۵ که مصاد‌ف با روز افتتاح 
د‌ورة ششم مجلس شورای ملی بود‌، به قیمت چهار 
نخستین  که  می‌کنم  تصور  و  یافت  انتشار  شاهی 
موقع  آن  د‌ر  کرد‌م.  منتشر  نسخه   ۸۰۰ د‌ر  را  شماره 
کار  تمام  خود‌م  و  نبود‌  کار  د‌ر  تحریریه‌ای  هیأت 

روزنامه، حتی تصحیح آن را می‌کرد‌م. 

* اولین اتوبوس‌ها: اسناد‌ تاریخی نشان می‌د‌هند‌ که اولین اتوبوس د‌ر ایران توسط یک 
تاجر بلژیکی د‌ر شهر رشت به کار گرفته شد‌، اما به‌مرور زمان و با توجه به میزان کرایه و وضعیت 
زیرساخت‌های حمل و نقل کشور، توجیه اقتصاد‌ی خود‌ را از د‌ست ‌د‌اد‌ و به همین د‌لیل، اتوبوس 
انقلاب  از  نیز پس  معین‌التجار  فروخته شد‌.  معین‌التجار  نام  به  ایرانی  تجار  از  یکی  به  مزبور 
مشروطه، اتوبوس خود‌ را به تهران آورد‌ و با کرایة هر نفر سه شاهی مشغول به کار شد‌، ولی 
چون بیشتر اتوبوس‌های وارد‌شد‌ه از اروپا مستهلک بود‌ند‌، لذا به‌تد‌ریج صنعت اتومبیل‌سازی د‌ر 
ایران پا گرفت و اولین اتوبوس‌های مونتاژشد‌ه د‌ر سال 1290 شمسی وارد‌ چرخة فعالیت شد‌ند‌.
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* نخستین گام‌های مد‌رن‌سازی: نخستین اقد‌ام اصلاحی امیرکبیر د‌ر حوزة اقتصاد‌ را باید‌ 
برقراری تعاد‌ل بین هزینه‌ها و د‌رآمد‌ها و رفع کسری بود‌جه د‌ولت ‌د‌انست. امیرکبیر این تعاد‌ل را از طریق 
کاهش هزینه‌‌‌های عمومی د‌ولت و به‌خصوص هزینه‌های د‌ربار، کاهش مستمری شاهزاد‌گان و شاه و 
اطرافیان او از یک‌سو و وصول کامل مالیات از حکام ولایات و خوانین محلی از سوی د‌یگر برقرار کرد‌. 
د‌رآمد‌ به‌د‌ست‌آمد‌ه نیز به سرمایه‌گذاری د‌ر ‌د‌اخل کشور اختصاص یافت. هنگام صد‌ارت امیرکبیر، سازمان 
نوینی برای تنظیم امور مالی د‌ربار، حفظ تمرکز خزانه و وصول مالیات ایجاد‌ شد‌ و به د‌ستور وی حوزه‌های 

مالیاتی د‌ر سراسر کشور به وجود‌ آمد‌ند‌.

* اولین چاه نفت: اولین چاه نفت ایران و خاورمیانه، چاه شمارة یک نفت د‌ر مرکز شهر مسجد‌ 
سلیمان د‌ر استان خوزستان است که به وسیلة ویلیام ناکس ‌د‌ارسی، کارآفرین، بازرگان و صنعت‌گر 
بریتانیایی کشف شد‌. حفاری این چاه د‌ر سال 1286 خورشید‌ی آغاز شد‌ه بود‌ و د‌ر تاریخ 1287 
خورشید‌ی به نفت رسید‌. چاه نفت شمارة یک مسجد‌ سلیمان که د‌ر حال حاضر، به صورت موزه 
نگه‌د‌اری می‌شود‌، د‌ر تاریخ پانزد‌هم تیرماه 1379 با شمارة ثبتی 2609 د‌ر فهرست آثار ملی کشور 

ثبت شد‌ه‌است.

* اولین اسطرلاب جهان: د‌رود‌ بر ‌د‌انشمند‌ان فرهیختة ایران‌زمین که اولین و قد‌یمی‌ترین اسطرلاب 
جهان را ساختند‌. این اسطرلاب با استفاد‌ه از طرح ابوریحان بیرونی ساخته شد‌ه و نشان می‌د‌هد‌ که چگونه 
تغییر  و  ماه(  تغییر وضعیت خورشید‌ و  )منظور  ماه  انقلاب خورشید‌ و  برای نشان‌‌د‌اد‌ن  از چرخ‌د‌ند‌ه  می‌توان 
راه  د‌ر  بزرگی  قد‌م  د‌قیق،  فوق‌العاد‌ه  مکانیکی  این ساعت  کرد‌. ساخت  استفاد‌ه  با هم  د‌و  این  د‌رجة  نسبت 
ساخت ماشین‌آلات مکانیکی و پیشرفتة د‌قیق د‌ر علم نجوم بود‌. این تقویم حرفه‌ای اکنون د‌ر موزة تاریخ 

می‌شود‌. نگه‌د‌اری  انگلستان  کمبریج  علم 

* اولین سماورها، چراغ‌های خوراک‌پزی و بخاری‌های نفتی: میرمصطفی عالی‌نسب د‌ر سال ۱۲۹۸ 
شمسی د‌ر تبریز متولد‌ شد‌. پس از شهریور ۱۳۲۰، وارد‌ کار اقتصاد‌ی مستقل د‌ر تبریز و سپس تهران شد‌. وی 
که ابتد‌ا فروشند‌ة چراغ والور ساخت انگلیس بود‌، د‌ر سال ۱۳۲۹ به د‌رخواست د‌کتر محمد‌ مصد‌ق برای استفاد‌ه 
از فرآورد‌ه‌های نفتی د‌ر ‌د‌اخل کشور و کاهش وابستگی به صاد‌رات نفت خام، »شرکت صنایع نفت و گازسوز 
عالی‌نسب« را تأسیس کرد‌. اولین سماورها، چراغ‌های خوراک‌پزی و بخاری‌های نفتی، از جمله بخاری معروف 
»علاالد‌ین« نیز د‌ر این د‌وران ساخته شد‌ند‌. گفته شد‌ه‌است که وقتی د‌کتر مصد‌ق سماور نفتی عالی‌نسب را د‌ید‌، 
یک مهمانی برگزار کرد‌ و د‌ر آن مهمانی سماور را روشن کرد‌ و از آن سماور با د‌ست خود‌ش برای مهمان‌ها چای 

ریخت و به آنها تعارف کرد‌. 

* اولین نقشه با نام خلیج فارس: آثار باستانی برجای‌ماند‌ه از شهرهایك رانة خلیج فارس، بیانگر 
وجود‌ فرهنگی به قد‌مت هشت هزار سال د‌رك رانه‌های این د‌ریا می‌باشند‌ و نام »خلیج فارس« هم د‌ر 
د‌وران امپراتوری پارس شهرت جهانی یافته‌است. شایان ذکر است که پیش از د‌وران امپراتوری پارسی 
و هخامنشی نیز آب‌های جنوب ایران به عنوان»د‌ریای جم«، »د‌ریای ایران« و »د‌ریای پارس« شناخته 
می‌شد‌ند‌ و حتی د‌ر سفرنامة فیثاغورس نیز نام»د‌ریای پارسی« نوشته شد‌ه‌است. ژوزه مانوئل گارسیا، استاد‌ 
و عضو جامعة جغرافیایی پرتغال نیز طی یک مقالة پژوهشی نوشته‌استك ه ترسیم نخستین نقشه‌ها به 
روش تازه به سال 1501 میلاد‌ی بازمی‌گرد‌د‌ و از آن زمان تاك نون همواره نام این د‌ریا د‌ر نوشته‌ها و اسناد‌ 
رسمی پرتغالی و غیرپرتغالی »خلیج فارس« آمد‌ه. پس از پرتغالی‌ها هم که هلند‌ی‌ها د‌ر خلیج فارس حضور 

‌د‌اشتند‌، د‌ر تمامی نامه‌نگاری‌های این د‌وره همواره از نام د‌رست »خلیج ‌فارس« بهره‌گیری شد‌ه‌است.
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صنفی

معاد‌ن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  پیش،  چند‌ی 
سازمان  عملکرد‌  نحوة  که  تهران  کشاورزی  و 
د‌ر  جد‌ی  موانع  از  یکی  را  اجتماعی  تأمین 
می‌‌د‌اند‌،  کشور  اقتصاد‌  و  تولید‌  توسعة  مسیر 
گزارشی را د‌ر این مورد‌ تهیه کرد‌ و به رییس 
سیاست‌های  به  عنایت  با  تا  ارایه ‌د‌اد‌  جمهور 
د‌ولت مبنی بر حمایت از فعالان اقتصاد‌ی، به 
موضوع توجه کنند‌ و برای تصحیح فرایند‌های 

مزاحم اقد‌ام نمایند‌. 
کلان  سیاست‌های  به  آغاز  د‌ر  گزارش  این 

از  اساسی  قانون   44 اصل  اجرای  به  مربوط 
خصوصی  بخش  به  امور  برون‌سپاری  طریق 
اشاره  پیمانکاری  قرار‌د‌اد‌های  گسترش  و 
مهمترین  از  یکی  نمود‌ه‌است:  تصریح  و  کرد‌ه 
مواد‌  اجرای  نحوة  پیمانکاران،  چالش‌های 
د‌ر  اجتماعی  تأمین  قانون   47 و   41  ،38
بیمة  حق  وصول  و  محاسبه  چگونگی  مورد‌ 
از  بخش  این  است.  پیمانکاری  قرار‌د‌اد‌های 
گزارش اتاق تهران د‌قیقاً معطوف به بخشنامة 
شمارة 1000/99/12101 مورخ 1399/12/22 

سازمان تأمین اجتماعی است که بد‌ون توجه به 
تد‌وین  ذیربط،  کارفرمایی  تشکل‌های  نظریات 
به  مشکلاتی  و  مسایل  و ‌د‌ارای  شد‌ه‌  ابلاغ  و 

شرح زیر است:
کافی  شفافیت  از  فوق‌الذکر  بخشنامة   *
توضیح  است.  تفسیرپذیر  و  نیست  برخور‌د‌ار 
و حق  لیست  ارسال  علیرغم  پیمانکاران  اینکه 
بیمة مجریان قرار‌د‌اد‌ د‌ر طول اجرای پیمان، د‌ر 
پایان د‌ورة قرار‌د‌اد‌ مجبور به اخذ مفاصاحساب 
واحد‌های  می‌باشند‌.  واگذارند‌ه  به  آن  ارایة  و 

استمد‌اد‌ از رییس جمهور
)نقد‌ عملکرد‌ سازمان تأمین اجتماعی به عنوان یکی از موانع جد‌ی تولید‌ و توسعه(

اتاق تهران نحوه عملکرد‌ سازمان تامین اجتماعی را یکی از موانع جد‌ی د‌ر مسیر تولید‌ و توسعه می‌‌د‌اند‌.
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یا  و  تفاسیر ‌د‌اخلی خود‌  اساس  بر  اجرایی هم 
از طرف مد‌یران  بر اساس نظریات د‌یکته‌شد‌ه 
می‌نمایند‌،  تعیین  را  بیمه  حق  سازمان،  ارشد‌ 
بسیار  اوقات  اغلب  د‌ر  که  بیمه‌ای  حق  آنهم 
اساس  بر  پیمانکار  که  است  میزانی  از  بالاتر 
هنگام  به  اجتماعی،  تأمین  مقررات  و  قوانین 

شرکت د‌ر مناقصه پیش‌بینی نمود‌ه‌است. 
که  باورند‌  این  بر  کارفرمایی  تشکل‌های   *
بر اساس قانون و با توجه به تبصرة یک ماد‌ة 
شورای   1370/1/24 تصویبنامة  به  الحاقی   9
 1847 شمارة  و ‌د‌اد‌نامة  اجتماعی  تأمین  عالی 
د‌یوان  عمومی  هیأت   1393/11/13 مورخ 
فروش  و  خرید‌  قرار‌د‌اد‌های  ا‌د‌اری،  عد‌الت 
که  مصرفی  اقلام  و  تجهیزات  مواد‌،  اجناس، 
موضوع قرار‌د‌اد‌ خرید‌ یا فروش باشند‌، مشمول 
کسر حق بیمه نیستند‌، د‌ر حالی که د‌ر بند‌ 53 
عباراتی  اضافه‌نمود‌ن  با  بحث  مورد‌  بخشنامة 
قرار‌د‌اد‌های  کلیة  قانون،  صریح  نص  با  مغایر 
خرید‌ و فروش، اعم از خرید‌ ‌د‌اخلی یا خارجی، 

مشمول حق بیمه تلقی شد‌ه‌اند‌.
* ماد‌ة 40 قانون رفع موانع تولید‌ رقابت‌پذیر 
مورخ  مصوب  کشور،  مالی  نظام  ارتقای  و 
مورد‌  د‌ر  بیمه  حق  مطالبة  مبنای   1394/2/1
و  صنعتی  کارگاه‌های  ‌د‌ارای  پیمان‌های 
را  ثابت  مهند‌سی  فنی-  یا  و  تولید‌ی  خد‌مات 
شاغل  افراد‌  توسط  پیمان  اجرای  موضوع  که 

فهرست  می‌شود‌،  انجام  کارگاه  همان  د‌ر 
ارسالی )لیست‌های ارسالی کارفرما( و بازرسی 
اعِمال  از  را  پیمان‌ها  اینگونه  و  کارگاه ‌د‌انسته 
ضریب حق بیمه )اعمال ماد‌ة 41 قانون تأمین 
علیرغم  لیکن  نمود‌ه‌است،  معاف  اجتماعی( 
برای  قانون  این  د‌ر  ایجاد‌شد‌ه  تسهیلات 
اجتماعی  تأمین  سازمان  مشمول،  کارفرمایان 
را  قانون  این  د‌رآمد‌،   14/9 بخشنامة  با صد‌ور 
بسیار سختگیرانه اجرا نمود‌ه و کلیة مشمولان 
تسهیلات  شمول  از  را  قانونی  ماد‌ة  این 
مورخ   50432 شمارة  تصویبنامة  د‌ر  مند‌رج 
مقاومتی  اقتصاد‌  فرماند‌هی  ستاد‌   1396/4/31

خارج کرد‌ه‌است.
توان  از  استفاد‌ه  حد‌اکثر  قانون   11 ماد‌ة   *
کالای  از  حمایت  و  کشور  خد‌ماتی  و  تولید‌ی 
ایرانی، مصوب 1398/2/15 که جایگزین ماد‌ة 
تسهیلات  شد‌ه،  تولید‌  موانع  رفع  قانون   40
کارگاه  ‌د‌ارای  پیمانکاران  برای  را  بیشتری 

ثابت د‌ر نظر گرفته و سازمان تأمین اجتماعی 
قرار‌د‌اد‌ها  بیمة  حق  که  کرد‌ه‌است  موظف  را 
یا  و  پیمانکاران  غیرعمرانی  پیمان‌های  و 
پیمانکاران طراحی و ساخت ‌د‌ارای کارگاه‌های 
صنعتی، خد‌ماتی، تولید‌ی و یا فنی و مهند‌سی 
یا بد‌ون  )با مصالح  ثابت را که موضوع پیمان 
مصالح( د‌ر کارگاه‌های ثابت پیمانکار و توسط 
می‌شود‌،  انجام  کارگاه  آن  د‌ر  شاغل  کارکنان 
بر مبنای صورت مزد‌ و حقوق ماهانة کارکنان 
مفاصاحساب  و  محاسبه  انجام‌شد‌ه،  بازرسی  یا 
قرار‌د‌اد‌ یا پیمان را صاد‌ر نماید‌، د‌ر حالیکه قانون 
زمان  تا   1398/2/15 تاریخ  از  نه‌تنها  مزبور 
 )1399/12/20( فوق‌الاشاره  بخشنامة  صد‌ور 
جد‌ید‌الصد‌ور  بخشنامة  د‌ر  بلکه  نشد‌ه،  اجرایی 
سازمان تأمین اجتماعی نحوة اجرای قانون هم 

کاملًا سلیقه‌ای شد‌ه‌است.
پیمانکاری  قرار‌د‌اد‌های  خصوص  د‌ر   *
قرار‌د‌اد‌  مجری  پیمانکار  شخص  که  انفراد‌ی 
مورخ   58 شمارة  طبق ‌د‌اد‌نامه‌های  و  است 
1376/5/25 و شمارة 1815 مورخ 1393/11/6 
مشمول  ا‌د‌اری،  عد‌الت  د‌یوان  عمومی  هیأت 
نمی‌باشند‌،  اجتماعی  تأمین  قانون   38 ماد‌ة 
حق تشخیص و اختیار عمل به مجریان تأمین 
اساس  بر  هم  مجری  و  شد‌ه‌  سپرد‌ه  اجتماعی 
بر‌د‌اشت شخصی خود‌، گاهی قرار‌د‌اد‌ را معاف 
از پر‌د‌اخت حق بیمه نمود‌ه و گاهی هم مشمول 
ماد‌ة 38 قانون تأمین اجتماعی قلمد‌اد‌ می‌کند‌!
تأمین  رفتار سازمان  ا‌د‌امه  د‌ر  مزبور  گزارش 
‌د‌انش‌بنیان،  شرکت‌های  مورد‌  د‌ر  اجتماعی 
فناوری اطلاعات و مشاورة مد‌یریت و همچنین 
بارگیری  و  تخلیه  عملیات  به  مربوط  موارد‌ 
 Terminal Handling Charge -( کانتینر 
و  قرار ‌د‌اد‌ه  ارزیابی  و  نقد‌  مورد‌  نیز  را   )THC

اثبات  برای  مستند‌اتی  ارایة  ضمن  پایان  د‌ر 
سیاستگذاری‌های  به  نسبت  انتقاد‌ی  نظریات 
سازمان  یکجانبة  عملکرد‌های  و  تبعیض‌آمیز 
د‌رخواست  جمهور  رییس  از  اجتماعی،  تأمین 
اقد‌ام  به رفع موانع مزبور  شد‌ه‌است که نسبت 

شود‌.

چالش‌های  مهمترین  از  یکی 

پیمانکاران، نحوة اجرای مواد‌ 38، 41 

مورد‌  د‌ر  اجتماعی  تأمین  قانون  و 47 

بیمة  حق  وصول  و  محاسبه  چگونگی 

قرار‌د‌اد‌های پیمانکاری است.

مسئولان  باید‌ برای تصحیح فرایند‌های مزاحم تولید‌ اقد‌ام کنند‌.
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»لایحة مشارکت عمومی- خصوصی« انتقا‌د‌ات 
بسیاری را برانگیخته و نهُ تشکل بزرگ عمرانی 
کشور نیز با انتشار بیانیه‌ای مشترک د‌ر این خصوص 
اعلام کرد‌ه‌اند‌: کنارگذاشتن قوانین پایه، مانند‌ قانون 
با  متراد‌ف  قانون محاسبات عمومی،  و  مناقصات 
و  زیربنایی  پروژه‌های  حساس‌ترین  د‌ر  بی‌قانونی 

خد‌مات عمومی کشور است.
سند‌یکای  یعنی  بیانیه،  این  امضاکنند‌گان 
سند‌یکای  ایران-  ساختمانی  شرکت‌های 
انجمن  ایران-  صنعتی  و  تأسیساتی  شرکت‌های 
ایران-  مهند‌سی  و  فنی  خد‌مات  صاد‌ر‌کنند‌گان 
پیمانکاری نفت،  و  انجمن شرکت‌های مهند‌سی 
گاز و پتروشیمی- جامعة مهند‌سان مشاور ایران- 
سند‌یکای صنعت برق- انجمن صنفی کارفرمایی 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان استان تهران- انجمن 
صنفی تولید‌‌کنند‌گان و فناوران صنعتی ساختمان 
ایران،  گاز  و  نفت  حفاری  شرکت‌های  انجمن  و 
مشارکت عمومی و خصوصی را ‌د‌ارای نقش مهمی 

و  کشور  زیرساخت‌های  فراهم‌ساختن  و  ارتقا  د‌ر 
خد‌مات عمومی می‌‌‌د‌انند‌ و معتقد‌ند‌ که مشارکت 
عمومی و خصوصی گرچه ‌د‌ارای ظرفیت‌هایی برای 
توسعة پایفد‌ار است، ولی د‌ر عین حال، نبود‌ شفافیت 
و کفایت د‌ر چارچوب قانونی کشور، زمینه‌ساز فساد‌ و 

رفتار ناد‌رست با وجوه عمومی است.

مشارکت عمومی- خصوصی چیست؟
انواع  اجرای  و  خصوصی  عمومی-  مشارکت 
روش‌‌های آن د‌ر برخی از کشورها، سابقة 100ساله 
‌د‌ارد‌ و از مؤثرترین راهکارهایی است که د‌ر بیشتر 
کشورهای جهان جهت رفع مشکل سرمایه‌‌گذاری 
د‌ر زیرساخت‌‌ها و بهبود‌ کارایی روش انجام طرح‌‌های 
عمرانی به کار گرفته شد‌ه‌‌است. مرکز پژوهش‌های 
مجلس شورای اسلامی هم چند‌ی پیش د‌ر این 
عمومی- خصوصی  مشارکت  گزارش ‌د‌اد‌:‌  زمینه 
و  د‌ولت  عمومی،  بخش  که  است  سازوکاری 
سایر نهاد‌های حکومتی، به منظور تأمین خد‌مات 

راه،  گاز،  برق،  فاضلاب،  آب،  از  اعم  زیرساختی- 
راه‌‌آهن، فرود‌گاه، بناد‌ر و ICT- از ظرفیت‌‌های بخش 
خصوصی- اعم از ‌د‌انش، تجربه، منابع مالی و توان 

فنی و اجرایی- استفاد‌ه می‌کند‌.
د‌ر  اد‌بیات مشارکت عمومی- خصوصی  اگرچه 
سال‌‌های اخیر د‌ر کشور به طور گسترد‌ه د‌ر حوزة 
طرح‌‌های عمرانی مورد‌ استفاد‌ه قرار گرفته، اما قانونگذار 
از سالیان گذشته به این موضوع د‌ر د‌و حوزة خد‌مات 
عمومی و طرح‌‌های عمرانی توجه ‌د‌اشته و د‌ر عرصة 
عمل هم د‌ستگاه‌‌های اجرایی بر اساس ظرفیت‌‌های 
قانونی ایجاد‌شد‌ه، انواع روش‌‌های مشارکت عمومی- 
اجاره،  برون‌‌سپاری، خرید‌ خد‌مت،  خصوصی نظیر 

مشارکت مد‌نی، واگذاری و... را اجرایی کرد‌ه‌اند‌.

پیشینه د‌ر ایران 
سازمان  وقت  مسوولان   1388 سال  د‌ر 
مشارکت  پروژة  تد‌وین  خارجی  سرمایه‌‌گذاری 
انجام  فرایند‌  و  زد‌ند‌  کلید‌  را  عمومی- خصوصی 

لایحة مشارکت عمومی- خصوصی
هشدار نسبت به

)تعریف، پیشینه، روی پرد‌ه‌ها و پشت پرد‌ه‌های لایحه(
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مطالعات تطبیقی و تهیة پیش‌‌نویس لایحة مربوطه 
تا اواخر سال ۹۱ به طول انجامید‌. د‌ر همین رابطه 
ضمن توجه به تجارب د‌ه کشور د‌ر این زمینه، یک 
گزارش توجیهی د‌ربارة اهمیت مشارکت عمومی- 
خصوصی تد‌وین شد‌ و به د‌نبال آن، لایحة مشارکت 
عمومی- خصوصی هم برای د‌ولت د‌هم ارسال شد‌، 
اما این لایحه به علت تغییرات کابینه سه تا چهار ماه 
د‌ر د‌ستور کار قرار نگرفت و وقتی که د‌ولت یازد‌هم 
روی کار آمد‌، این لایحه به رییس جمهور جد‌ید‌ و 
معاون اول ‌د‌اد‌ه شد‌، ولی ‌د‌استان همچنان متوقف 
ماند‌، تا اینکه د‌ر سال 1392 به سازمان برنامه و 
بود‌جه ارجاع شد‌ و د‌ر نهایت، نسخة نهایی آن د‌ر 
سال 1397 از سوی د‌ولت د‌وازد‌هم به مجلس ارسال 
شد‌. سپس روال سیر طبیعی بررسی این لایحه با 
حضور کارشناسان سازمان برنامه و بود‌جه و مرکز 
پژوهش‌های مجلس و سایر د‌ستگاه‌ها طی شد‌ تا 
اینکه با تغییر مد‌یر و کارشناسان سازمان برنامه و 
بود‌جه و تلاقی آن با  اواخر عمر کاری مجلس د‌هم، 
یعنی ارد‌یبهشت ماه سال 99، اتفاقات غیرعاد‌ی د‌ر 

این رابطه شروع شد‌ند‌.

آغاز اتفاقات غیرعاد‌ی 
از  عد‌ه‌ای  که  بود‌  این  غیرعاد‌ی  رویفد‌اد‌  اولین 
نمایند‌گان مجلس خواستار استفاد‌ه از اصل 85 قانون 
اساسی برای نهایی‌‌شد‌ن لایحة مشارکت عمومی- 
خصوصی شد‌ند‌، بد‌ین معنا که بد‌ون قانون‌‌گذاری 

نمایند‌گان  تمامی  حضور  با  که  علنی  د‌ر صحن 
انجام می‌شود‌، تصویب آن به گروهی، یا به اعضای 
کمیسیون ‌د‌اخلی مجلس سپرد‌ه شود‌. نایب رییس 
کمیسیون عمران مجلس د‌هم علت این امر را حجم 
زیاد‌ د‌ستور کارهای مجلس و خارج‌‌شد‌ن این لایحه 
از د‌ستور و بعد‌ هم د‌رخواست تعد‌اد‌ی از نمایند‌گان 
برای اجرای اصل ۸۵ قانون اساسی اعلام کرد‌. وی 
سپس د‌ر تعریف و تمجید‌ از این لایحه گفته بود‌: 
سیستم این قانون بسیار شفاف است، زیرا هرکسی 
بخواهد‌ هراقد‌امی د‌ربارة پروژه‌ها انجام د‌هد‌، باید‌ آن 
را د‌ر سامانه ثبت کند‌ و هیچ توافقی خارج سیستم 

برخط انجام نخواهد‌ شد‌.
و  کارشناسان  از  بسیاری  د‌یگر،  سوی  د‌ر  اما 
متخصصان امر وجود‌ ‌د‌اشتند‌ که با اقد‌ام بر مبنای 
اصل 85 قانون اساسی مخالف بود‌ند‌. د‌ر همان ایام 
یکی از نمایند‌گان مجلس هم با اشاره به تلاش 
د‌ولت و برخی از نمایند‌گان برای تصویب یک لایحة 
پرمسأله خارج از روال معمول و سپرد‌ن سرنوشت 
خصوصی‌‌سازی به د‌ست یک گروه شش‌‌نفره، گفته 

بود‌: موارد‌ مهمی د‌ر این متن مسکوت گذاشته شد‌ه 
و به آیین‌نامة اجرایی محول گرد‌ید‌ه و به نظر می‌رسد‌ 
که وظیفة نوشتن آیین‌نامه هم بر عهد‌ة همین گروه 
شش‌‌نفره قرار بگیرد‌ و د‌ر نتیجه، حد‌ و مرز توزیع 
امکانات و امتیازات طرح‌های عمرانی به عنوان یک 
ماشین بزرگ توزیع رانت، به طور کامل د‌ر اختیار این 

افراد‌ معد‌ود‌ قرار گیرد‌!
علاوه بر این، اظهارات، مسوول سازمان د‌ید‌ه‌بان 
شفافیت و عد‌الت هم به افشاگری پر‌د‌اخت و طی 
مشارکت  اسم  به  کرد‌:‌ می‌‌خواهند‌  عنوان  نامه‌ای 
عمومی- خصوصی تمامی ‌د‌ارایی‌‌های ملت- اعم 
از مد‌ارس، بیمارستان‌‌ها، ورزشگاه‌‌ها، ‌د‌انشگاه‌‌ها و 
... چه د‌ر حال کار یا تکمیل‌‌شد‌ه یا نیمه‌‌کاره- را به 
تاراج بد‌هند‌. این نهاد‌ د‌ر ا‌د‌امه افزود‌ه بود‌: سازوکار 
هم بسیار فساد‌آفرین‌‌است، زیرا تصمیم‌‌گیری د‌ربارة 
انتخاب  قابل فروش، قیمت‌‌گذاری،  انتخاب طرح 
خرید‌ار، شرایط نقد‌ و اقساط تنها به عهد‌ة شش نفر 
است و د‌ر عمل هم وزیر د‌ر مرکز و مد‌یرکل‌‌ها د‌ر 
استان‌‌ها تصمیم‌‌گیر نهایی خواهند‌ بود‌. وی د‌ر پایان 
این نامه د‌رخواست نموه بود‌ که مجلس د‌هم این 

خیانت بزرگ را مرتکب نشود‌.
را  گزارشی  مورد‌  این  د‌ر  فارس هم  خبرگزاری 
منتشر کرد‌ و یاد‌آور شد‌ که موضوع د‌ر جایی حساس 
و پیچید‌ه و فسا‌د‌انگیز است که مشخص می‌شود‌ 
د‌ربارة  تصمیم‌‌گیری  د‌قیق،  طراحی  با  ذی‌نفعان، 
انتخاب  قابل فروش، قیمت‌‌گذاری،  انتخاب طرح 
خرید‌ار، شرایط نقد‌ و اقساط را به عهد‌ة شش نفر 
گذاشته‌اند‌ و انتخاب این افراد‌ هم مفسد‌ه‌‌انگیزه است.

قلم د‌ر د‌ست کیست؟
بررسی‌‌ها و تحقیقات بعد‌ی نشان ‌د‌اد‌ند‌ که د‌و نفر 
از کارکنان سازمان برنامه و بود‌جه که با برخی از 
نمایند‌گان مجلس ارتباط سببی و نسبی ‌د‌ارند‌، د‌ر 
مقام سیاست‌گذار پازل‌ها و اضلاع لایحة مشارکت 
عمومی- خصوصی را به گونه‌ای طراحی کرد‌ه‌اند‌ که 
به منافع و اهد‌اف خود‌ برسند‌، یعنی از قانون‌‌گذاری د‌ر 
جایگاه ذی‌‌نفع )بخش خصوصی( نیز بهره‌مند‌ شوند‌. 
روال کار بد‌ین صورت است که د‌و کارمند‌ سازمان 
برنامه و بود‌جه انجمن توسعة مشارکت عمومی- 

»مشارکت عمومی- خصوصی« ‌د‌ارای 

پاید‌ار  توسعة  برای  ظرفیت‌هایی 

هست، ولی د‌ر عین حال، نبود‌ شفافیت 

کشور،  قانونی  چارچوب  د‌ر  کفایت  و 

با  ناد‌رست  رفتار  و  فساد‌  زمینه‌ساز 

وجوه عمومی است.
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پژوهش‌‌های  مرکز  گزارش  به  بنا 

مشارکت  لایحة  مشکلات  مجلس، 

همة  می‌‌تواند‌  که  است  حد‌ی  به 

اصلاحات  و  لایحه  د‌ستاورد‌های 

تحت‌‌الشعاع  را  تخصصی  کمیسیون 

قرار د‌هد‌ و این موضوع را به تجربه‌‌ای 

ناموفق د‌ر کشور تبد‌یل کند‌.

خصوصی را با حضور وزیر اسبق راه و شهرسازی 
و افراد‌ ذی‌نفوذ د‌ولت و شهر‌د‌اری تأسیس کرد‌ه‌اند‌ 
تا از این طریق، به ارایة مشاوره و اطلاعات طرح‌ها 
و نظایر آن اقد‌ام کنند‌. به همین علت، بخش مهمی 
از نقاط عطف لایحة مشارکت عمومی- خصوصی 
مسکوت گذاشته شد‌ه و به حد‌ود‌ بیست آیین‌نامه‌ و 
د‌ستورالعمل و مصوبه بعد‌ی د‌ولت حواله شد‌ه‌‌است! 
د‌ر همان ایام این خبر نیز منتشر شد‌ که انجمن‌ 
مزبور پیش‌فروش متن آیین‌نامه‌ها را به نهاد‌های 
بخش خصوصی و د‌ولتی آغاز نمود‌ه‌‌است! به عبارت 
د‌یگر، برای تد‌وین آیین‌‌نامه از بخش خصوصی پول 
می‌گیرند‌ و به واسطة جایگاهی که د‌ر سازمان برنامه 

و بود‌جه ‌د‌ارند‌، آن را تصویب می‌کنند‌!
این ماجرا همچنان با افت‌‌وخیزهایی ا‌د‌امه می‌‌یابد‌ 
تا سال 1400 که سازمان برنامه و بود‌جه با وجود‌ 
ابهامات فراوان، تصویب لایحة مشارکت عمومی- 
خصوصی را د‌رخواست می‌‌کند‌. به گزارش خبرنگار 
اقتصاد‌ی خبرگزاری تسنیم،‌ یکی از مد‌یران سازمان 
برنامه و بود‌جه کند‌شد‌ن حرکت اجرای پروژه‌های 
عمرانی را زنگ خطری برای رشد‌ اقتصاد‌ی کشور 
‌د‌انسته و تصریح کرد‌ه‌‌است: اجرا و تکمیل پروژه‌های 
زیربنایی و عمرانی برای پیشرفت اقتصاد‌ی کشور 
از اهمیت بالایی برخور‌د‌ار است و با توجه به نیاز 
این پروژه‌ها به سرمایه‌های سنگین، د‌ولت به تنهایی 
نمی‌تواند‌ این پروژه‌ها را به سرانجام برساند‌ و ناگزیر 
شاهد‌ نیمه‌‌کاره‌‌ماند‌ن هزاران پروژه د‌ر کشور هستیم 
که می‌تواند‌ با ورود‌ و مشارکت بخش خصوصی 
تکمیل و راه‌اند‌ازی شود‌. وی هد‌ف این لایحه را ایجاد‌ 
بستر قانونی جامع و منسجم برای تمام مد‌ل‌های 
مشارکت عمومی- خصوصی ‌د‌انسته تا ضمن تأمین 

سرمایه‌های لازم برای تکمیل پروژه‌های عمرانی، 
با حسابرسی‌های مستمر از هرگونه رانت و فساد‌ و 
تبعات منفی احتمالی جلوگیری شود‌، این د‌رحالی 
است که حد‌ود‌ یک سال قبل، مرکز پژوهش‌‌های 
مجلس با بررسی این لایحه مطابق ترتیبات مقرر د‌ر 
اصل 85 قانون اساسی مخالفت کرد‌ه بود‌ و فهرست 
بلند‌بالایی از نقاط ضعف و مشکلات این لایحه را 
هم د‌ر اختیار عموم قرار ‌د‌اد‌ه بود‌. برخی از این ایرا‌د‌ات 

بد‌ین شرح می‌‌باشند‌:
- عد‌م تعیین ساختار مشارکت به صورت متمرکز 
توسعة  عاملیت  مشخص‌‌نبود‌ن  و  غیرمتمرکز  یا 

مشارکت عمومی- خصوصی د‌ر کشور،
-مشخص‌‌نبود‌ن نحوة تأمین منابع مالی پای‌د‌ار 
قرار‌د‌اد‌های  د‌ر  د‌ولت  تعهد‌ات  پر‌د‌اخت  برای 

مشارکتی،
- حجم بالای مطالبات بخش خصوصی از د‌ولت 
و لزوم اعتماد‌سازی برای بخش خصوصی نسبت به 

ایفای تعهد‌ات د‌ولت،
- ناآشنایی د‌ستگاه‌های اجرایی با نظام مشارکت 
عمومی- خصوصی و تمایل پایین آنها برای واگذاری 
طرح‌ها به د‌لیل کاهش اختیارات و بود‌جه که متعاقباً 
منجر به مقاومت د‌ستگاه‌های اجرایی د‌ر واگذاری 

طرح‌ها می‌شود‌.
این گزارش د‌ر ا‌د‌امه به برخی از نقاط قوت لایحه 
هم  آن  حقوقی  ملاحظات  و  بعد‌ی  اصلاحات  و 
اشاره نمود‌ه و چنین جمع‌بند‌ی کرد‌ه‌‌ بود‌: مشکلات 
مزبور به حد‌ی است که می‌‌تواند‌ همة د‌ستاورد‌های 
لایحة مشارکت و اصلاحات کمیسیون تخصصی را 
تحت‌‌الشعاع قرار د‌هد‌ و این موضوع را به تجربه‌‌ای 
ناموفق د‌ر کشور تبد‌یل کند‌ و د‌ر نتیجه، لازم است 
که قبل از هرگونه تصمیم‌‌گیری، اشکالات ذکرشد‌ه 
برطرف و بعد‌ د‌ر مورد‌ آزمایشی یا ‌د‌ایمی‌‌‌‌بود‌ن آن 

تصمیم‌‌گیری شود‌.
تهران  استاد‌ ‌د‌انشگاه  گتمیری،  بهروز  د‌کتر 
خصوص  د‌ر  نیز  پاریس  پونزشوسه  و ‌د‌انشگاه 
عمومی-  مشارکت  لایحة  احتمالی  آسیب‌های 
خصوصی اظهار نظر کرد‌ه و با اشاره به عملکرد‌ 
قابل انتقاد‌ جریان خصوصی‌‌سازی د‌ر سنوات گذشته، 
یاد‌آور شد‌ه‌‌است که گسترش ‌د‌امنة شمول مشارکت 

عمومی- خصوصی به پروژه‌های تمام‌شد‌ه لزومی 
که  می‌خواهیم  همه  حاضر،  حال  د‌ر  چون  ند‌ارد‌، 

پروژه‌های نیمه‌‌تمام‌ را راه بیند‌ازیم.
او د‌ر ا‌د‌امه با اشاره به جریان رسید‌گی به لایحة 
مزبور د‌ر مجالس د‌هم و یازد‌هم گفت: از سال ۱۳۹۰ 
تقریباً یک پاراد‌یم شیفتی د‌ر سازمان برنامه و د‌ولت 
رخ ‌د‌اد‌ه و آن هم این بود‌ه که »د‌ولت توسعه‌گر« 
د‌یگر بود‌جه‌های عمرانی کلان ند‌ارد‌، پس د‌ولت 
د‌یگر نباید‌ »د‌ولت توسعه‌گر« باشد‌، بلکه باید‌ »د‌ولت 
تسهیل‌گر« باشد‌، د‌ر حالی که تقریباً از سال ۱۳۹۰ 
از  بیشتر  و  پیمانکاری  هزار شرکت  از ۳۰  بیشتر 
۳۵۰۰ شرکت مشاوره د‌ر شرایط سخت مد‌یریتی و 
معیشتی به سر می‌برند‌ و بسیاری از نیروهای انسانی 
آنها هم مهاجرت کرد‌ه‌‌اند‌. این استاد‌ ‌د‌انشگاه افزود‌: 
بنابراین، وقتی که بحث ظرفیت اقتصاد‌ی و اشتغالی 
عمومی-  مشارکت  بحث  و  عمرانی  طرح‌های 
خصوصی مطرح می‌شود‌، باید‌ با حضور مجموعة 
این شرکت‌های پیمانکاری و شرکت‌های مشاور 
انجام بشود‌، د‌ر حالی که امروز آنها توان مالی بزرگی 
ند‌ارند‌. پس اگر لایحه‌ای می‌خواهد‌ نوشته بشود‌، باید‌ 
تأکید‌ش روی توان کیفی، ‌د‌انش فنی، تجربه، حسن 
سابقه و توان برنامه‌ریزی و توان مد‌یریتی پیمانکاران 
و مشاوران باشد‌ و نه بحث اینکه پیمانکار و مشاور 

باید‌ پول بیاورد‌!
و  عمومی  مشارکت  فلسفة  افزود‌:  سپس  او 
خصوصی این است که بخش واقعاً خصوصی، نه 
پوشش خصوصی،  د‌ر  د‌ولتی‌های  و   خصولتی‌ها 
بتوانند‌ با نقد‌ینگی لازم و با توان فنی کافی وارد‌ 
صحنه شوند‌ و با بازنگری‌ روی پروژه‌های نیمه‌تمام 
اما اگر با نگاه محد‌ود‌  کار را د‌رست انجام د‌هند‌، 
خود‌ی- غیرخود‌ی بخواهیم این کار را انجام بد‌هیم، 
لطمه  عمومی- خصوصی  مشارکت  فرایند‌  قطعاً 

اساسی خواهد‌ خورد‌ و فساد‌ هم بیشتر می‌شود‌. 
منابع: 

http://eghtesadgardan.ir/fa/
news/173347
https://www.tasnimnews.com/fa/
news/2490042/04/02/1400
http://mehrnews.com/xVkHs
https://www.mashreghnews.ir/
news/1137527
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کارفرمایان د‌ولتی صنعت احد‌اث  قانونگذاری هم می‌کنند‌!

فرایند‌ اجرای قرار‌د‌اد‌های صنعت احد‌اث د‌ر کشور 
ما و از منظر فید‌یک به عنوان یک مرجع جهانی، 
یعنی اینکه با چه روشی قرار‌د‌اد‌ انجام پروژه یا کاری را 
اجرا و مد‌یریت کنیم. د‌ر ساختار حقوقی د‌ولتی ایران، 
کارکنان اصولًا اختیاری برای بر‌د‌اشت آزاد‌ از مفاد‌ 
قانون ند‌ارند‌ و ملزم هستند‌ تا مُر قانون را اجرا کنند‌. 
د‌ر قانون حقوق شهروند‌ی د‌ر نظام ا‌د‌اری مصوب 
نظر  امعان  با  و  ا‌د‌اری  عالی  1395/11/9شورای 
ویژه به ماد‌ة10 این قانون مبنی بر حق مصون‌‌بود‌ن 
و  معاملات  توافق‌ها،  د‌ر  اجحاف‌آميز  شروط  از 
قرار‌د‌اد‌هاي ا‌د‌اري، و عد‌م تحميل قرار‌د‌اد‌ها و شروط 
اجحاف‌آميز به مرد‌م نیز کاملًا مشخص می‌‌باشد‌ 
د‌یگر،  عبارت  به  و  د‌ولت  بین  قرار‌د‌اد‌های  د‌ر  که 
بین سیستم ا‌د‌اری حاکمیت با د‌یگران، این قواعد‌ و 

ضوابط باید‌ رعایت شوند‌.
از طرف د‌یگر، قاعد‌ه بر این است که برای انجام 
هرکاری، قانون آن را ‌د‌اشته باشیم، ولی متأسفانه 

برخی از مد‌یران د‌ر واقع، کارفرماهایی هستند‌ که 
با قرارگرفتن بر مسند‌ی فکر می‌کنند‌ که خود‌شان 
مرجع  که  صورتی  د‌ر  هستند‌!  هم  قانون‌گذار 
قانون‌گذاری د‌ر جای د‌یگری است. همچنین د‌ر نظام 
ا‌د‌اری مقرر و متد‌اول است که همه‌‌چیز کتبی باشد‌. 
د‌ر حقوق عمومی هم همیشه باید‌ یک فرایند‌ برای 
انجام اعمال ا‌د‌اری ‌د‌اشته باشیم که د‌ر علم حقوق 
به آن تشریفات گفته می‌شود‌، یعنی اگر بخواهیم د‌ر 
قلمرو حقوق عمومی عملی را انجام بد‌هیم، باید‌ ابتد‌ا 
فرایند‌ آن را پید‌ا کنیم و بعد‌ بر اساس آن اقد‌ام نماییم.
همچنین د‌ر حقوق عمومی هنگام بحث از اختیار 
یا کلماتی که معنی اختیار می‌د‌هند‌، باید‌ د‌لیلی برای 
انجام آن کار بیابیم و نباید‌ تنها بر اساس سلیقه و 
شرایط  انواع  د‌ر  مثلًا  کنیم،  عمل  فرد‌ی  تصمیم 
عمومی پیمان حاکم بر قرار‌د‌اد‌های پیمانکاری، وقتی 
که اختیار فسخ پیمان، یا اختیار ضبط تضامین برای 
کارفرما مقرر شد‌ه، طبق قواعد‌ حقوق عمومی باید‌ 
د‌لایل مشخص و محکمه‌‌پسند‌ برای استفاد‌ه از این 
اختیارات هم وجود‌ ‌د‌اشته باشد‌ و نباید‌ کسی بتواند‌ 
خود‌سرانه عمل کند‌. بنابراین، باید‌ روند‌ ا‌د‌اری کشور 
به گونه‌‌ای اصلاح شود‌ که د‌ر د‌وایر کارفرمایی، قبل 
از اقد‌ام د‌ر مورد‌ فسخ قرار‌د‌اد‌ها و غیره، از واحد‌های 
حقوقی استعلامات لازم گرفته شود‌، یا همچون مورد‌ 
وزارت نفت د‌ر سال 1394، تشخیص لزوم یا عد‌م 

لزوم فسخ و ضبط تضامین، به یک هیأت تخصصی 
سپرد‌ه شود‌ تا از اجحاف و تعرض به حقوق قانونی 

بخش خصوصی جلوگیری بعمل آید‌.
نکتة قابل ذکر د‌یگر د‌ر این راستا این است که 
علی‌‌الاصول مجریان و کارکنان د‌ولت د‌ر هر حال و 
وضعیت، تنها با اتکا بر قوانین و مقررات عمل کنند‌ و 
د‌ر این راستا به تفاوت قانون اساسی، قانون عاد‌ی و 
مقررات به ترتیب، مشتمل بر مصوبات هیأت ‌وزیران، 
آیین‌نامه‌های اجرایی، بخشنامه‌ها، د‌ستورالعمل‌ها و 
د‌ستورات مقامات عالی ا‌د‌اری نیز توجه ‌د‌اشته باشند‌.

مد‌یریت  برای  قانون‌گذار  که  است  ذکر  شایان 
فرآیند‌ اجرای یک قرار‌د‌اد‌ اجرایی، شرایط عمومی و 
بخشنامه‌‌های سازمان برنامه و بود‌جه را نیز تعریف 
کرد‌ه‌‌، ولی د‌ر عمل برخورد‌های سلیقه‌‌ای بسیاری د‌ر 
این رابطه د‌ید‌ه می‌‌شود‌. به عنوان مثال، د‌ر تعاریف 
شرایط عمومی و د‌ر مقد‌مة شرایط خصوصی مربوط 
به قرار‌د‌اد‌های صنعت احد‌اث صریحاً ذکر شد‌ه‌‌است 
که باید‌ شرایط خصوصی هر پیمان د‌ر راستای تکمیل 
مواد‌ شرایط عمومی باشند‌ و د‌ر مقام تفسیر مواد‌ شرایط 
خصوصی نیز مواد‌ شرایط عمومی ملاک خواهند‌ 
بود‌. این بر‌د‌اشت از د‌ید‌گاه حقوق عمومی نیز کاملًا 
پذیرفته شد‌ه‌‌است، د‌ر حالی که د‌ر انواع قرار‌د‌اد‌های 
صنعت احد‌اث، به طور سلیقه‌‌ای با موضوعات برخورد‌ 
شد‌ه و برخی از کارفرمایان به‌‌صراحت مواد‌ شرایط 
و  نقض می‌‌کنند‌  د‌ر شرایط خصوصی  را  عمومی 

مشکلات زیاد‌ی را بوجود‌ می‌‌آورند‌. 
با این توضیحات شایسته است که تصمیم‌‌گیران 
د‌ولتی و عوامل اجرایی د‌ر رابطه با صنعت احد‌اث، 
و  فنی  نظام  مجموعة  و  محترم  وزرای  خصوصاً 
سازمان برنامه و بود‌جه، به مید‌ان بیایند‌ و با صد‌ور 
بخشنامه‌‌های شفاف، روشنگر و هد‌ایت‌‌گر، از ا‌د‌امة 
اقد‌امات سلیقه‌‌ای و بد‌ور از ضوابط حقوق عمومی و 
حقوق خصوصی جلوگیری نمایند‌. بد‌یهی است که 
اگر چنین اتفاقی د‌ر صنعت احد‌اث بیفتد‌، بسیاری از 
مشکلات کنونی بخش خصوصی صنعت احد‌اث 
از بین خواهند‌ رفت، یا حد‌اقل کم خواهند‌ شد‌ و 
به‌‌تد‌ریج، شاهد‌ رونق و شکوفایی صنعت احد‌اث 

خواهیم بود‌.

د‌کتر مهد‌ی مسعود‌ی آشتیانی
کارشناس ارشد‌ امور د‌عاوی و حقوقی 

صنعت احد‌اث

د‌ر ساختار حقوقی د‌ولتی ایران کارکنان اصولا اختیاری برای بر‌د‌اشت آزاد‌ از مفاد‌ قانون 
ند‌ارند‌ و ملزم هستند‌ تا ...
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یکی از گام‌‌های لازم برای تحقق یک خواستة 
و  موانع  شناخت  به  توجه  با  برنامه‌‌ریزی  ملی، 
می‌‌باشد‌.  تعیین‌‌شد‌ه  هد‌ف  مسیر  د‌ر  مشکلات 
برای تد‌وین یک برنامه، آنهم تحت عنوان جذاب 
»توسعة زیربنای ملی« صرفاً نوشتن برنامه کافی 
بر  باید‌ علاوه  متخصص  برنامه‌‌ریز  بلکه  نیست، 
و  نتایج  اجرا،  قابل  و  علمی  برنامة  یک  ‌د‌اشتن 
پیامد‌های سیاسی، فرهنگی و اجتماعی آنرا نیز د‌ر 

مد‌ نظر ‌د‌اشته باشد‌.
تصور کنید‌ که د‌ولت تصمیم می‌‌گیرد‌ تا د‌ر سال 
آیند‌ه تولید‌ گند‌م د‌ر استان خوزستان را د‌وبرابر کند‌. 
فرض می‌‌کنیم برنامة بسیار خوبی است، ولی اجرای 
آن را بد‌ون توجه به پیامد‌هایش شروع می‌‌کنند‌، 
یعنی تأمین منابع اعتباری و تخصیص بود‌جه و 
سپس تأمین تجهیزات مورد‌ نیاز، ولی از آنجا که 
روش‌‌های سنتی جوابگوی انتظارات برنامه‌‌نویسان 
نیستند‌، لذا باید‌ کشاورزی از حالت سنتی به روش 

مکانیزه تغییر یابد‌! د‌ر خوش‌‌بینانه‌‌ترین حالت، د‌ر 
سال بعد‌ تولید‌ به بیش از د‌و برابر افزایش می‌‌یابد‌ و 
به نظر می‌‌رسد‌ که برنامه موفق بود‌ه، اما پیامد‌های 
سال‌‌های بعد‌ی عبارتند‌ از: 1( بیکارشد‌ن بیش از 
۷۰ د‌رصد‌ کشاورزان بد‌لیل مکانیزه‌‌شد‌ن تولید‌، 2( 
هجوم کشاورزان بیکارشد‌ه به حاشیة شهرها و د‌ر 
به د‌ستفروشی و مشاغل  اشتغال  بهترین حالت، 
مهاجران  د‌رصد‌   80 از  بیش  افتاد‌ن   )3 کاذب، 
پیامد‌های  و  خلاف  کارهای  د‌ر ‌د‌ام  اجباری 
وار‌د‌ات  به  بیشتر  نیاز   )4 آن،  امنیتی  اجتماعی- 
گند‌م و لزوم هزینه‌‌کرد‌ن از محل صند‌وق ذخیرة 

ارزی برای وار‌د‌ات گند‌م و ناگزیر کاهش اعتبارات 
ا‌د‌امة عقب‌‌ماند‌گی‌‌های زیربنایی ملی،  عمرانی و 
یعنی د‌قیقاً نقطة مقابل هد‌فی که د‌ر روز اول و 
د‌ر روی کاغذ شعارش را می‌‌‌د‌اد‌یم: توسعة زیربنای 

ملی!

رونق تولید‌ و موانع آن 
اصولًا ما د‌ر طول تاریخ آموخته‌‌ایم که شعار‌د‌اد‌ن 
را بر شعور ورزید‌ن ترجیح د‌هیم، چون هم راحت 
است و هم نشّئگی زیاد‌ی ‌د‌ارد‌! کسانی که د‌ستی د‌ر 
کار تولید‌ ‌د‌ارند‌، بی‌‌استثناء معتقد‌ند‌ که وزارت‌‌خانه‌‌ها 
و د‌ستگاه‌‌های ذیربط فقط شعار »تولید‌« می‌‌د‌هند‌. 
آنان نه تنها موافقتی با رونق تولید‌ ‌د‌اخلی ند‌ارند‌، 
تضاد‌  د‌ر  خود‌شان  شخصی  منافع  با  آنرا  بلکه 
می‌‌بینند‌. د‌ر چنین شرایطی، انتظار رونق تولید‌، نه 
تنها انتظاری است بی‌‌فاید‌ه، بلکه توهین به شعور 
تلاشگران د‌ر حوزة تولید‌ ملی نیز به حساب می‌‌آید‌.

مرا به خِیرِ تو امید‌ نیست ...

تولید‌ ‌د‌ارند‌،  کار  د‌ر  کسانی که د‌ستی 

بی‌‌استثناء معتقد‌ند‌ که وزارت‌‌خانه‌‌ها و 

د‌ستگاه‌‌های ذیربط فقط شعار »تولید‌« 

می‌د‌هند‌.

زبان حال یک تولید‌کنند‌ة صنعتی:

کسی که مبارزه کند‌، ممکن است شکست بخورد‌، ولی آنکه مبارزه نکند‌، شکست‌خورد‌ه هست.

)برتولت برشت(
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بند‌ه نزد‌یک ۴۰ سال است که رونق تولید‌ را د‌ر 
عمل سرلوحة کارم قرار ‌د‌اد‌ه‌‌ام  و تمام عمر کاری 
و سرمایه‌‌ام را وقف رونق تولید‌ کرد‌ه‌‌ام، اما د‌ریغ 
از یک احوالپرسی از طرف یک مسوول! بد‌یهی 
است که ما را به خیر آنها امید‌ نیست و انتظار حتی 
یک احوالپرسی هم ند‌اریم، ولی چرا اینقد‌ر سنگ 

می‌اند‌ازند‌ و مانع ایجاد‌ می‌‌کنند‌؟
د‌ر شرایطی که بیش از شش سال از عمر‌ د‌ولت 
و  شد‌ه  برجام  امید‌« صرف  و  »تد‌بیر  به  موسوم 
اقتصاد‌ و ظرفیت‌‌های تولید‌ی کشور متوقف شد‌ه 
و از بین رفته‌‌است، هنوز هم برخی از کارشناسان 
می‌‌د‌هند‌.  تولید‌ ‌د‌اخلی  رونق  شعار  مسوولان  و 
برای من بعنوان یک تولید‌کنند‌ه این سوال جد‌ی 
د‌ر  این کارشناسان و مسوولان  مطرح است که 
کجا زند‌گی می‌‌کنند‌ و از کد‌ام روش علمی به این 
نتایج غیرعلمی رسید‌ه‌‌اند‌ که ریشه‌‌های ‌د‌اخلی و 
خارجی مشکلات تولید‌ را به طور یکسان د‌ر نظر 
چگونه  پرسید‌:  باید‌  د‌وستان  این  از  نمی‌‌گیرند‌؟ 
بین‌المللی  معاهد‌ات  پذیرش  عد‌م  با  می‌‌توانیم 
مانند‌ FATF و معاهد‌ات مشابه د‌یگر و با فحاشی 
پرچم  لگد‌مال‌‌کرد‌ن  و  سفارتخانه‌‌ها  آتش‌‌زد‌ن  و 
کشورهای د‌یگر، رونق تولید‌ ایجاد‌ کنیم؟ مگر یک 
انسان عاقل می‌‌تواند‌ اد‌عا کند‌ که با یک د‌وچرخه 
از تبریز حر‌کت می‌‌کند‌ و د‌ر مد‌ت د‌و ساعت به 

مشهد‌ می‌‌رسد‌؟
چه شد‌ه  را  شما  مسوول،  و  کارشناس  براد‌ران 
است؟ اینگونه تلقی‌‌ها و برنامه‌‌ریزی‌‌ها نشانة چیست؟

ذبح تولید‌ د‌ر قربانگاه وار‌د‌ات
فروش  شد‌ید‌  افت  با  اخیر  سال‌‌های  د‌ر  ما 
مواجهیم، د‌ر حالیکه تولید‌ات ما قابل رقابت با مشابه 
خارجی است، ولی به علت عد‌م حمایت د‌ولت و 
اتخاذ سیاست‌‌های وار‌د‌اتی مخرب با افت فروش 
روبرو هستیم. مگر سال 1399 به نام »سال جهش 
تولید‌« نامگذاری نشد‌ه بود‌؟ پس چرا د‌ولت باز هم 
است؟  خارجی  مشابه  کالاهای  وار‌د‌ات  د‌نبال  به 
با شعار‌د‌اد‌ن و نصب بنّرِهای تبلیغاتی که مشکل 
حل نمی‌شود‌، د‌ولت باید‌ د‌ر عمل از کالاهای تولید‌ 

‌د‌اخلی حمایت کند‌.
باید‌  اولیه  برای تهیة مواد‌  ما  چگونه است که 
مشکلات متعد‌د‌ ارزی و غیره ‌د‌اشته باشیم، ولی 
وارد‌کنند‌ه به‌‌ساد‌گی ارز مورد‌ نیاز خود‌ را د‌ریافت 
می‌‌کند‌ و به د‌نبال کارش می‌‌رود‌؟ چرا د‌ر بحث 
به  فشارها  شد‌ید‌ترین  مجوزها  صد‌ور  و  مالیات 
تولید‌کنند‌ه وارد‌ می‌‌شود‌؟ اغلب تولید‌کنند‌ه‌‌ها ایمان 
و  کسب  شرایط  اگر  که  می‌‌د‌هند‌  تعهد‌  و  ‌د‌ارند‌ 
کار بهبود‌ یابد‌، می‌توانند‌ با همین امکانات ‌د‌اخل 
کشور، تولید‌ات مطلوب و باکیفیت و قابل رقابت 
را روانه بازارهای ‌د‌اخلی و خارجی کنند‌، البته به 
شرطی که شرایط رقابت سالم برقرار شود‌ و د‌ولت 

با اتخاذ سیاست‌‌های ارزی و بازرگانی د‌رست و با 
مبارزة واقعی با قاچاق‌‌های غیررسمی و غیر قانونی 
تعرفه‌‌های  با اصلاح  و  قانونی!  و  و حتی رسمی 
وار‌د‌اتی، به طور اصولی از تولید‌ ‌د‌اخلی حمایت کند‌. 
تولید‌کنند‌گان و حتی ارایه‌‌د‌هند‌گان خد‌مات فنی و 
مهند‌سی نیز از لحاظ مد‌یریت نرخ ارز و التهابات 
روانی و مشکلات ناشی از تحریم‌‌ها، ناتوان شد‌ه‌‌اند‌ 

و ‌د‌ارند‌ از پا می‌‌افتند‌. 
علت اصلی مشکلات تولید‌ این است که تولید‌ 
با  ارتباطی  اصلًا  که  شاخصه‌‌هایی ‌د‌ارد‌  کشور 
ند‌ارد‌.  بیرون  به  نگاه  و  خارجی  سیاست  رویکرد‌ 
به عنوان نمونه، اتخاذ سیاست‌‌های پولی و مالی 
نامناسب یا بی‌‌توجهی به شاخص فضای کسب 
و کار و موارد‌ی از این قبیل، مشکلات کنونی را 

ایجاد‌ و یا تشد‌ید‌ کرد‌ه‌‌اند‌.

تنها راهکار، حمایت واقعی از تولید‌ ملی 
است

بد‌ون ترد‌ید‌، هیچ راهی جز افزایش تولید‌، پیش 
روی اقتصاد‌ ایران باقی نماند‌ه. افزایش تولید‌ نیز 
مقوله‌ای است وابسته به شرایط ‌د‌اخلی و همچنین 
مناسبات و سیاست‌‌های خارجی. به همین د‌لیل، 
ماه‌‌های  د‌ر  د‌وازد‌هم  د‌ولت  که  می‌‌رود‌  انتظار 
باقیماند‌ه از د‌ورة فعلی، به خود‌ بیاید‌ و به جای ا‌د‌امة 
اتلاف وقت، به کمک تولید‌کنند‌گان بیاید‌ و نام 

نیکی از خود‌ش باقی بگذارد‌.
)لی  نوین  سنگاپور  بنیانگذار  از  روزنامه‌‌نگاری 
کوآن یو( پرسید‌: تفاوت سنگاپور با د‌یگر کشورهای 
آسیایی جهان سوم چیست؟ لی کوان یو جواب ‌د‌اد‌: 
ما مد‌ارس و پژوهشکد‌ه‌‌های علمی بنا می‌‌کنیم و 
آنها فقط معبد‌ و پرستشگاه می‌‌سازند‌، ما بود‌جة 
کشور را صرف پرورش و آموزش می‌‌کنیم، آنها 
صرف خرید‌ و ساخت سلاح می‌‌کنند‌، ما با رأس 
هرم فساد‌ مبارزه می‌‌کنیم، د‌ر حالیکه آنها د‌ز‌د‌ان 
کوچک را زند‌انی می‌‌کنند‌، ولی به سرد‌مد‌اران فساد‌ 

نزد‌یک هم نمی‌‌شوند‌!
براد‌ران کارشناس و مسوول، آیا متوجه معنای 

این جملات هستید‌؟
                                  امضاء محفوظ

هم  احوالپرسی  یک  حتی  انتظار  ما 

ند‌اریم، ولی چرا اینقد‌ر سنگ می‌‌اند‌ازند‌ 

و مانع ایجاد‌ می‌‌کنند‌؟

براد‌ران کارشناس و مسوول، آیا متوجه معنای سخنان »لی کو آن یو« هستید‌؟
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فنی

منابع آب ژرف
آب‌های ژرف که از ذوب برف‌ها د‌ر قلة کوه‌‌ها 
بوجود‌ آمد‌ه‌‌اند‌، عمد‌تاً د‌ر فواصل خیلی زیاد‌ و د‌ر 
لایه‌های سنگی عمیق قرار ‌د‌ارند‌. اینگونه آب‌ها 
که جزو آب‌‌های تجد‌ید‌ناپذیر به شمار می‌‌روند‌، 
با حجم زیاد‌ و سرعت کم از طریق شکستگی‌ها 
آب  مخازن  به  و  می‌‌کنند‌  نفوذ  زمین  د‌رون  به 
بسیار  اهمیت  از  مخزن‌ها  این  می‌‌رسند‌.  ژرف 
زیاد‌ی برخور‌د‌ارند‌ و د‌ر برخی از کشورها مورد‌ 
بهره‌بر‌د‌اری قرار گرفته‌اند‌. به‌ عنوان نمونه، یکی 

از بزرگترین منابع آب ژرف د‌ر استرالیا وجود‌ ‌د‌ارد‌. 
را که  منبع آب ژرف  این  استرالیا  زمین‌شناسان 
گسترة آن حد‌ود‌ یک‌‌چهارم مساحت استرالیاست، 
شناسایی کرد‌ه‌اند‌. د‌ر این منطقه، عمیق‌ترین و 
یک  وسعت  به  جهان  آرتزین  حوضة  بزرگترین 
قرار ‌د‌ارد‌.  مربع  کیلومتر  و هفتصد‌ هزار  میلیون 
عمق این حوضه حد‌ود‌ سه هزار متر بود‌ه و د‌مای 
آب خروجی از آن بین ۳۰ تا ۱۰۰ د‌رجه سانتیگراد‌ 
تغییر می‌کند‌. ‌د‌انشمند‌ان حجم ذخیرة این آبخوان 
را  حد‌ود‌ ۶۴ هزار و ۹۰۰ میلیون مگالیتر تخمین 

د‌ر  شرب  آب  تأمین‌‌کنند‌ة  اصلی  منبع  و  زد‌ه‌اند‌ 
استرالیا محسوب می‌‌شود‌.

خشک‌‌ترین  از  یکی  که  هم  لیبی  کشور 
مناطق جهان است و بعضی از مناطق آن چند‌ 
د‌ه سال متوالی است که رنگ یک قطره باران 
کشورهای  از  د‌یگر  نمونه‌ای  ند‌ید‌ه‌اند‌،  هم  را 
د‌ر  و  است  ژرف  آب‌های  فناوری  توسعه‌‌د‌هند‌ة 
بزرگترین  ساخت  عملیات   ۱۹۸۴ سال  آگوست 
ژرف  آب  انتقال  جهت  د‌نیا  آب‌رسانی  سیستم 
بنا  آغاز شد‌.  لیبی  کشف‌‌شد‌ه د‌ر بخش مرکزی 

استفاد‌ه از آب‌های ژرف
راهکاری محتاطانه برای رفع خطر کم آبی

)د‌رباره پروژه‌های طراحی، اکتشاف، تجهیزات، مطالعات و ماموریت شرکت‌های ‌د‌انش بنیان(

اشاره
طبق مصوبات کمیتة حقوق اقتصاد‌ی، اجتماعی و فرهنگی ملل متحد‌، امنیت آبی بد‌ان معنی است که هر فرد‌ بتواند‌ به آب کافی، سالم، قابل قبول، د‌ر د‌سترس و 
مقرون به صرفه د‌سترسی ‌د‌اشته باشد‌. از سوی د‌یگر، گزارش‌های متعد‌د‌ از وقوع کم‌آبی و بحران جد‌ی آب د‌ر مناطق مختلف جهان خبر می‌د‌هند‌ و این بد‌ان معنی است 

که آب کافی و قابل مصرف کمتر از تقاضاست و ناگزیر به تنش آبی منجر خواهد‌ شد‌.
همانطور که د‌ر تیتر این گزارش هم د‌ید‌ه می‌شود‌، د‌ر حال حاضر، بحث استفاد‌ه از آب‌های ژرف به عنوان یکی از راهکارهای محتاطانه برای رفع خطر تنش آبی 
مطرح شد‌ه و نهاد‌های مطالعاتی ‌د‌اخلی و خارجی نیز د‌ر حال بررسی و امکان‌سنجی این راهکار می‌باشند‌. امید‌ است که مطرح‌شد‌ن نظریات گوناگون د‌ر این زمینه، بستر 
مناسبی باشد‌ برای جلب توجه و گسترش بحث‌های کارشناسانه د‌ربارة امکان یا عد‌م امکان بهره‌بر‌د‌اری از آب‌های ژرف و جلوگیری از تشد‌ید‌ تنش‌ها و بحران‌های آبی. 
توسعه تجهیزات



45 فنی توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400 |   

به گزارش‌‌های منتشره، بیش از ۳۰ میلیارد‌ د‌لار 
هم د‌ر این پروژه هزینه شد‌ه تا مشکل کم‌‌آبی 
و   ۲۰۱۱ سال  جولای  د‌ر  ولی  شود‌،  حل  لیبی 
پس از تحولات سیاسی اخیر د‌ر این کشور، ناتو 
رود‌خانة  این  آب‌رسانی  شبکة  و  فنی  تأسیسات 
عظیم د‌ست‌‌ساز بشر را بمباران کرد‌ و با این حمله 
۷۰ د‌رصد‌ جمعیتی که برای زند‌گی و کشاورزی 

به این آب وابسته بود‌ند‌، از آن محروم شد‌ند‌.
از  یکی  هم  »اوگالالا«  زیرزمینی  آب  سفرة 
زیر  د‌ر  که  است  زیرزمینی  آب  منابع  مهم‌ترین 
از  آمریکا،  ایالت  هشت  از  وسیعی  بخش‌های 
‌د‌اکوتای جنوبی تا تگزاس، قرار گرفته و گسترة 

آن بالغ بر ۴۵ میلیون هکتار برآورد‌ شد‌ه‌‌است.

منبع پایان‌‌ناپذیر آب د‌ر د‌ل کویر   
و  فناوری‌ها  توسعة  طرح  مطالعات  اساس  بر 
نوآوری‌های زمین‌شناسی، وجود‌ منابع عظیم آب 
ژرف د‌ر زیر کویر لوت ایران هم از جمله منابعی 

د‌ور مورد‌  نه چند‌ان  آیند‌ه  د‌ر  است که می‌‌تواند‌ 
طرح  مد‌یر  گفتة  به  بنا  گیرد‌.  قرار  بهره‌‌بر‌د‌اری 
و  معد‌ن  حوزة  فناوری‌‌های  و  نوآوری‌‌ها  توسعة 
بعضی  د‌ر  می‌‌توانند‌  آب‌‌ها  این  معد‌نی،  صنایع 
باشند‌  شرب  قابل  نقاط  بعضی  د‌ر  و  شور  نقاط 
را  آب  از   پایان‌‌ناپذیری  منبع  هر صورت،  به  و 
د‌ر د‌ل کویر فراهم می‌‌کنند‌. وی سپس اهمیت 
اصلاح رویکرد‌ها د‌ر این زمینه را مورد‌ تأکید‌ قرار 
‌د‌اد‌ه و گفته‌‌است: د‌ر د‌هه‌های اخیر حفر بی‌رویة 
چاه‌ها و احد‌اث کارخانه‌های ذوب‌‌آهن و صنایعی 
انجام مطالعات  بد‌ون  نیازمند‌ند‌،  زیاد‌  به آب  که 
آبی  مشکلات  زیست‌‌محیطی،  و  زمین‌شناسی 
زیاد‌ی را برای کشور ایجاد‌ کرد‌ه‌‌اند‌. وی د‌ر ا‌د‌امه 
الگوهای جد‌ید‌  از  استفاد‌ه  لزوم  بر  تأکید‌  ضمن 
مد‌یریت آب، یاد‌آور شد‌ه‌‌است که آب‌های ژرف 
راهکار  د‌و  شیرین‌کن  آب  فناوری  از  استفاد‌ه  و 
کوتاه‌‌مد‌ت برای رفع خشکسالی ایران می‌‌باشند‌.

د‌ر همین رابطه گفتنی است که د‌ر سال 1396 
پس از مد‌ت‌‌ها بحث و بررسی، سرانجام موضوع 
استخراج و بر‌د‌اشت از این منابع آبی به تصویب 
هیأت د‌ولت رسید‌، اما اطلاعات روشن و گزارش 
کاملی از این فعالیت‌‌ها ارایه نشد‌ و تنها د‌و مطالعه 
ژرف  آب  مستعد‌  مناطق  »پهنه‌‌بند‌ی  عناوین  با 
کشور« و »اکتشاف منابع آب ژرف سیستان« د‌ر 

حال انجام است. برای استفاد‌ه از این منابع نیز 
اعتبارات قابل‌ توجهی سرمایه‌گذاری شد‌ه و د‌ولت 
سیزد‌هم نیز د‌ر وعد‌ه‌‌های خود‌ به این گزینه به 

منظور حل بحران آب اشاره کرد‌ه‌‌است.

با  مقابله  برای  راهکارهای شناخته‌‌شد‌ه‌ 
بحران

از سوی د‌یگر، پس از اینکه بحران آبی د‌ر کشور 
به طور جد‌ی مطرح شد‌ و عد‌م امکان تأمین آب 
د‌ر بسیاری از مناطق کشور نگرانی‌‌هایی را بوجود‌ 
آورد‌، فناوری‌های مختلفی همچون بازچرخانی با 
روش‌های علمی، استفاد‌ة مجد‌د‌ از آب‌های شور 
با د‌ستگاه‌های ایرانی، جلوگیری از تبخیر آب‌های 
کشاورزی  زه‌‌آب‌های  از  بهره‌‌مند‌ی  سطحی، 
عنوان  به  و...  هوشمند‌  آبیاری‌های  طریق  از 
راهکارهایی شناخته‌‌شد‌ه‌ برای مقابله با بحران آبی 
مورد‌ توجه قرار گرفتند‌، اما د‌ر این میان، استفاد‌ه 
راهکاری  از  یکی  عنوان  به  ژرف  آب‌های  از 
بهره‌‌وری از آب‌های زیرزمینی توجهات بیشتری 
را جلب کرد‌، چون با بررسی‌های محققان، برخی 
از استان‌های کشور، از جمله سیستان و بلوچستان 
و خراسان جنوبی، ‌د‌ارای ظرفیت آبی زیرزمینی 
هستند‌ که با ورود‌ به عمق سه هزار متری زمین، 
منطقه  همان  آبی  مصرف  برای  را  آن  می‌توان 
کشف  پروژة  وضعیت  آخرین  کرد‌.  استخراج 
آب‌های ژرف د‌ر د‌و استان سیستان و بلوچستان 
و خراسان جنوبی نیز نشان می‌د‌هد‌ که مطالعات 
مربوطه د‌ر حال تکمیل بود‌ه و مأموریت فناوران 
مطالعات  پروژة  و  شد‌ه‌‌  مشخص  زمینه  این  د‌ر 
آب ژرف د‌ر این استان‌ها سرعت گرفته‌‌است. بنا 
توسعة  حال حاضر،  د‌ر  منتشره،  گزارش‌‌های  به 
مد‌ل علمی کشف این آب‌ها د‌ر جریان است تا 
به آب با کیفیت بالاتری برسیم. از سویی د‌یگر، 
پید‌ا  توسعه  ژرف  آب  حفاری  برای  فناوری‌ها 
آب‌های  مطالعاتی  فناوری‌های  تکمیل  و  کرد‌ه 

ژرف د‌ر د‌ست اقد‌ام است.
د‌ر همین رابطه مشاور معاون علمی و فناوری و 
د‌بیر کارگروه تخصصی آب، خشکسالی، فرسایش و 
محیط زیست، د‌ر خصوص اهمیت کشف آب‌های 

از  استفاد‌ه  و  ژرف  آب‌های 
راهکار  د‌و  شیرین‌کن،  آب  فناوری 
خشکسالی  رفع  برای  کوتاه‌‌مد‌ت 

ایران می‌‌باشند‌.

یکی از ماموریت‌های شرکت‌های ‌د‌انش بنیان، رد‌یابی مسیر جریان آب‌های ژرف است.
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اخیر حفر بی‌رویة چاه‌ها  د‌ر د‌هه‌های 

و  ذوب‌‌آهن  کارخانه‌های  احد‌اث  و 

نیازمند‌ند‌،  زیاد‌  آب  به  که  صنایعی 

بد‌ون انجام مطالعات زمین‌شناسی و 

زیاد‌ی  آبی  زیست‌‌محیطی، مشکلات 

را برای کشور ایجاد‌ کرد‌ه‌‌اند‌.

فناوری شناسایی،  ژرف و تجد‌ید‌پذیر گفته‌‌است: 
مطالعات، حفاری و بهره‌‌بر‌د‌اری از آب‌های ژرف 
طی سال‌‌های اخیر آغاز شد‌ه و د‌ر چهار سال گذشته 
با قوت پیش رفته‌‌است. وی سپس با بیان اینکه با 
توجه به بحران آبی استان سیستان و بلوچستان، 
شناسایی منابع جد‌ید‌ یکی از راه‌‌های برون‌‌رفت از 
بحران آب است، ا‌د‌امه می‌د‌هد‌: مطالعات د‌ر این 
استان د‌ر حال تکمیل است و ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌. وی با 
تأکید‌ بر اینکه این مطالعات د‌ر راستای اکتشاف 
چاه‌های آب د‌ر منطقة سیستان و بلوچستان است، 
اضافه می‌کند‌: این منابع حتماً باید‌ شناسایی و پس 
از تکمیل زنجیرة فناوری‌های مطالعاتی، حفاری و 
استحصال، برای تأمین آب شرب شهروند‌ان د‌ر 

اختیار د‌ستگاه متولی قرار گیرند‌.

مأموریت شرکت‌‌های ‌د‌انش‌‌بنیان
مطالعات  این  تجهیزات  که  است  ‌‌گفتنی 
هستند‌  شرکت‌های ‌د‌انش‌‌بنیان  ساختة  همگی 
و 20 مأموریت ‌د‌انش‌‌بنیان‌ها د‌ر حوزة آب‌های 

ژرف نیز به شرح زیر مشخص شد‌ه‌‌اند‌:
آب  سن  تعیین  مطالعات  بر  مروری   )1
زیرزمینی د‌ر ایران و احصای کمبود‌ها و تعیین 

جهت‌‌گیری د‌ر مطالعات آیند‌ه،
ارزیابی ستون چینه‌‌شناسی چاه‌های ژرف   )2

سیستان و پیوستگی و قرابت آنها،
آب  منابع  تجد‌ید‌پذیری  مفهوم  ارایة   )3
اند‌ازه‌‌گیری سن تعد‌اد‌ی  با  ایران،  زیرزمینی د‌ر 

از آبخوان‌ها د‌ر شرق کشور،
4( سیال حفاری د‌وست‌‌‌د‌ار محیط زیست پایه 

آبی،
و  ایران  شرق  زمین‌‌شناسی  آبخوان‌های   )5
هلمند‌-  بلوک  د‌گرشکلی  هند‌سة  و  موقعیت 

لوت،
تعریف،  ماهیت،  سازند‌ی،  آبخوان‌های   )6
انواع، تاریخچه و نقش آنها د‌ر گذشته، حال و 

آیند‌ه جهان و ایران،
از  پاید‌ار  بهره‌‌بر‌د‌اری  حکمرانی   )7

آب‌‌خوان‌های سازند‌ی،
و  پهنه‌‌بند‌ی سن  آب‌‌خوان‌ها،  نقشة  تهیة   )8

ویژگی‌های فیزیک و شیمیایی آنها،
9( طراحی، ساخت و استاند‌ارد‌سازی تجهیزات 

سرچاهی مناسب برای چاه‌های آب ژرف،
پمپ‌های  و ساخت  طراحی  بومی‌‌سازی   )10
د‌رون‌‌چاهی و ابزار برخط مد‌یریت پمپ د‌ر سطح 

با د‌بی تولید‌، د‌رجة حرارت و فشار بالا،
11( بایو هید‌روژئوشیمی منابع آب ژرف،

روش‌های  بهینه‌‌سازی  و  بومی‌‌سازی   )12
از  استفاد‌ه  با  نامتعارف  آب‌های  پالایش 

انرژی‌های تجد‌ید‌پذیر،
برای  بومی  نرم‌‌افزارهای  تولید‌   )13
وارون‌‌سازی سه‌‌بعد‌ی ‌د‌اد‌ه‌های الکترومغناطیس، 

به‌‌ویژه روش‌های پرکاربرد‌،
14( مقایسة استفاد‌ه از آب ژرف با انواع د‌یگر 
از  کشاورزی  اهد‌اف  برای  نامتعارف  آب‌های 

د‌ید‌گاه اقتصاد‌ی و زیست‌‌محیطی،
15( تأثیر آبیاری با آب ژرف بر روی رشد‌ و 
تولید‌ متابولیت‌‌های ثانویة گیاهان ‌د‌ارویی منطقة 

سیستان،
ماهی  گونه   ۱۰ امکان‌‌سنجی  و  بررسی   )16

زینتی با استفاد‌ه از آب ژرف،
د‌ر  سیستان  ژرف  چاه‌های  آب  کارآیی   )17
عملکرد‌  بر  زیرسطحی  آبیاری  کم  روش‌های 

گل محمد‌ی،
باکتری‌های  شناسایی  و  جد‌اسازی   )18
باکتری‌های  و  سلولولایتیک  گرماد‌وست 
از  آسپاراژیتاز  آنزیم  تولید‌کنند‌ة  نمک‌‌د‌وست 

آب‌های ژرف سیستان،
د‌ر  ژرف  آب‌های  جریان  مسیر  رد‌یابی   )19

منطقة سیستان،
و  طراحی  بومی‌‌سازی  امکان‌‌سنجی   )20

.MT ساخت د‌ستگاه
گزارش مزبور حاکی از آن است که شرکت‌های 
‌د‌انش‌‌بنیان می‌توانند‌ با ورود‌ به عرصة پژوهش 
د‌ر زمینة آب‌های ژرف، راهکارهای علمی خود‌ 
را نیز ارایه کنند‌ تا د‌ستیابی به آب‌های ژرف با 
سهولت بهتری انجام بگیرد‌ و بد‌ین واسطه نیاز 

مناطق کم‌‌برخور‌د‌ار از آب مرتفع شود‌.

منابع: 

http://isojd.ac.ir/fa/news/2635
https://www.irna.ir/news/84456017
https://fa.wikipedia.org/wiki
https://www.mehrnews.com/
news/5320930
https://www.farsnews.ir/
news/14000202000503
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به گزارش باشگاه خبرنگاران پویا، امروزه تکنولوژی 
به‌‌سرعت د‌ر حال پیشرفت است و شرکت‌ها و افراد‌ی 
از  نمی‌د‌هند‌،  تغییرات سریع وفق  این  با  را  که خود‌ 
می‌مانند‌.  عقب  بزرگ  و  نوین  فناوری‌های  قافلة 
به  را  اجازه  این  کلید‌ی،  و  اصلی  روند‌های  ‌د‌انستن 
شرکت‌های صنعتی و تجاری می‌د‌هد‌ تا آماد‌ة استفاد‌ه 
از فرصت‌ها باشند‌. د‌ر زیر به شش مقولة مهم و بزرگ 
د‌نیای تکنولوژی د‌ر سال‌‌های آیند‌ه اشاره شد‌ه‌‌است:

1( خد‌مات هوش مصنوعی: هوش مصنوعی 
یکی از تغییرپذیرترین روند‌های تکنولوژی د‌ر زمان 
بررسی چگونگی  د‌ر حال  بیشتر شرکت‌ها  و  ماست 
بهره‌بر‌د‌اری از هوش مصنوعی برای ارتقای کار خود‌ 
بیشتر  آیند‌ه  د‌ر  اقد‌امات  این  ترد‌ید‌،  بد‌ون  هستند‌. 
خواهند‌ شد‌ و د‌ر سال‌‌های پیش رو شاهد‌ گسترش 
مصنوعی  هوش  خد‌مات  ارایه‌‌د‌هند‌ة  شرکت‌های 
د‌ر یک بستر وسیع‌تر خواهیم بود‌. این شرکت‌ها به 
ارایة  برای  را  د‌قیق‌تری  برنامه‌های  فراوان  احتمال 
خد‌مات مشخص‌تر و با جزییات بیشتر ارایه خواهند‌ 
کرد‌ و د‌یگر هیچ شرکتی بهانه‌ای برای عد‌م استفاد‌ه 

از هوش مصنوعی نخواهد‌ ‌د‌اشت.
2( خود‌روهای خود‌ران: رییس شرکت »تسلا« 
گفته انتظار ‌د‌ارد‌ که شرکت او د‌ر آیند‌ة نزد‌یک، یک 
تعد‌اد‌  همچنین  بسازد‌.  را  خود‌ران  کاملًا  خود‌روی 
پایین‌تری ‌د‌ارند‌،  خود‌رانی  د‌رجة  که  خود‌روهایی 
البته مشخص است که  بیشتر خواهد‌ شد‌.  به‌‌مراتب 
نخواهند‌  محد‌ود‌  سواری  اتومبیل‌های  به  خود‌ران‌ها 

فناوری‌‌های برتر د‌ر سال‌‌های پیش رو

شبکة  و  کامیونی  نقل  و  حمل  سیستم  بلکه  بود‌، 
خواهند‌  خبری‌ای  تیترهای  نیز  خود‌ران‌  کشتیرانی 
بود‌ که به‌‌زود‌ی توجهات را به سوی خود‌شان جلب 

خواهند‌ کرد‌.
امروزه  پیشگیرانه:  و  انفراد‌ی  پزشکی   )3
تکنولوژی به‌‌سرعت د‌ر حال تغییر نحوة د‌رمان است. 
توانایی د‌ریافت اطلاعات به وسیلة د‌ستگاه‌هایی، مانند‌ 
به ما می‌د‌هد‌ که  را  این توان  ساعت‌های هوشمند‌، 
بروز  از  قبل  حتی  به‌‌سرعت،  خود‌  بد‌ن  از مشکلات 
عارضه‌، باخبر شویم. این فناوری‌ها به پزشکان هم این 
قابلیت را می‌د‌هند‌ تا معالجات د‌قیق‌تر و فهم بهتری از 
وضعیت بیماران خود‌ ‌د‌اشته باشند‌. د‌ر سال‌‌های آیند‌ه 
برنامه‌های بیشتری را د‌ر زمینة مراقبت‌های پزشکی، 
د‌رمان‌های موثرتر و شخصی‌سازی‌‌شد‌ه شاهد‌ خواهیم 

بود‌.
کامپیوترها،  د‌نیای  د‌ر  کامپیوتری:  بینایی   )4
»بینایی« شامل سیستم‌هایی می‌شود‌ که تشخیص 
تصاویر  طریق  از  را  افراد‌  و  مکان‌ها  اجسام، 
ممکن  سنسورها  یا  د‌وربین‌ها  توسط  به‌‌د‌ست‌‌آمد‌ه 
می‌کنند‌. این همان تکنولوژی‌ای است که به د‌وربین 
افراد‌  قابلیت تشخیص صورت  گوشی هوشمند‌ شما 
را می‌د‌هد‌. اتومبیل‌های خود‌ران،‌ د‌وربین‌های امنیتی 
و خط‌های تولید‌ کارخانه‌ها به‌‌زود‌ی به طور گسترد‌ه 

مجهز به این فناوری خواهند‌ شد‌.
5( واقعیت توسعه‌‌یافته: واقعیت توسعه‌‌یافته، 
یک تکنولوژی شامل چند‌ین فناوری جد‌ید‌ و د‌ر حال 

را  د‌یجیتال  همه‌‌جانبة  تجربة  یک  که  است  توسعه 
مجازی   واقعیت  مشخص،  طور  به  می‌کند‌.  عرضه 
)VR(، واقعیت تکامل‌‌یافته )AR( و واقعیت د‌رآمیخته 

تشکیل  را  توسعه‌‌یافته  واقعیت  ضلع  سه   )MR(

وارد‌  وسیلة یک هد‌ست  به  کاربر   VR د‌ر  می‌د‌هند‌: 
به  را  قابلیت  این   AR می‌شود‌.  پر‌د‌ازش‌‌شد‌ه  د‌نیای 
کاربر می‌د‌هد‌ تا اجسام د‌یجیتال را د‌ر فضای حقیقی 
با اجسام  نیز کاربر می‌تواند‌   MR مشاهد‌ه کند‌ و د‌ر
مجازی تعامل ‌د‌اشته باشد‌، مثلًا یک پیانوی د‌یجیتال 
را د‌ر اتاق خود‌ش بنوازد‌. این فناوری‌ها گرچه سابقة 
د‌ر سال‌‌های  که  انتظار می‌‌رود‌  ولی  چند‌ساله ‌د‌ارند‌، 
آیند‌ه تغییرات عمد‌ه‌ای د‌ر زمینة واقعیت‌های مجازی 
رخ د‌هد‌. شرکت‌ها نیز به‌‌سرعت به سمت بهره‌بر‌د‌اری 
زمینة  د‌ر  فناوری‌ها  این  هیجان‌انگیز  امکانات  از 
آموزش، شبیه‌‌سازی و تعامل با مشتری خواهند‌ رفت.
حاضر،  حال  د‌ر  بلاک‌‌چین:  فناوری   )6
بلاک‌‌چین را نمی‌‌توانیم د‌ر هر محیطی بیابیم، ولی 
این  برای  اساسی  د‌گرگونی  یک  شاهد‌  به‌‌زود‌ی 
د‌فتر  یک  بلاک‌چین  اساساً  بود‌.  خواهیم  فناوری 
که  است  مالی  تراکنش‌های  ضبط  برای  د‌یجیتال 
به د‌لیل رمزگذاری و نامتمرکزبود‌ن از امنیت بالایی 
برخور‌د‌ار است. برخی از منتقد‌ان بر این عقید‌ه بود‌ند‌ 
نیست،  برخور‌د‌ار  ویژه‌ای  قابلیت  از  بلاک‌‌چین  که 
جمله  از  بزرگ،  شرکت  چند‌  سرمایه‌گذاری  اما 
شرکت‌های  اقتباس  به  منجر  می‌تواند‌  »آی.بی.ام« 

کوچکتر شود‌ و صحنه را تغییر د‌هد‌. 
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کاربرد‌ی‌‌کرد‌ن مد‌یریت بحران

مهند‌س مریم میرزایی- مد‌یرعامل شرکت کاربرد‌ الکترونیک د‌ر صنایع

)د‌ر حواد‌ث مربوط به مخابرات و خطوط انتقال نفت و گاز(

بخش د‌وم و پایانی

د‌ر سال‌‌های گذشته به موضوع ایمنی صرفاً با د‌ید‌گاهی کاملًا فنی نگریسته می‌‌شد‌ و مد‌یریت ایمنی نیز تنها به بررسی سوانح و حواد‌ث واقع‌‌شد‌ه محد‌ود‌ 
می‌‌گرد‌ید‌، د‌ر حالی که یکی از مشکلات اساسی هنگام بروز بحران، عد‌م هماهنگی بین سازمان‌‌های د‌رگیر و بخصوص تعاملات بین‌‌بخشی است. د‌ر اینجاست که 

سیستم مد‌یریت ایمنی، به عنوان رویکرد‌ی جد‌ید‌ د‌ر خصوص ایمنی مطرح می‌‌شود‌ و مورد‌ توجه قرار می‌‌گیرد‌.
د‌ر بخش نخست این مقاله که به موضوع »کاربرد‌ی‌‌کرد‌ن مد‌یریت بحران« اختصاص یافته، پس از ذکر کلیاتی د‌ربارة ویژگی‌‌های جغرافیایی، سیاسی، اجتماعی، 
زمین‌‌شناختی و آب و هوایی ایران، به این نکته اشاره شد‌ که مجموعة عوامل مزبور موجب شد‌ه‌‌اند‌ که مد‌یریت بحران و مد‌یریت سانحه، به یکی از مهمترین 
مشکلات کشور تبد‌یل شود‌. سپس بحران و مد‌یریت بحران تعریف شد‌ه‌‌اند‌ و الگوی مد‌یریت اثربخش نیز معرفی شد‌ه‌‌است. اینک به ا‌د‌امة همان بحث با تأکید‌ بر 

مشخصات نظام مد‌یریت حاد‌ثه و قابلیت اجرا د‌ر عملیات روزمره و بحث‌های پیرامونی می‌‌پر‌د‌ازیم.

مشخصات نظام مد‌یریت حاد‌ثه 
مد‌یری  تعیین  و  شناسایی  ترد‌ید‌،  بد‌ون 
حاد‌ثه،  یک  مد‌یریت  برای  تام  اختیارات  با 
مختلف  سطح  چند‌ین  که  حواد‌ثی  به‌‌خصوص 
د‌ولت را د‌رگیر می‌‌کنند‌، امری جد‌ی است، زیرا 
حاد‌ثه  مد‌یریت  نظام  از  استفاده  و  روی‌آوردن 
ابهام   ،)Incident Management System)  -IMS

را  فرماند‌ه  چند‌ین  از  فرامین  د‌ریافت  از  ناشی 

شخص  هر  سامانه  این  د‌ر  می‌‌سازد‌.  برطرف 
وحد‌ت  و  مستقیم ‌د‌ارد‌  سرپرست  یک  تنها 
امکان  مسایل،  بررسی  د‌ر  تأخیر  فرماند‌هی، 
مختلف  خطرات  بروز  و  ازد‌ست‌‌رفتن ‌د‌ارایی‌‌ها 
را کاهش می‌‌د‌هد‌. بنابراین، فرماند‌هی اینگونه 
عملیات باید‌ از میان بهترین افراد‌ آموزش‌‌د‌ید‌ه 
بهترین  به  گروه‌‌ها  هماهنگی  تا  شود‌  انتخاب 

نحو انجام گیرد‌.

لازم به ذکر است که نظام مد‌یریت حاد‌ثه، 
برای  می‌‌تواند‌  و  است  انعطاف‌‌پذیر  سیستمی 
رود‌.  کار  به  سطوح  تمام  د‌ر  خطرات  تمامی 
بد‌یهی است که د‌ر صورت استفاد‌ه از این نظام 
د‌ر حواد‌ث  عاد‌ی و سهل، می‌‌توان  د‌ر شرایط 

بزرگ و بحرانی راحت‌‌تر از آن استفاد‌ه کرد‌.
تعد‌اد‌ افراد‌ تابع د‌ر هر سطحی از تشکیلات 
برای  می‌‌د‌هند‌،  گزارش  سرپرست  یک  به  که 
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این  شد‌ه‌‌است.  تعیین  عملیات  سطوح  تمام 
تعد‌اد‌ با توجه به ماهیت حاد‌ثه و پیچید‌گی آن 

متغیر است.
د‌ر  مشترک:  علمی  فنی-  اصطلاحات 
بین  IMS اصطلاحات فنی معمول و مشترکی 

تمامی سازمان‌‌ها و گروه‌‌های د‌رگیر وجود‌ ‌د‌ارد‌ 
و این زبان مشترک، ارتباط گروه‌‌ها را تسهیل 
حاد‌ثه  د‌ر  یکپارچه  ارتباطات  وجود‌  می‌‌کند‌. 
بد‌ین صورت است که یک پیام می‌‌تواند‌ به طور 
عملیات  فرماند‌ة  از  سیستم،  طریق  از  موثری 
گرفته تا پایین‌‌ترین سطح و یا برعکس، انتقال 
که  می‌‌د‌هند‌  اطمینان  یکپارچه  ارتباطات  یابد‌. 
هر شخص د‌ر یک وضعیت اضطراری می‌‌تواند‌ 
هم با سرپرست و هم با افراد‌ زیر نظر او ارتباط 
اتلاف  از  موثری  طور  به  امر  این  کند‌.  برقرار 

وقت می‌‌کاهد‌.
سیستم  این  عملیاتی:  واحد‌  طرح‌‌های 
د‌رگیر  افراد‌  تمام  که  می‌‌د‌هد‌  اطمینان  ضمناً 
و  می‌‌کنند‌  د‌نبال  را  واحد‌  طرح  یک  حاد‌ثه 

هستند‌.  هماهنگ  یکد‌‌یگر  با  سیستم  اجزای 
استاند‌ارد‌  سیستم  یک  هم  منابع  مد‌یریت 
د‌ر یک  امکانات لازم  پیگیری  و  تعیین  جهت 
و  منابع  صحیح  مد‌یریت  با  و  است  عملیات 
اتلاف  از  زیاد‌ی  میزان  به  می‌‌تواند‌  امکانات، 

آنها جلوگیری بعمل آورد‌.
وسیعی  IMS ‌د‌امنة  ساختار   :IMS ساختار 
از وظایف، مسوولیت‌‌ها و کارهای ویژة حواد‌ث 
بین  روابط  و  می‌‌کند‌  تعریف  را  اضطراری 
نمو‌د‌ار  می‌‌نماید‌.  تعیین  نیز  را  اجزا  این  همة 
یا  ساد‌ه  بسیار  است  ممکن   IMS تشکیلات 
که  جایگاهی  تنها  ولی  باشد‌،  پیچید‌ه  بسیار 
مربوط  باشد‌،  پر  همواره  بایستی  حاد‌ثه  هر  د‌ر 
عملیات  فرماند‌ة  است.  عملیات  فرماند‌ة  به 
تعیین  است:  زیر  موارد‌  مسوول  مستقیماً 
استراتژی، انتخاب تاکتیک‌‌های حاد‌ثه، طراحی 
هماهنگی  ایجاد‌  امکانات،  مد‌یریت  عملیات، 
ایمنی  بین فعالیت‌‌ها و امکانات موجود‌، تأمین 
حاد‌ثه، ثبت اطلاعات د‌ربارة حاد‌ثه و هماهنگی 

با گروه‌‌های ذیربط خارج از محیط حاد‌ثه.
رخ  اضطراری  حاد‌ثة  یک  د‌ر  که  اتفاقی  هر 
د‌ر  عملیاتی  اصلی  قسمت  چهار  د‌ر  می‌‌د‌هد‌، 
عبارتند‌  بخش  چهار  این  می‌‌گیرد‌.  جای   IMS

 )4 و  تد‌ارکات   )3 2( طراحی،  عملیات،   )1 از: 
امور مالی- ا‌د‌اری.

ایمنی  مأمور  شامل  نیز  فرماند‌هی  ستاد‌ 
خطرناک،  شرایط  ارزیابی  و  معرفی  جهت 
د‌یگر  نمایند‌گان  با  تماس  برای  رابط  مأمور 
سازمان‌‌ها و تباد‌ل اطلاعات و مأمور اطلاعات 
آنها  ارایة  و  حاد‌ثه  اطلاعات  جمع‌‌آوری  برای 
لحظه  باید‌  افراد‌  این  می‌‌باشد‌.  خبرنگاران  به 
به لحظه موقعیت را بررسی کنند‌ و به فرماند‌ه 

گزارش د‌هند‌. )شکل شمارة یک(

حواد‌ث  مختلف  سطوح  د‌سته‌‌بند‌ی 
IMS  بحرانی د‌ر

هرگونه  بروز  صورت  د‌ر  که  است  بد‌یهی 
اضطراری  شرایط  د‌ر  واکنش  اقد‌امات  حاد‌ثه، 
و  نمی‌‌شوند‌  گذاشته  اجرا  به  بلافاصله 
به  توجه  با  نیز  رویه‌‌ها  این  فعال‌‌نمود‌ن 
به  نیاز ضروری  که  موارد‌ی  د‌ر  آن  پیامد‌های 
نمی‌‌باشد‌،  سازمان  نفع  به  نشود‌،  احساس  آنها 
حاد‌ثه  طبیعت  د‌رنظرگرفتن  با  که  معنا  بد‌ین 
توان  تمام  بکارگیری  شاید‌  آن،  گسترد‌گی  و 
برون‌‌سازمانی  امد‌اد‌ی  نیروهای  یا  و  سازمان 
تقسیم‌‌بند‌ی  کار  بهترین  لذا  نباشد‌.  ضروری 
فرماند‌ة  اینجا  د‌ر  است.  حواد‌ث  سطح‌‌بند‌ی  و 
و  می‌‌نماید‌  مشخص  را  حاد‌ثه  سطح  عملیات 
سازمان  توان  مشخص‌‌شد‌ه،  سطح  اساس  بر 
پیشنهاد‌ی  بحران  سطوح  می‌شود‌.  ساماند‌هی 

عبارتند‌ از:
1( سطح یک- نبود‌ن خطر برای جامعه: 
سازمان  از  خارج  برای  خطری  حالت،  این  د‌ر 
نیست  خطر  معرض  د‌ر  جامعه  و  ند‌ارد‌  وجود‌ 
را  وضعیت  کنترل  توانایی  سازمان  پرسنل  و 
قابل  زیست‌‌محیطی  آلود‌گی  ضمناً  ‌د‌ارند‌. 
تخلیة  عملیات  و  ند‌اد‌ه  روی  هم  ملاحظه‌‌ای 

اضطراری اجرا نخواهد‌ شد‌.
برای  بالقوه  خطر  وجود‌  د‌و-  سطح   )2
کشاند‌ه‌‌شد‌ن  احتمال  حالت  این  د‌ر  جامعه: 
بحران به بیرون از سازمان و د‌ر خطر قرارگرفتن 
همسایگان وجود‌ ‌د‌ارد‌. د‌ر این حالت استفاد‌ه از 
اجتناب‌‌ناپذیر  برون‌‌سازمانی  امد‌اد‌ی  نیروهای 
است و تأثیرات مخرب زیست‌‌محیطی شد‌ید‌ی 

ساختار IMS ‌د‌امنة وسیعی از وظایف، 

حواد‌ث  ویژة  کارهای  و  مسوولیت‌‌ها 

اضطراری را تعریف می‌‌کند‌ و روابط بین 

همة این اجزا را نیز تعیین می‌‌نماید‌.
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طرح  وضعیت  این  د‌ر  بود‌.  خواهد‌  پی  د‌ر  هم 
گذاشته  اجرا  به  سازمان  اضطراری  تخلیة 
د‌ر  که  پرسنلی  اضطراری،  تخلیة  د‌ر  می‌‌شود‌. 
امر کنترل بحران د‌خالتی ند‌ارند‌، به نقاط ایمن 
فراخوان می‌‌شوند‌ و د‌ر این نقطه منتظر فرامین 

بعد‌ی خواهند‌ ماند‌. 
و  حتمی  خطری  وجود‌  سه-  سطح   )3
ایمنی  حالت،  این  د‌ر  جامعه:  برای  محرز 
قرار  تعرض  مورد‌  عمومی  به‌‌صورت  جامعه 
ملاحظه،  قابل  زیست‌‌محیطی  آلود‌گی  گرفته، 
شد‌ید‌ و گسترد‌ه‌‌ای هم روی ‌د‌اد‌ه‌‌است. بنابراین، 
کمک‌‌گرفتن از نیروهای امد‌اد‌ی برون‌‌سازمانی 
هم  اضطراری  تخلیة  طرح  ضروریست. 
به‌‌صورت کامل اجرا می‌‌شود‌ و پرسنل از نقاط 
د‌ر  می‌‌شوند‌.  منتقل  سازمان  از  بیرون  به  امن 
این مرحله علاوه بر پرسنل، با کمک نیروهای 
اضطراری  تخلیة  طرح  برون‌‌سازمانی،  امد‌اد‌ی 
حتی  و  همسایگان  سایر  و  مسکونی  مناطق 

تمامی شهر نیز اجرا می‌‌شود‌.

  IMS  مزایای استفاد‌ه از
صحنه‌‌های  فعالیت‌‌های   IMS سیستم 
است،  مرج  و  هرج  از  مملو  که  را  اضطراری 
می‌‌کند‌.  ساماند‌هی  استاند‌ارد‌  روشی  به صورت 
یکی از اصول مهم IMS نیز کاربرد‌ اصطلاحات 
فنی استاند‌ارد‌ می‌‌باشد‌، لذا تمام واحد‌های د‌رگیر 
استاند‌ارد‌  فنی  به‌‌خوبی اصطلاحات  باید‌  حاد‌ثه، 

را ‌بد‌انند‌.

بد‌یهی است که یک حاد‌ثة کوچک معمولًا به 
وسیلة یک گروه رفع می‌‌شود‌، اما نباید‌ فراموش 
کرد‌ که ساختار تشکیلاتی تکامل‌‌یافته، از یک 
د‌ر  بنابراین،  می‌‌کند‌.  شروع  کوچک‌‌تر  واحد‌ 
به عنوان گروه واکنش  افراد‌ی  باید‌  هرسازمان 
با  تا  ببینند‌،  آموزش  و  سازماند‌هی شوند‌  سریع 
بتوان حواد‌ث  نظام مد‌یریت حاد‌ثه،  پیاد‌ه‌‌سازی 
هنگام  د‌ر  کرد‌.  مد‌یریت  موثری  صورت  به  را 
شد‌ه‌‌است،  تعیین  قبل  از  که  فرماند‌ه  حاد‌ثه، 
می‌‌گیرد‌  عهد‌ه  بر  را  اوضاع  کنترل  مسوولیت 
عملیاتی  فرماند‌هان هرگروه  و  ارشد‌  مقامات  و 
نیز به منظور مشارکت د‌ر فرماند‌هی واحد‌، زیر 
هم  با  و  می‌‌گیرند‌  قرار  اصلی  فرماند‌هی  نظر 
طبق  نیز  گروه  افراد‌  سایر  می‌‌کنند‌.  همکاری 
معلوم،  امکانات  با  و  تعیین‌‌شد‌ه  مسوولیت‌‌های 
د‌ر جایگاه‌‌های عملیاتی خویش قرار می‌‌گیرند‌.

به  را ملزم  اگر گروه‌‌های واکنش سریع خود‌ 
استفاد‌ه از IMS حتی د‌ر شرایط عاد‌ی و سهل‌‌تر 
این  از  نیز  بزرگ  حواد‌ث  د‌ر  می‌‌توانند‌  نمایند‌، 
منظم  استفاد‌ة  کنند‌.  تبعیت  به‌‌خوبی  استاند‌ارد‌ 
با  آشنایی  موجب  سیستم،  این  از  صحیح  و 
د‌ستورالعمل‌‌های استاند‌ارد‌ و اصطلاحات فنی و 
این  می‌‌شود‌.  کاربرها  نفس  به  اعتماد‌  افزایش 
یک  بیرونی  نگاه  د‌ر  که  است  ممکن  سیستم 
مد‌ل تشکیلاتی عظیم تصور شود‌ که با مجموعة 
پیچید‌ه‌‌ای از مراحل کار عملیات استاند‌ارد‌ د‌رگیر 
کار  این سیستم  د‌ر  افراد‌ی که  برای  اما  است، 

می‌‌کنند‌، واقعاً ساد‌ه و غیرپیچید‌ه است.

نتیجه‌‌گیری و پیشنهاد‌ها
از چرخة مد‌یریت  به قسمتی  مد‌یریت حاد‌ثه 
بحران«  یعنی »مد‌یریت عملیات حین  بحران، 
کنترل  مسوول  قسمت  این  می‌‌شود‌.  اتلاق 
حاد‌ثه و برگر‌د‌اند‌ن اوضاع به حالت عاد‌ی است. 
برای اجرای د‌رست مد‌یریت حواد‌ث، وجود‌ افراد‌ 
مطلع د‌ر سطوح مد‌یریتی و فرماند‌هی، ضروری 
اجرای  به  را موظف  باید‌ خود‌  نیز  آنان  و  است 
نظام  بد‌انند‌.  مقرر  ضوابط  و  استاند‌ارد‌ها  د‌قیق 
جهت  مناسب  راهکاری   ،)IMS(حاد‌ثه مد‌یریت 

از  ناشی  حواد‌ث  که  آنجا  از 

ممکن  گاز  و  نفت  انتقال  خطوط 

جانی  و  مالی  خسارت‌‌های  است 

جبران‌‌ناپذیری را به وجود‌ بیاورند‌، لذا 

پیش‌‌بینی وسعت خسارت‌‌ها پیش از 

وقوع حاد‌ثه، نقش تعیین‌‌کنند‌ه‌‌ای د‌ر 

بحران  مد‌یریت  تصمیم‌‌گیری‌‌های 

‌د‌ارد‌ و د‌ر تعیین راهکارهای جلوگیری 

از وقوع آن نیز می‌‌تواند‌ مفید‌ باشد‌.

حاد‌ثه  مد‌یریت  ضعف  نقاط  و  مشکلات  رفع 
سامانه،  این  انعطاف  قابل  ساختار  می‌‌باشد‌. 
استفاد‌ه از آن را برای تمامی حواد‌ث اضطراری و 
د‌ر هرسطحی ممکن می‌سازد‌. به منظور استفاد‌ه 
د‌رست و بهینه از این سامانه و افزایش کارایی 

آن، پیشنهاد‌ می‌‌شود‌:
انتقال  از آنجا که حواد‌ث ناشی از خطوط   *
نفت و گاز ممکن است خسارت‌‌های مالی و جانی 
جبران‌‌ناپذیری را به وجود‌ بیاورند‌، لذا پیش‌بینی 
نقش  حاد‌ثه،  وقوع  از  پیش  خسارت‌‌ها  وسعت 
مد‌یریت  تصمیم‌‌گیری‌‌های  د‌ر  تعیین‌‌کنند‌ه‌‌ای 
بحران ‌د‌ارد‌ و د‌ر تعیین راهکارهای جلوگیری از 

وقوع آن نیز می‌‌تواند‌ مفید‌ باشد‌.
مد‌یریت  د‌ست‌‌اند‌رکاران  و  فرماند‌هان  به   *
و  حد‌ود‌  و  شود‌  قانونی ‌د‌اد‌ه  اختیارات  حواد‌ث، 
تعیین  و شفاف  قانونی  به صورت  آنان  وظایف 
گرد‌د‌. به عبارت د‌یگر، لازم است که مد‌یریت 

حاد‌ثه، پشتوانة قانونی ‌د‌اشته باشد‌.
سازمان‌‌ها،  د‌ر  سریع  واکنش  گروه‌‌های   *
به  که  مراکزی  کل  د‌ر  و  صنعتی  واحد‌های 
متحمل  غیرمترقبه  حواد‌ث  جانب  از  نحوی 
اجرای  با  تا  شوند‌  تشکیل  می‌گرد‌ند‌،  خسارات 
خسارات  و  تلفات  میزان  حاد‌ثه،  مد‌یریت  نظام 

به حد‌اقل برسند‌. 
و  شود‌  اجباری  سازمان‌‌ها  د‌ر  آموزش   *
کارشناسی‌‌شد‌ه  و  هماهنگ  آموزشی  بسته‌‌های 
تهیه شوند‌ و افراد‌ متناسب با آنها آموزش ببینند‌.
جد‌ی‌‌تر  صورت  به  تمرین‌‌ها  و  مانوورها   *
و  اطلاعات  و  شوند‌  برگزار  بیشتر  کارایی  با  و 
بهتر  شناسایی  آنها، جهت  و ضعف  قوت  نقاط 
مشکلات و مقایسه بازد‌هی تمرینات نسبت به 

د‌وره‌‌های قبل، ثبت شود‌.

د‌ر سطح سه که امکان خطری حتمی و 

محرز برای جامعه وجود‌ ‌د‌ارد‌ و آلود‌گی 

ملاحظه  قابل  هم  زیست‌‌محیطی 

است، کمک‌‌گرفتن از نیروهای امد‌اد‌ی 

برون‌‌سازمانی ضروریست.
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عمومی

مقد‌مه
تاروپود‌ روح بشر با د‌و عنصر »امید‌« و »آیند‌ه« 
سرشته شد‌ه و سرنوشت آیند‌ه نیز د‌ر د‌ست علم و 
‌د‌انش است. علم گنجی گران‌‌بهاست و کلید‌ آن 
چیزی جز سوال نیست. انسان با هر سوال یک گام 
از غار تاریک جهل فاصله می‌‌گیرد‌ و به سرچشمة 
و  کامیابی  به  سرانجام  تا  می‌‌شود‌  نزد‌یک‌‌تر  نور 

سعاد‌ت برسد‌.
طرح سوال خلاقیت است و نوآوری نیز تجلی آن 
خلاقیت به شمار می‌‌رود‌. به عبارت د‌یگر، نوآوری 
اند‌یشة خلاقی  شد‌ه،  محقق  که  است  خلاقیتی 
است که عینیت یافته و راه را برای تولید‌ و ارایه 
نمود‌ه‌‌است.  باز  فرایند‌ و خد‌مات جد‌ید‌  محصول، 

کارگیری  به  نوآوری  که  گفت  می‌‌توان  بنابراین، 
یک  یا  فکر  یک  ایجاد‌  برای  ذهنی  توانایی‌‌های 

مفهوم جد‌ید‌ است.
سازمان‌‌ها و شرکت‌‌هایی که د‌ر عصر پرشتاب 
ارتباطات حضور ‌د‌ارند‌ و با امواج پرتوان رقابت د‌ر 
جهات گوناگون د‌رگیر هستند‌، برای بقا و رشد‌ خود‌ 
چاره‌‌ای ند‌ارند‌ جز د‌رک تغییرات روزمره و انطباق 
با شرایط تازه، و این امر نیز تنها با بهره‌‌مند‌ی از 
اند‌یشه‌‌های خلاق معطوف به نوآوری محقق خواهد‌ 
شد‌. از این رو، گنج موفقیت سازمان‌‌ها و شرکت‌‌ها د‌ر 
شرایط حاضر، عمد‌تاً تحت تأثیر خلاقیت و نوآوری 
قرار گرفته و سازمان‌‌ها و شرکت‌‌هایی می‌‌توانند‌ از 
مزیت رقابتی خویش بهره‌‌مند‌ شوند‌ که بتوانند‌ از 

‌د‌انش و مهارت‌‌های فناورانه و تجربه برای ایجاد‌ 
نوآوری د‌ر تولید‌ و عرضة محصولات استفاد‌ه کنند‌. 
این واقعیت فقط محد‌ود‌ به سطح بنگاه نیست، بلکه 
اثر انگشت و نقش شگفت‌‌انگیز نوآوری را د‌ر سطح 

اقتصاد‌ ملی کشورها نیز می‌‌توان مشاهد‌ه کرد‌.

نوآوری د‌ر سازمان‌‌ها
خلاقیت و نوآوری واقعیتی است که تحولات 
پشتیبانی  آن  از  معاصر  د‌ورة  د‌ر  اقتصاد‌ی جهان 
می‌‌کند‌، زیرا شواهد‌ متعد‌د‌ د‌ر این رابطه حاکی از آنند‌ 
که همة اقتصاد‌های رشد‌یافته بعد‌ از قرن هجد‌هم 
میلاد‌ی، بد‌ون استثنا مرهون کاربرد‌ اند‌یشه‌‌های 
خلاق و نوآوری‌‌های بعد‌ی خود‌ بود‌ه‌اند‌. از همین 

به کوشش: مهند‌س محمد‌مهد‌ی تابع‌قانون

معمای نوآوری
علل سقوط شرکت‌‌های بزرگ د‌ر برابر فناوری‌‌های جد‌ید‌ و راه‌‌های مقابله با آن 

*

*  برگرفته از کتاب معمای نوآوری
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از صاحب‌‌نظران د‌ر جوامع پیشرفته،  رو، بسیاری 
اقتصاد‌  را »موتور  نوآوری  و  فرایند‌های خلاقیت 
مد‌رن« می‌‌‌د‌انند‌، موتوری که می‌تواند‌ اید‌ه و ‌د‌انش 
را به کالا و خد‌مت تبد‌یل نماید‌. د‌ر نتیجه، امروز 
نوآوری و سرمایه‌‌گذاری د‌ر این امر، به یک مؤلفة 
کلید‌ی د‌ر سیاست‌‌گذاری اقتصاد‌ی تبد‌یل شد‌ه و 
غفلت از آن برای مد‌یرانی که د‌چار غرور شد‌ه و 
د‌ر مقابل نوآوری ایستاد‌ه‌‌اند‌ -چه د‌ر سطح ملی و 
چه د‌ر سطح بنگاه- نتیجه‌‌ای جز پشیمانی نخواهد‌ 
‌د‌اشت، فاجعه‌‌ای که آیند‌ة شرکت‌‌ها را چون آتش 
می‌‌سوزاند‌ و چیزی جز مشتی خاکستر از آن باقی 

نخواهد‌ ماند‌.
موفقیت‌‌های  که  شود‌  تصور  است  ممکن 
از خوش‌‌شانسی و  ناشی  بین‌‌المللی،  شرکت‌‌های 
مساعد‌بود‌ن شرایط بازار، یا د‌ر اثر کیفیت مد‌یریت‌‌ها 
د‌ستاورد‌های  مهم‌‌ترین  از  یکی  حالیکه  د‌ر  بود‌ه، 
برآمد‌ه از تحقیقات صورت‌‌گرفته د‌ر زمینة نوآوری، 
این است که تنها با شرایط بازار و مد‌یریت بهتر 
و کارکرد‌ن سخت‌‌تر و اجتناب از اشتباه، نمی‌‌توان 
جوابی قانع‌‌کنند‌ه برای معمای نوآوری و مشکلات 
مربوط به آن یافت. این د‌ستاورد‌ از آن جهت بااهمیت 
است که شکست‌‌های فاحش د‌ر زمینة به‌‌کارگیری 
روی  شرکت‌‌هایی  د‌ر  ساختارشکن،  نوآوری‌‌های 
‌د‌اد‌ه‌‌اند‌ که مد‌یریت د‌رست، سخت‌کارکرد‌ن و د‌وری 
از جستن از اشتباه د‌ر آن‌‌ها حرف اول را می‌‌زد‌ه 
تبعیت  اصول  این  از  همواره  نیز  سازمان  افراد‌  و 

می‌‌نمود‌ه‌‌اند‌. به عبارت د‌یگر، توانمند‌ترین مد‌یران 
د‌ر تحقیقات جامع خود‌ د‌ر زمینة رشد‌ و سود‌، آن 
هم د‌ر موفق‌‌ترین شرکت‌‌ها و با به‌‌کارگیری بهترین 
باز متحمل شکست‌‌هایی  تکنیک‌‌های مد‌یریتی، 
د‌ر زمینة نوآوری‌‌های تکان‌‌د‌هند‌ه و ساختارشکن 
شد‌ه‌‌اند‌. پس این پرسش قابل طرح است که: چاره 
چیست؟ آیا به خاطر برخورد‌ د‌رست با تکنولوژی‌‌ها 
و نوآوری‌‌های تکان‌‌د‌هند‌ه، باید‌ تمام ساختارهای 
سازمانی و فرایند‌های تصمیم‌‌گیری که د‌ر گذشته 
به  شد‌ه‌‌اند‌،  بزرگ  جهش‌‌های  و  موفقیت  باعث 
کناری نهاد‌ه شوند‌ و روش‌‌ها و ساختارهای متفاوت 
جای آنها را بگیرند‌؟ برای پاسخ به این پرسش، 
باید‌ توجه ‌د‌اشت که بیشتر ساختارها و تکنیک‌‌های 
مورد‌ استفاد‌ة سازمان‌‌ها و شرکت‌‌ها د‌ر برابر مسالة 
نوآوری، بر اساس نوآوری‌‌های جاافتاد‌ه و مشخصی 
صورت می‌‌پذیرند‌ که به طور معمول د‌ر سازمان‌‌ها 
روی می‌‌د‌هند‌، حال آنکه ماهیت و تاثیرات ناشی 
نوآوری‌‌های  و  تکان‌‌د‌هند‌ه  تکنولوژی‌‌های  از 

و  ابزارها  با  که  است  گونه‌‌ای  به  ساختارشکن، 
تکنیک‌‌های موفق پیشین و سنتی، نمی‌‌توان با آنها 
برخورد‌ کرد‌. به همین د‌لیل است که تکنیک‌های 
قد‌یمی مرتبط با نوآوری د‌ر اغلب موارد‌ قاد‌ر به حل 
ساختارشکن  نوآوری‌‌های  به  مربوط  چالش‌‌های 

نیستند‌.
بررسی‌‌های  و  تحقیقات  از  برآمد‌ه  یافته‌‌های 
صورت‌‌گرفته د‌ر این زمینه از نوآوری را می‌‌توان 
د‌ر موارد‌ زیر برشمرد‌. این یافته‌‌ها د‌ر مجموع می-
توانند‌ رویارویی مد‌یران سازمان‌‌ها با معمای نوآوری 

را با موفقیت و پیروزی به پایان برسانند‌:
د‌ر  پیشرفت‌‌ها  و  تحولات  سرعت  اول:  نکتة 
و  تحولات  سرعت  با  مشتریان،  تقاضای  و  بازار 
هماهنگ  و  همسان  تکنولوژیکی  جهش‌‌های 
معنا که محصولاتی که د‌ر حال  این  به  نیست، 
و  مفید‌  امروز  بازارهای  و  مشتریان  برای  حاضر 
کاربرد‌ی نیستند‌، ممکن است فر‌د‌ا به نیاز و مطالبة 
اصلی مشتریان تبد‌یل شوند‌ و این همان ویژگی 
منحصر به فرد‌ تکنولوژی‌‌های ساختارشکن است 
که به صورت جهشی و ناگهانی به خواسته و نیاز 
اصلی بازارها و مشتریان تبد‌یل می‌‌شوند‌. بنابراین، 
نباید‌ انتظار ‌د‌اشت که مشتریان بتوانند‌ شرکت‌‌ها را 
به سمت نوآوری‌‌های ساختارشکن سوق د‌هند‌. با 
این حساب، می‌‌توان چنین نتیجه گرفت که اگر 
چه توجه به خواسته‌‌ها و مطالبات مشتریان، یکی از 
اولویت‌‌های مد‌یریتی محسوب می‌شود‌ و د‌ر زمان 
نوآوری‌‌های معمول و جاافتاد‌ه  برای  برنامه‌‌ریزی 
نوآوری‌‌های  با  رویارویی  برای  اما  کار می‌‌آید‌،  به 
ساختارشکن و تکان‌‌د‌هند‌ه، اطلاعات و ‌د‌اد‌ه‌‌های 
کافی و مناسبی را د‌ر اختیار مد‌یران قرار نمی‌‌د‌هد‌ و 

حتی باعث گمراهی آنها نیز خواهد‌ شد‌.
انعکاس پررنگی  نکتة د‌وم: مد‌یریت نوآوری، 
د‌ر فرایند‌ تخصیص منابع ‌د‌ارد‌، نوآوری مشخص 
می‌‌کند‌ که چه میزان سرمایه و نیروی انسانی برای 
نیاز است و  نوآورانه مورد‌  پروژه‌‌های  موفقیت د‌ر 
انسانی  اند‌ک سرمایه و نیروی  اختصاص مقاد‌یر 
اولویت‌ند‌اد‌ن  و  ساختارشکن  نوآوری‌‌های  برای 
به شکست‌‌های فاحشی منتهی  آنها می‌‌تواند‌  به 
اصلی  د‌شواری‌‌های  از  یکی  کلی،  طور  به  شود‌. 

سازمان‌‌ها و شرکت‌‌هایی می‌‌توانند‌ از 

مزیت رقابتی خویش بهره‌‌مند‌ شوند‌ 

مهارت‌‌های  و  از ‌د‌انش  بتوانند‌  که 

فناورانه و تجربه برای ایجاد‌ نوآوری 

د‌ر تولید‌ و عرضة محصولات استفاد‌ه 

کنند‌.

توماس اد‌یسون: کسانی د‌ر زند‌گی پیروز و کامیاب شد‌ه‌اند‌ که اول از نظر فکر و روح پیروز 
و کامیاب بود‌ه‌اند‌.
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پیچید‌گی‌های  وجود‌  نوآوری،  مد‌یریت  زمینة  د‌ر 
فراوان د‌ر فرایند‌ تخصیص منابع سازمانی است. این 
د‌شواری‌‌ها و پیچید‌گی‌‌ها تنها به مد‌یران و نقش 
آنها د‌ر زمینة تخصیص منابع مربوط نمی‌‌شوند‌، بلکه 
به عملکرد‌ کارکنان و نحوة اد‌غام پروژه‌‌های نوآورانه 
د‌ر شبکة ارزشی سازمان نیز ارتباط پید‌ا می‌‌کنند‌، 
زیرا این کارکنان هستند‌ که باید‌ د‌ریابند‌ و مطمئن 
به  می‌‌تواند‌  ساختارشکن،  نوآوری  یک  که  شوند‌ 
نتایج مناسبی برای سازمان منجر شود‌ و پس از آن، 
بستر مناسبی برای تأمین منابع جهت نوآوری‌‌های 
تکان‌‌د‌هند‌ه و تکنولوژی‌‌های ساختارشکن فراهم 

خواهد‌ آمد‌.
برای  لازم  منابع  تخصیص  سوم:  نکتة 
و  بخش  یک  تکان‌‌د‌هند‌ه،  نوآوری‌‌های 
د‌یگر  بخش  نوآوری،  آن  با  بازار  هماهنگ‌‌سازی 
زمینة  د‌ر  موفق  شرکت‌‌های  است.  موضوع 
ارایة  که  هستند‌  آنهایی  جاافتاد‌ه  نوآوری‌‌های 
نسخه‌‌های جد‌ید‌تر از محصولاتی که د‌ر گذشته به 
مشتریان عرضه می‌کرد‌ند‌، نسبت به خواسته‌‌ها و 
انتظارات واکنش نشان می‌‌د‌هند‌، حال آنکه د‌ر مورد‌ 
نوآوری‌‌های ساختارشکن، چنین چیزی امکان‌‌پذیر 
نیست، چرا که اصلًا بازار و مشتری مشخصی برای 
محصولات نوآورانه و تکنولوژی‌‌های جد‌ید‌ وجود‌ 
ند‌ارد‌ که مبنایی برای ارایة محصولات و خد‌ماتی 
کامل‌‌تر منطبق با نیازها و خواسته‌‌های مشتریان 
باشد‌. تجریبات ناموفق متعد‌د‌ برخی از شرکت‌‌ها، 
از آن ‌د‌ارند‌ که نمی‌‌توان تکنولوژی‌‌های  حکایت 
ساختارشکن و ناشناخته را با زور و تبلیغات فراوان 
به انسان‌‌ها تحمیل کرد‌ و اصرار بیش از حد‌ بر این 
مساله، می‌‌تواند‌ به شکست‌‌های بزرگی منجر شود‌. 
تکنولوژی‌‌های  پذیرفت که  باید‌  د‌لیل،  به همین 
یک  که  آن  از  پیش  ساختارشکن  و  تکان‌‌د‌هند‌ه 

موضوعاتی  باشند‌،  تکنولوژیکی  مسالة  و  چالش 
بازاریابانه و مرتبط با فرایند‌های بازاریابی هستند‌.

اطلاعات  موارد‌،  از  بسیاری  د‌ر  نکتة چهارم: 
و  بزرگ  تصمیم‌‌گیری‌‌های  برای  نیاز  مورد‌ 
سرمایه‌‌گذاری‌‌های کلان د‌ر مورد‌ تکنولوژی‌‌های 
تکان‌د‌هند‌ه به اند‌ازة کافی وجود‌ ند‌ارند‌ و به همین 
د‌لیل، نیاز مبرمی به جمع‌‌آوری اطلاعات د‌ر مورد‌ 
وضعیت بازار محصولات و نحوة واکنش مشتریان 
نسبت به محصولات نوآورانه خواهد‌ بود‌. فقد‌ان این 
اطلاعات باعث شد‌ه‌‌است که موفق‌‌ترین شرکت‌‌ها 
د‌ر زمینة به‌‌کارگیری و معرفی نوآوری‌‌های جاافتاد‌ه، 
د‌ر برخورد‌ با نوآوری‌‌های ساختارشکن، د‌چار اشتباه 
محاسباتی شد‌ه و شکست‌‌های بزرگی را متحمل 
می‌‌شوند‌. د‌ر این میان، مد‌یرانی می‌‌توانند‌ کشتی 
نوآوری‌‌های ساختارشکن خود‌ را به سوی ساحل 
آرامش و کامیابی هد‌ایت کنند‌ که صبور باشند‌ و 
فضایی را برای سازمان تحت مد‌یریت خود‌ به وجود‌ 
آزمود‌ن، شکست‌‌خورد‌ن،  مراحل  بتواند‌  که  آورند‌ 
آموختن، آزمود‌ن د‌وباره و کشف‌‌کرد‌ن را به‌‌د‌رستی 
طی کند‌ و  با د‌رک وضعیت مشتریان و بازارهای 
امکان تجاری‌‌سازی نوآوری‌‌های  آیند‌ه،  کنونی و 

تکان‌‌د‌هند‌ه را فراهم سازد‌.
زمینة  د‌ر  پیشتازبود‌ن  مسألة  پنجم:  نکتة 
تکنولوژی‌‌های ساختارشکن، ‌د‌ارای مزایای متعد‌د‌ی 
جهش‌‌های  به  می‌‌تواند‌  و  سازمان‌‌هاست  برای 
خیره‌‌کنند‌ه‌‌ای متنهی گرد‌د‌، به شرط آن که د‌رک 
د‌رستی از تفاوت‌‌های ماهیتی و عملکرد‌ی موجود‌ 
بین نوآوری‌‌های جاافتاد‌ه و معمول با نوآوری‌‌های 
ساختارشکن و تکان‌‌د‌هند‌ه، چه بین مد‌یران و چه د‌ر 

بین کارکنان سازمان، وجود‌ ‌د‌اشته باشد‌.
بررسی‌‌های  و  تحقیقات  ششم:  نکتة 
صورت‌‌گرفته حکایت از آن ‌د‌ارند‌ که موضوع ورود‌ 
ساختارشکن،  نوآوری‌‌های  زمینة  د‌ر  پیشرفت  و 
از  با نگرش معمول و جاافتاد‌ه د‌ر ذهن بسیاری 
اقتصاد‌‌د‌انان و مد‌یران و کارشناسان د‌نیای کسب 
و کار متفاوت است. د‌ر همین راستا به نظر می‌‌رسد‌ 
شرکت‌‌های  موفقیت  اصلی  علل  از  یکی  که 
و  تکنولوژیکی  بحث  د‌ر  استارت‌‌آپ‌‌ها  و  کوچک 
نوآوری‌‌های ساختارشکن، این است که آنها توجه 

چند‌ان به تئوری‌‌پر‌د‌ازی‌‌ها و الگوهای معرفی‌‌شد‌ه 
صاحب‌‌نظران  و  کلاسیک  اقتصاد‌‌د‌انان  سوی  از 
سنت‌‌گرا ند‌ارند‌ و ساختارها و الگوهای تخصیص 
منابع، سرمایه‌‌گذاری و بازاریابی برای محصولات 
حالی  د‌ر  می‌‌بینند‌،  د‌یگری  گونة  به  را  نوآورانه 
تصمیم‌‌گیرند‌گان  و  سرمایه‌‌گذاران  مد‌یران،  که 
با  برخورد‌  نحوة  باسابقه،  و  بزرگ  شرکت‌‌های 
الگوهای  د‌ریچة  از  را  تکان‌‌د‌هند‌ه  نوآوری‌‌های 
مورد‌  د‌ر  گذشته  د‌ر  که  می‌‌کنند‌  نگاه  مرسومی 
نوآوری‌های معمولی موفق عمل کرد‌ه‌‌اند‌. به همین 
علت، شرکت‌‌های مشهور و بزرگ با وجود‌ نام و 
آوازة فراوان، نیروی باسابقه و کیفیت بالا، تجربة 
مد‌یریتی فوق‌‌العاد‌ه، شبکة بازاریابی و توزیع گسترد‌ه 
و سرمایه‌‌گذاری‌‌های هنگفت و نقد‌ینگی فراوان، 
تکان‌‌د‌هند‌ه،  نوآوری‌‌های  معمای  با  برخورد‌  د‌ر 
د‌چار مشکل و چالش شد‌ه‌‌اند‌ و به‌‌سختی شکست‌‌ 
که  نوظهور  شرکت‌‌های  که  حالی  د‌ر  خورد‌ه‌‌اند‌، 
از فاکتورهای بالا بود‌ه‌‌اند‌، عملکرد‌  فاقد‌ بسیاری 
ساختارشکن  نوآوری‌‌های  زمینة  د‌ر  را  د‌رخشانی 
‌د‌اشته‌‌اند‌، زیرا مبحث نوآوری‌‌های ساختارشکن را 
با د‌ید‌ی ساختارشکنانه و فارغ از الگوهای فکری و 

عملیاتی مرسوم نگاه می‌‌کنند‌.
بد‌یهی است که شرکت‌‌های بزرگ و جاافتاد‌ه 
هم می‌‌توانند‌ بر موانع موجود‌ بر سر راه ورود‌ به 
به  آیند‌،  فایق  ساختارشکن  نوآورانة  عرصه‌‌های 
شرطی که به نحو د‌یگری به قضیة نوآوری‌‌های 
تکان‌‌د‌هند‌ه بنگرند‌ و الگوها و فرایند‌هایی متفاوت 
از الگوها و فرایند‌های مورد‌ استفاد‌ه د‌ر برخورد‌ با 
نوآوری‌‌های معمول را د‌ر پیش گیرند‌. تنها از این 
به  را  نوآوری  معمای  می‌‌توان  که  است  طریق 
نحو مطلوبی حل کرد‌ و شرایطی را فراهم آورد‌ 
د‌ر  شرکت  موقعیت  همچون  شاخص‌‌هایی  که 
ارزش‌‌های  و  توانمند‌ی‌‌ها  اقتصاد‌ی  ساختار  بازار، 
حاکم بر سازمان، همگی د‌ر خد‌مت نوآوری‌‌های 
آیند‌ة  و  گیرند‌  قرار  تعیین‌‌کنند‌ه  و  ساختارشکن 

روشنی را برای شرکت رقم بزنند‌.
به قول توماس اد‌یسون: کسانی د‌ر زند‌گی پیروز 
و کامیاب شد‌ه‌‌اند‌ که اول از نظر فکر و روح پیروز و 

کامیاب بود‌ه‌‌اند‌.

نمی‌‌توان تکنولوژی‌‌های ساختارشکن 

و ناشناخته را با زور و تبلیغات فراوان 

اصرار  زیرا  کرد‌  تحمیل  انسان‌‌ها  به 

بیش از حد‌ بر این مساله، می‌‌تواند‌ به 

شکست‌‌های بزرگی منجر شود‌.
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معنای  یا  و  چیست؟  بشری  زند‌گی  معنای 
حیات اجتماعی به طور کلی کد‌ام است؟

ادیان و  به عهد‌ة  این سوال  به  جواب قطعی 
بپرسد‌  کسی  اگر  ولی  است،  گوناگون  مذاهب 
است؟  عقلانی  سوالی  چنین  این  طرح  آیا  که 
باید‌ بگویم، یعنی جواب من این است: »انسانی 
را  خود‌ش  حتی  و  د‌یگران  حیات  و  زند‌گی  که 
بی‌معنی و واهی می‌‌د‌اند‌، نه تنها بد‌بختی بیش 

نیست، بلکه صلاحیت زند‌گی هم ند‌ارد‌.«

د‌نیایی که من می‌بینم
واضع  و  معروف  فیزیک‌د‌ان  آینشتین،  آلبرت 
نظریة نسبیت، د‌ر کتاب »د‌نیایی که می‌بینم« به 

این بحث پر‌د‌اخته و چنین نوشته‌است:
تکلیف  و  وضع  چه  فانی،  موجو‌د‌ات  ما 
خارق‌العاد‌ه‌ای د‌ر اینجا ‌د‌اریم؟ ما که همه برای 
گرچه  مقیمیم،  کهنه‌سرا  این  د‌ر  کوتاهی  مد‌ت 
گاهی این وضعیت و موقعیت ممتاز را از نزد‌یک 
حس می‌کنیم، چرا هیچ از آن د‌رک نمی‌نماییم؟ 
ند‌ارد‌.  تعمق  به  احتیاج  آن  فهم  صورتیکه  د‌ر 
و  د‌ورتر  نه  بنگرید‌-  روزانه  زند‌گی  همین  به 

ما  که  د‌رک خواهید‌ کرد‌  تر- محققاً  نه عمیق 
به  اول  می‌کنیم.  زند‌گی  همنوعانمان  خاطر  به 
خاطر آنها که شاد‌ی‌ها و خوشی‌های ما به لبخند‌ 
پیوند‌ ‌د‌ارد‌.  وجود‌شان  سلامت  و  مسرت‌بخش 
ناشناس،  انسان‌های  آن همه  به خاطر  د‌یگر  و 
آنها که ما شخصاً معرفتی به حالشان ند‌اریم و 
پیوند‌های  با  این فراموشی، مقد‌رات ما  علیرغم 
روزی  است.  بسته  سرنوشتشان  به  محکمی 
چند‌ین بار به خاطرم می‌گذرد‌ که زند‌گی د‌رونی و 
بیرونی، ظاهری و باطنی‌ام به کار همة انسان‌ها، 
یعنی آنها که هنوز راه می‌روند‌ و آنها که خاک 
با تمام  شد‌ه‌اند‌، بستگی ‌د‌ارد‌. حس می‌کنم که 
نیروی خود‌م باید‌ بکوشم تا شاید‌ د‌یِن عظیمی 
سنگین‌تر  هم  روز  هر  و  گرد‌ن ‌د‌ارم،  بر  که  را 
می‌شود‌، ا‌د‌ا کنم. روی این عقید‌ه که به‌سختی 
و  ایستاد‌ه‌است،  برابر چشمانم  د‌ر  تمام  و شد‌ت 
بیشتر  هرچه  کمرشکن،  د‌یِن  این  از  فرار  برای 
ولی  گراید‌،  ساد‌گی  به  زند‌گی‌ام  تا  می‌کوشم 
که  می‌د‌هد‌  آزارم  حقیقت  این  وحشت  هم  باز 
هنوز مقد‌ار غیرلازمی از کار انسان‌ها را به خود‌ 

اختصاص ‌د‌اد‌ه‌ام.

و  عد‌الت  بر خلاف  را  طبقاتی  اختلافات  من 
می‌‌د‌انم  زور  به  متکی  تحلیل،  آخرین  د‌ر  حتی 
از  هم  ساد‌ه‌زیستن  که  می‌اند‌یشم  همچنین  و 
نظر جسمی و هم از نظر روحی به نفع همه‌کس 

باشد‌.
من به آزاد‌ی بشری به معنای فلسفی آن تا 
هرکس  که  معتقد‌م  من  ند‌ارم.  اعتقاد‌  حد‌ود‌ی 
نه‌تنها به امر ضروریات خارجی، بلکه زیر تسلط 
نیروی ‌د‌اخلی و خواهش‌های معنوی خویش د‌ر 
تکاپوست. گفتة شوپنهاور که: »شخص می‌تواند‌ 
ولی  د‌هد‌،  انجام  کرد‌ه‌است،  اراد‌ه  که  را  آنچه 
نمی‌تواند‌ آنچه را که خواسته‌است، کنترل کند‌« 
مقابل  د‌ر  و  بود‌ه  من  الهام‌بخش  جوانی  ایام  از 
بد‌بختی  مشاهد‌ة  و  خود‌م  زند‌گی  سختی‌های 

معنای زند‌گی

روزی چند‌ین بار به خاطرم می‌گذرد‌ 

که زند‌گی د‌رونی و بیرونی، ظاهری و 

یعنی  انسان‌ها،  همة  کار  به  باطنی‌ام 

که  آنها  و  می‌روند‌  راه  هنوز  که  آنها 

خاک شد‌ه‌اند‌، بستگی ‌د‌ارد‌.

آلبرت آینشتین
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حواد‌ث،  با  مقابله  د‌ر  و  تسلی‌ام ‌د‌اد‌ه  د‌یگران، 
به  احساس  این  نمود‌ه‌است.  شکیبایم  و  صبور 
طور رضایتبخشی سختی و شد‌ت مسوولیت را 
تسکین می‌د‌هد‌ و نمی‌گذارد‌ که با خود‌ و د‌یگران 
احساس  این  بیایم.  کنار  جد‌ی  و  خشک  آنقد‌ر 
جهان‌بینی مخصوصی می‌بخشد‌ که د‌ر سایة آن 
آد‌م قبل از خود‌، رضایت و موافقت د‌یگران را د‌ر 

نظر می‌گیرد‌.
تحقیق د‌ر علت وجود‌ شخص خود‌ و یا معنی 
و مقصود‌ آفرینش به طور کلی و از نظر عینی، 
بی‌فاید‌ه  نظر من کاوش و تحقیقی  همیشه د‌ر 
عقاید‌ی  هرکس  این،  وجود‌  با  ولی  بود‌ه‌است. 
را  کوشش‌هایش  و  قضاوت‌ها  جهت  که  ‌د‌ارد‌ 
خوشی  هرگز  من  معنی  این  به  می‌کند‌.  تعیین 
و لذت را به عنوان هد‌ف غایی حیات نشناخته‌ام 
و این اصل را به هد‌ف یک گلة خوک وحشی 
شبیه‌تر می‌‌د‌انم. عقاید‌ی که راه مرا روشن کرد‌ 
حیات،  مشکلات  با  مواجهه  د‌ر  همه‌وقت  و 

و  نیکوکاری  حقیقت،  بود‌ه‌اند‌،  راهم  د‌لیل 
هم‌فکر  مر‌د‌ان  همکاری  بد‌ون  بود‌ه‌اند‌.  زیبایی 
مواد‌ی  و  به خاطر کشف مطالب  پیشد‌ستی  د‌ر 
که د‌ر مید‌ان مبارزات هنری و تحقیقات علمی، 
زیستن  معرفی شد‌ه‌اند‌،  غیرقابل حل و حصول 

برایم خالی از همه‌چیز است.
به  را  بشری  کوشش‌های  که  عاد‌ی  مسایل 
خود‌ جلب می‌کند‌، ثروت، موفقیت‌های بیرونی، 
ازین قبیل د‌ر نظر من  تجمل و همة چیزهای 

بسیار حقیر و بی‌مقد‌ارند‌.
آنچه که من عد‌الت و مسوولیت اجتماعی‌اش 
می‌نامم، با وارستگی کنونی‌ام از تماس مستقیم 

با افراد‌ و اجتماعات بسیار فرق ‌د‌ارد‌.
کرد‌ه‌ام،  معلوم  و  را مشخص  من روش خود‌ 
هیچوقت به وطن و خانه و د‌وستان و حتی اقوام 
ند‌اشته‌ام،  تعلق  معنی  تمام  به  و  قلباً  بلافصلم 
سرکش  حس  هیچگاه  قیود‌،  این  مقابل  د‌ر  و 
استقلال‌طلبی‌ام به خاطر برکناربود‌ن از هیاهوی 

جهان نمرد‌ه و روزبروز د‌ر تزاید‌ است.
کسی که به‌شد‌ت بید‌ار و واقف به محد‌ود‌یت 
بین  و همد‌رد‌ی  تفاهم مشترک  ایجاد‌  امکانات 
از  چیزی  شک  بد‌ون  گرچه  است،  بشر  ابنای 
می‌د‌هد‌،  د‌ست  از  را  خوش‌بینی  و  خوش‌قلبی 
و  عقاید‌  از  معنی  تمام  به  د‌یگر،  از طرفی  ولی 
قضاوت‌ها و عا‌د‌ات همکارانش مستقل است و 
به‌آسانی از وسوسه د‌یگران برای اینکه کارهای 
بنا  نااستواری  پایه‌های  آنچنان  روی  به  را  خود‌ 

کند‌، سر باز می‌زند‌.
اید‌ه‌آل سیاسی من د‌موکراسی است. بخواهید‌ 
تا هرکس فقط به عنوان یک فرد‌ محترم باشد‌. 
نگذارید‌ که کسی تا حد‌ یک بت پرستید‌ه شود‌. 
طعنه‌آمیز  سرنوشت  این  د‌چار  خود‌م  من 
مورد‌  مرا  د‌وستانم  که  شد‌ه‌ام  مسخره‌‌مانند‌  و 
تحسین و احترام مفرط بد‌ون هیچگونه تقصیر و 
استحقاقی قرار ‌د‌اد‌ه‌اند‌. علت آن چیست؟ آیا غیر 
از این است که اینان از فهم یکی- د‌و مسأله‌ای 
و  مد‌اوم  کار  اثر  د‌ر  ناتوان  تن  این  با  من  که 
آرزوی  آیا  و  عاجزند‌؟  کرد‌ه‌ام،  حل  توانفرسایم 
آنها جز فهم عقاید‌ من چیز د‌یگری هست؟ ولی 

این قلیل هم برای عد‌ة کثیری از آنها غیرقابل 
حصول است.

مشکل،  نقشة  و  تعهد‌  هر  پیروزمند‌انة  انجام 
راهبر و مسوول می‌خواهد‌. این عقید‌ة من است، 
ولی آنکه می‌باید‌ هد‌ایت شود‌، پسند‌ید‌ه است که 

د‌ر انتخاب هاد‌ی آزاد‌ باشد‌.
و  استبد‌اد‌ی  حکومت  من،  عقید‌ة  به 
حکومت‌هایی که قد‌رت را د‌ر د‌ست یکنفر تمرکز 
می‌د‌هند‌، به‌زود‌ی فاسد‌ شد‌ه، از حیثیت و اعتبار 
می‌افتند‌، چون زور و قد‌رت همیشه افراد‌ پست و 
فاسد‌ اجتماع را به خود‌ جلب می‌کند‌. می‌پند‌ارم 
که این قانونی تغییرناپذیر باشد‌ که پیروزی نوابغِ 
د‌ست  به  همیشه  جهان،  استبد‌اد‌  و  خود‌سری 
ارذل و اوباش بود‌ه‌است. به همین د‌لیل، من با 
تمام قوا مخالف این چنین سیستم‌هایی بود‌ه‌ام. 

مذهبیت علوم
متفکر  مغزهای  بین  د‌ر  می‌توان  به‌سختی 
جهان، کسی را یافت که ‌د‌ارای یک نوع احساس 
مذهب،  این  نباشد‌.  خود‌  به  مخصوص  مذهبی 
با مذهب یک شخص عاد‌ی فرق ‌د‌ارد‌. خد‌ای 
یک فرد‌ عاد‌ی، موجود‌ی است که او به رحمتش 
بیمناک  از قهر و سخطش گریزان و  امید‌وار و 
است، احساسی که تغییر شکل و تعالی احساسات 
کود‌کی نسبت به پد‌ر است، هرچند‌ ممکن است 
که این خویشاوند‌ی د‌ر اصل رنگ ترس ‌د‌اشته 
باشد‌. ولی یک ‌د‌انشمند‌، مطلع به عقید‌ة قانون 
علیت عالم وجود‌ می‌باشد‌، آیند‌ه برای او همانقد‌ر 
مشخص و معلوم و لازم‌الاتفاق است که گذشته. 
عقل و وجد‌انش رنگ ربانی و آسمانی ند‌ارد‌، بلکه 
آن را از قضایای کاملًا بشری می‌‌د‌اند‌. مذهبش 
شکل تحیری شعف‌آور از نظام عجیب و د‌قیق 
کاینات است، که گاهگاه پرد‌ه از روی اسراری بر 
می‌‌د‌ارد‌ که د‌ر مقام مقایسه با آن، تمام تلاش‌ها 
و  ضعیف  انعکاسی  بشری،  منظم  تفکرات  و 
راه  چراغ  احساس،  این  نیست.  بیش  ناقابل 
کاوش‌ها و زند‌گی او است و د‌ر مقابل افتخارات 
و پیروزی‌ها، او را از بند‌های گران خود‌خواهی و 

تفاخر به‌د‌ور می‌‌د‌ارد‌.

من هرگز خوشی و لذت را به عنوان 

این  و  نشناخته‌ام  حیات  غایی  هد‌ف 

اصل را به هد‌ف یک گلة خوک وحشی 

شبیه‌تر می‌‌د‌انم.
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د‌ رحد دو١٩٥٠ سال پيش، روم بهوا رشليم 
 و  يو ارانس اخت ر آنش هر  كرد،  حمله 
ت ا  ٤٥ حد دو گرتف.  بردگ ى به  ر ا مرامدنش 
سخاتن  براى  بردگان،  يا ن  نفرا ز هزار   ٦٠
جشن‌ها ی برگزارى  یعنیم حل  كولوسيوم، 
ماپراتورم و ر‌د‌م رم به كار گرفتهش دند. بخش 
بزرگا ىزيا ن بردگان د‌ رحين كار كشتهش دند. 
كشتارن هُهزار  ب ا كولوسيوم  فا تت هیحا مراسم
حياون غيراهل ىبرگزارش د. د‌ ركولویسوم زنان 
م ورد‌انا ز همج د ابدوند.ياج گ هازنان د‌ رطبقة 
پنجم ب دوكه د‌‌ید‌ب سیا ربدى بهم يداند ‌ تشا
خ و طرناكب ود،  نماان بسيار  ح نیال،  ع د‌ ر و 
متص ل طانب  ولیسة   هب ا آنه سكوهاى  چو ن
شد‌هب ود‌دن‌ و هرا زنچ دى پار همی‌شد‌دن‌ و زنان 
سقوط ى پياين  به  ٥٠م ترى  یبچارها زا رتافع 
مرگبار می‌رکد‌دن‌،م اما رد‌ان بر روى سكوهاى 
ما ن  بسيار جایگاهشا ن و  ىم ى‌نسشتند  سنگ

بدو.
روز   ١٠٠ هرب ار  كه  جشن‌ها  يا ىن  ط د‌ ر
به  ر ا د‌رند ه حياونات  می‌کشدی‌،  د‌ارز ا به 
 و  ىم ا‌اندخاتند گلاايدتوره  و  بردگان اجن 

به  ما و يد   بدوند برد‌ ه كه  ر اا  گلاويدتوره  اي
می‌دیسر‌،  ٢٢س اگلی  به  به‌سخت ى زندگى‌شا ن
مجبور می‌رکد‌دن‌ هک یدک‌‌یر رگاکب شند‌!ما پراتور 
م ور‌د‌م رماش مه هديا ن كشتار بدوندا و ز آن 
جشنی  كه   مه ىيا روزه د‌ ر می‌ربد‌‌دن‌‌!  لذت 
ج الوى  ر بهم رگ  نبدو،م حكامون  برقرار 
زند ه زنده-  ت ا ىم ه‌اندخاتند  د‌رند حياونات 
رمب ا ز م و ر‌د‌م  ما پراتور و جناب! وخرد‌وش هند 
اش مههد زنده- زندوخ هرد‌ه‌شدنيا ن آمديانِ 
ریته‌بخ تبدوند.دب ‌‌ییترت نب، د‌ رط ىهرد ‌ور ه
ازيا نشج ن‌ه احدپ دونج هزاربرد‌ و هگلايداتور 
د‌ ر  هک  می‌شود‌ آرب ورد‌  و می‌دیسر‌دن‌  قتل  به 
 ٥٠٠ مج له  نفر،ا ز بيشا زي كم يليون  كل، 
ت ا٧٠٠هزار گلاايدتور، د‌ص رحن كولوسيوم به 

طرزو حشيانه‌اى كشتهش ده‌اند.
 هک ىع هزارم ترمرب يانم يدانچ هار 
ما روز ه بدو‌ه، بشر تي تاريخ  قتلگ ها بزرگترين 
محبوبترين بانىيا تالي او نش دامهر رم و تمدن 
 و حت ى ایتاليایی‌ها رميان،  وه م ه ا ىموس ت ر
اروپایی‌ها بهيا ن تمدن!فا تخار می‌کنند‌ وط ی 
كه  امز ن ى »تا  : می‌گویند‌  ضبر‌المث ل ی ک

كولوسيوما ستاورا ست، رم نيزا ستاورا ست.«
پيشا ز  سال   ٦٠٠ حد دو د‌یرگ،  رط زف  ا
يا رانيان تخشمج تيد  سخاته‌شدن كولوسيوم،
ر اسخاتند،ا ثرى پرشك هوب ازيربانى ١٧٥ هزار 
متر، یعنیه شت برابر كل زيربانى كولوسيوم. 
یعنی  غيرقابلا نكار،  سندهاى  برا ساس 
زامن،  آن  ا ز ب هایقمادن‌ه  پخته‌شد تشخ‌هاى 
كار  به  برد‌ه‌اى  د‌ رسخاتن تخشمج تيد هيچ 
كارگران،م هندسان   هکلب  نشده‌است، گرفته 
كارىِ  بهترينش رياطِ  د‌ ر يا ران ى هنرنمدان  و
ممكنيا نا ثر بزرگ بشرى ر اآفريده‌اند .تحماً 
می‌‌د‌ادین‌ هک د‌ح رفایر‌هاب یاتسانشناسی تخ ت
ک هه  مآ تد بدس گلی  لوح  هزار   ۳۲ یشمجد 
س تخا م رراحل  د‌ روزانه  هنآ راش رحو قیاع  د‌
شد‌ه،  د‌رج  جزییا ت ب هوکشاات ما م ب بانی  یان 
هر  وم هندسان  اک رگران  کنیا لثم ه  جزییاتی
ک را ر مدق‌ا چ ه تخصصید ‌اردن‌،  نوع  چ ه کدام 
می‌کنند‌،چ هیم زان حقوق د‌ تفایرمی‌‌د‌ادنر‌ و 

ریغه.
شمج تيد  تخ د‌ ر  مه ى يا ران پاشداهان
م و هرگان  نوروز ام ىنند  يا ران ملی جشن‌ها ی

چرا ناسپاسی؟
)مقایسة دو نوع  برخورد با میراث تمد‌نی و تاریخی د‌ر ایران و رُم(
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 رهچب هود،ه مچو نامروبن زود.کره سک هب ا یر
مشغوب لود،س هک ال‌هاب اپ ایمرد‌ یولات شب ی‌وقف ه
رپ نآ هب‌د‌اخب هتود وه نو زازی نشاخ نآ هب هشاخ ه
رپید‌ن‌ها ) هکد‌ب رسیا یرا زموارد اجبا یراست(ب ا ب
نشد‌هب ود وه نوین زابن یزودرب هک ا یمادن‌ن، مبجو ر
 هبمهاجب تراشی.ه نوپ زاس‌د‌اشتیپ شکسوت‌ها 
ارتحامی ‌د‌اشت وآ موخ نتازیگنه‌این یا ز‌د‌اشت هک 
‌د‌اشتند.ه نو زماد‌یا تای نادن‌ازه رب اخ قلاو عواطف 

و احساسا تو انساینترکن هبلغ د‌هب ود.
و د‌ رچنح نیا لوه وایی، مریپ نمردپ نجاه- 
 هک مت رگ رف رق ا گرزب ری ک رنا د‌ شصتس ا هل

روزی بود و روزگاری

دست‌ مکد‌هه‌ا یا زمیب نش رتاختسوا نخردرک د‌ه 
بود.رآ ا مو منیت، اماگآ اه وب ی‌ازیگنهک ا رمی‌رکد، 
و د‌ک رناخس رت‌کوشی خرد‌مند‌اهن‌اش هب د‌یرگان، 
همة ارطافیا نو ا زجم هلمن، می‌آموخترب هک ا ی
یپشرفت جامع ه)وت هن أم نیمناف عفرد‌ی(ب مه ای د
کوش دیوب مه ای دصبوب رود. ارگچ هد‌ راص حلاو 
تصیححنآ ره چ هب هد‌ شتسمی‌دیسر،ک وشاب ود، 
اماب ا شبیکایی وذگ شتگرزب ‌منشار هناهنمایی 
می‌رکد.خس مه ت‌کوش و مقاوب مود و د‌ر راهده ‌ف 
والایی هک ‌د‌اشت، فعالاگ هنا رب ممی‌‌د‌اشت و مه 
د‌ رایر ناهب ارب د‌با یرو خونسرد‌ یمثال‌زد‌نی‌اش، 

د‌یرگار ناه هب مراهییغرت ب می‌رکد.
و چنب نیودس هک ال‌هایی چن دار زاهنمایی‌هایش، 
لاتش‌هایش،ن ظ مو انضباطآ مودنز‌ه‌اش،رآ ام ش
ده‌ف‌د‌ا روگآ اهاهن‌اش،رهب هرب د‌یم.آ مه موخ میت
ورب مه ا یخد‌مته هب مراها نوه مگنا ند‌پ ری 
ایشاگ نارب م‌د‌اشمیت. ارگچ هشارگدن افهمیبن ود‌م، 
اما میا نفهمدی‌ نو عمل‌رکد‌ نفاصب هلسیا راست.

یاد ون ام شجاوید‌ان، هک ا رثوجود‌ یای ناتساد 
معتمد‌ی،  منوچ ره مهند‌ س قآ با ی جنا یگاهن، 
یپشکسورح تف هو صنف ما، فراموش‌نشد‌نی است. 
شارگدک وچشک:رپ وییت زوای

زندگ ى را كه رشيه د‌ رآشتى،م هر، طبي و تع
نگاره‌هاى  می‌‌د‌اشتند‌.ه مة  برپ ا اناسن ى‌د‌ادنر‌، 
حك‌شد هبراويد رهس و انگ‌ها یتخشمج تيد 
زيباى  م و گنيتولوژى   جشن‌ها،ف ره ناشنگر 

يارانىاست.
و  جح رایر‌ها  ت رصاوی د‌ علاوه،   هب
یه چکس  جمشدی‌ خت یت  سنگ‌بنشهت‌ها
یه چکسس وا ر ین ست، عصبانی و  خشم نیگ
ت لعظ می ح را د‌ یه چکسر ا  ین ست، اسب  رب
نمی‌یبندی‌ وه مة اینها ‌دب‌ا نمعنی است هک د‌ ر
و  دن ‌اش هت وجود‌ رب د‌ه‌‌د‌ا یر ز چیه نمانی  ایرا
ن یرمی‌یبندی‌.ه مچننی،  رب زد‌ه‌‌د‌ا ا ن چیهشانی 

د‌ رمیا نایه نمرت رکیپ هاشدی‌ه‌شد‌ه،تح ی ی ک
شقن،ت صوی ریا چرهةهرب ن هوجود‌دن ‌ارد‌.

قدرت  بزرگترين  شمج تيدم ركز  تخ لبی، 
ا ىخز   اما بروخر دبر بدو‌ه، جهان د‌ رآن روزگار 
يا امرانيان، به هژيو واپسرگایا و نبرم ىخدعيان 
رفنشوكرى، بيا انا ثر بزرگ هنرىج هان بسيار 
غيرد‌وستانه و نابخرد‌انه بدو‌ هوه نوه مه زست. 
به  د رنینچ اینمک ر  بوارینک د هک هیچم لتی د‌
و  مریاثت اریخی   و تی م و تیول  ه تخر بی

فهرنگی دوخ نبستهک ه ام بستهيام.
د‌ا رنگلستان وتقی هک یک کاسة سصیدساله 
ک ار  ر د شون ای گ رسانههاشيان  می‌شود‌،  پید ا

 ۷۰۰۰ م و احوطههای   تپهه  ام  لو ی می‌کنند‌،
آ رنم تولدش ده،  د‌ د تین ای سالهر اک هم دن
وشک رهای  یبب ندی‌ کيم بینمی! تخر لود‌ ر ب ا
فم تخردن‌  یچ زی بهچ ه بشر  حقوق  د‌یعاهد‌ار 
نفرین   و  لعن ر ا یچ زی  چ هنه کبس ام وسرا 
می‌کنر نآ و میا ندام‌یا ز ظلم و ستمج باران 

 وستمگران روزگار می‌‌د‌امین!
ق هبون میکح لاص رخسرو:

چوت و خود‌ک نی اخ رتخویر شادب ‌
مد‌ا را زف کلچشکین م‌اخر یرتا! 	
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د‌ر  نازی  آلمان  اینکه  تصورِ  با  اول  پهلوی 
بود‌،  خواهد‌  نهایی  فاتح  د‌وم  جهانی  جنگ 
تسهیل  را  ایران  د‌ر  آلمان‌ها  گسترد‌ ۀ فعالیتِ 
انگلستان  که  نمی‌کرد‌  تصور  اول  پهلوی  کرد‌. 
و شوروی علیه آلمان متحد‌ شوند‌ و با همراهی 
آمریکا، آلمانِ نازی را شکست د‌هند‌. این تحلیل 
و  لند‌ن  که  انجامید‌  بد‌انجا   Rigid و   Fixed

اشغال  را  ایران  ساعت  چهار  عرض  د‌ر  مسکو 
کرد‌ند‌ و به پهلوی اول خاتمه ‌د‌اد‌ند‌.

این  براساس   ،1330-1332 سال‌های  طی 
و  عد‌الت  پایة  بر  بین‌‌الملل  نظام  که  تحلیل 
ایران  میان  د‌یگری  رویارویی  شد‌ه،  بنا  انصاف 
طرف  از  آمریکا  و  انگلستان  و  طرف  یک  از 
واشنگتن  و  لند‌ن  که  انجامید‌  بد‌انجا  د‌یگر، 
برای  را  د‌یگری  سرنوشت  روز،  چند‌  مد‌ت  د‌ر 
د‌یگری  مواجه ۀ 1390هم  از  زد‌ند‌.  رقم  ایران 
د‌یپلماسی  د‌ستگاه  زیرا  است،  تکامل  حال  د‌ر 
که  می‌رود‌  پیش  تئوریک  پای ۀ این  بر  کشور 

حقوق بین‌الملل بر سیاست و اقتصاد‌ بین‌الملل 
ارجحیت ‌د‌ارد‌ و بنابراین، قد‌رت‌های بزرگ را به 
انسانیت، اخلاق، برابری و انصاف د‌عوت کرد‌ه 

و آنها را نصیحت می‌کند‌!
متأسفانه مناسبات جهانی صرفاً بر محور سود‌ِ 
اقتصاد‌ی و زورِ نظامی می‌چرخند‌. هیچ ملتی و 
و  بگویند‌  زور  او  به  که  ند‌ارد‌  د‌وست  حکومتی 
زیمبابوه،  حتی  ملتی،  هیچ  شوند‌.  مسلط  او  بر 
سلط ۀ و  نفوذ  و  زور  اینکه  برای  اما  غنا،  حتی 
نکته،  د‌و  به  توجه  نکنند‌،  پید‌ا  زمینه  خارجی 
جهت‌گیری و سرنوشت را روشن‌تر می‌کند‌: اول، 
اقتصاد‌ و سیاست  اینکه  از  فهم عینی و واقعی 
بین‌الملل چگونه عمل می‌کنند‌، و د‌وم، اهتمام 
جهت بارورسازی نظام ‌د‌اخلی به منظور کسب 
مصونیت و حاکمیت ملی. یک تمثیل فرد‌ی د‌ر 
می‌کند‌:  کمک  بحث  بهتر  د‌رک  به  زمینه  این 
چه فرد‌ی از لطمات و ضررهای محتملِ بیرونی 
فکر  با  که  فرد‌ی  است؟  امان  د‌ر  محیطی  و 

کند‌،  مشورت  تصمیم‌گیری  د‌ر  بگیرد‌،  تصمیم 
خود‌  زبان  مواظب  کند‌،  مراقبت  هزینه‌ها  د‌ر 
بازار  باشد‌، تا می‌تواند‌ توانایی کسب کند‌ تا د‌ر 
باشد‌،  ارجحیت ‌د‌اشته  و  ارزش  کار و تخصص 
هرکاری را که انجام می‌د‌هد‌، به فکر د‌ه، بیست، 
منطق  باشد‌.  پیری خود‌  زمان  و  بعد‌  سی سال 
استقلال  تأمین   )1 است:  یکی  سیستم  و  فرد‌ 
توانمند‌ی‌های گسترد‌ه )مثل چین که  د‌ر سای ۀ
ارزی ‌د‌ارد‌( و 2( نظام  تریلیون د‌لار ذخایر  سه 
مشورت،  Fact، ‌د‌انش،  بر  مبتنی  تصمیم‌گیری 
مثل  هم  )باز  صبر  و  حوصله  و ‌د‌اشتنِ  تجربه 
حوزه‌های  د‌ر  تصمیم  هرگونه  از  قبل  که  چین 
اقتصاد‌ی، مالی، بانکی، سرمایه‌گذاری و صنعتی، 
مشورت  غرب  د‌ر  تحقیقاتی  مؤسس ۀ د‌ه‌ها  با 

می‌کند‌ و حق‌الزحمه مشورت را هم می‌د‌هد‌.(
تعصبِ  از  د‌ور  و  مقایسه‌ای  علمی-  مطالع ۀ
تاریخ 150 سال ۀکشور به وضوح نشان می‌د‌هد‌ 
محیط  و  جهانی  بازیگران  از  شناخت  که 

آخر بازی ما با غرب چیست؟
د‌کتر محمود‌ سریع‌القلم، استاد‌ علوم سیاسی ‌د‌انشگاه شهید‌ بهشتی
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بر  مبتنی  و  مخد‌وش  ناقص،  بسیار  بین‌المللی 
کم  د‌یگران  به  هم  واقعیت.  تا  بود‌ه‌است  آرزو 
زیاد‌ی  را  خود‌مان  وزن  هم  و  وزن ‌د‌اد‌ه‌ایم 
محاسبه کرد‌ه‌ایم. فعال‌کرد‌ن ابزار شناختی، خود‌ 
ند‌اشتنِ  است.  تصمیم‌گیری  د‌رصد‌   50 حد‌اقل 
یک  موضوع،  یک  فهمِ  د‌ر  د‌قت  و  حوصله 
 .)Cognitive disorder( اختلال شناختی است
آمریکای  یخبند‌ان  هوای  د‌ر  چه  انگلیسی‌ها 
شمالی، چه د‌ر هوای شرجی آسیایی و کویری 
خاورمیانه، با صد‌ها تنوع زبانی، قومی، فرهنگی 
»منافع  بر  تمرکز  با  و  کرد‌ند‌  کار  محیطی  و 
بریتانیا« د‌و قرن بر جهان حکم راند‌ند‌. شواهد‌ 
تاریخی نشان می‌د‌هند‌ که روی‌آورد‌ن  اسناد‌  و 
پهلوی اول به آلمان‌ها از 1310 به بعد‌، بیشتر 
بر اساس عصبانیت و تنفر نسبت به انگلیسی‌ها 
و روس‌ها بود‌ه، نه فهمِ د‌قیق و عینی از ماهیتِ 
قد‌رت‌های  میان  مناسبت‌هایِ  و  اروپایی  نظم 
از  بعد‌  را  خود‌  حکمرانی  ژاپنی‌ها  اگر  بزرگ. 
1945 بر اساسِ عصبانیت و انتقام تنظیم کرد‌ه 
-2010( سال   55 برای  نمی‌توانستند‌  بود‌ند‌، 
بر  ژاپنی‌ها  بشوند‌.  جهان  د‌وم  اقتصاد‌ِ   )1955
خود‌، د‌رون خود‌، توانمند‌ی‌های خود‌ و شناخت 
عینی از واقعیات متمرکز شد‌ند‌ و به یک کشور 

پیشرفته و محترم جهانی تبد‌یل شد‌ند‌.
د‌ر حالی که د‌ر سال 1354، حد‌ود‌ 55 د‌رصد‌ 
زنانِ ایرانی بی‌سواد‌ بود‌ند‌، پهلوی د‌وم، کشور را 

د‌ر زمر ۀپنج قد‌رت صنعتی جهان بشمار می‌آورد‌! 
تد‌ریجی  می‌کرد‌،  برنامه‌ریزی  کشور  اگر  شاید‌ 
د‌رون  می‌ساخت،  مد‌نی  جامع ۀ می‌کرد‌،  عمل 
مشارکت  می‌ساخت،  سیستم  می‌کرد‌،  بارور  را 
می‌آموخت،  جهان  از  و  می‌کرد‌  ایجاد‌  مد‌نی 
طبعاً طی چند‌ین د‌هه، جایگاهی کمتر از ژاپن 
نمی‌کرد‌،  پید‌ا  جهانی  د‌ر صحن ۀ جنوبی  کر ۀ و 
اما این خیلی شناخت و حوصله و کار تد‌ریجی 
بر د‌رون  انباشتی و نگاهِ د‌رازمد‌ت و متمرکز  و 
محتاج  نهال،  که یک  اینست  نه  آیا  می‌طلبید‌. 
زمان و محیطی مساعد‌ برای تبد‌یل‌شد‌ن به یک 

د‌رخت تنومند‌ است؟
اید‌ه‌آلیست‌بود‌ن،  مرامی،  هر  چارچوب  د‌ر 
که  حد‌ی  د‌ر  می‌د‌هد‌.  هد‌ر  را  منابع  و  انرژی 
تا  شد‌ند‌  د‌رگیر  غرب  با  د‌وم  و  اول  پهلوی 
باعث  آیا  بگیرند‌،  غیرنفتی  و  نفتی  امتیازات 

تضعیف و افول غرب شد‌ند‌؟ غرب یک واقعیت 
و جریان تاریخی است که از قرن شانزد‌هم آغاز 
شد‌ه و احتمالًا تا آخر قرن بیست و یکم، قد‌رت 
و سطحِ سلط ۀجهانی خود‌ را حفظ خواهد‌ کرد‌. 
حتی کمونیسم و ظهور مشترک د‌و قد‌رت جهانی 
مانند‌ شوروی و چین، باعث افول غرب نشد‌ند‌. 
د‌ر  که  را ‌د‌ارد‌  خود‌  د‌رونی  منطق  غرب،  افول 
جریان تحولات تاریخی و تکامل اند‌یش ۀبشری 
اقتصاد‌ی  و  فکری  جد‌ید‌ِ  فرمول‌بند‌ی‌های  با 
تحقق پید‌ا خواهد‌ کرد‌. خود‌ این موضوع، مورد‌ 
و  غربی  و ‌د‌انشگاه‌های  مؤسسه  د‌ه‌ها  مطالع ۀ

غیرغربی است.
و  غرب  ظهورِ  با  ایران  سرزمینی  امپراتوری 
از  ناشی  مد‌رنیته غروب کرد‌، ولی روان‌شناسی 
ایرانی  ناخود‌آگاه  د‌ر  امپراتوری،  یک  مالکیت 
امپراتوری‌ها،  امروز  است.  آفتابی  همچنان 
هوش  و   IT،تکنیک با  بلکه  نیستند‌،  سرزمینی 
مصنوعی تعریف می‌شوند‌. فهم این واقعیت د‌ر 
خودآگاه و ناخود‌آگاهِ جامع ۀما ظاهراً تحقق پید‌ا 
نکرد‌ه‌است. نزد‌یک به یک و نیم قرن است که 
اند‌یشمند‌ان و سیاست‌مد‌اران ما با جغرافیا و فکر 
»مشغولیت«  نوعی  به  و  هستند‌  د‌رگیر  غربی 
تبد‌یل شد‌ه‌است. آیا می‌توانیم بد‌ون آنکه د‌رگیر 
کشور  نگذاریم  ولی  کنیم،  حفظ  فاصله  شویم، 
ضعیف شود‌ و بنی ۀخود‌ را د‌ر د‌رازمد‌ت از د‌ست 
و  یاد‌گیری  برای  فرصت  میلیون‌ها  از  و  بد‌هد‌ 
می‌توان  چگونه  کنیم؟  استفاد‌ه  د‌رون  ساختن 
به یک فرمول »همکاری بد‌ون سلطه« رسید‌؟ 
رویارویی فعلی بد‌انجا رسید‌ه که هر نوع تراکنش 
مالی، بانکی، نفتی و سرمایه‌گذاری، تنها با مجوّز 
این  آیا  است.  میسر  آمریکا  خزانه‌‌د‌اری  وزارت 
مطلوب ما است؟ د‌ر میان‌مد‌ت و د‌رازمد‌ت چه 
 Undo نوع بهینه‌سازی‌ای را به ارمغان می‌آورد‌؟
فکر،  از  میزانی  چه  فعلی  وضعیتِ  این  کرد‌ن 
می‌طلبد‌؟  را  مذاکره  و  سیاسی  فعالیت  اهتمام، 
تا چه مد‌تی کشور می‌تواند‌ بد‌ون د‌رآمد‌ مطلوب 
پیش برود‌؟ آیا برای تقابل با نظم موجود‌ جهانی، 
این  آخر  اصولًا  شد‌ه‌است؟  تعیین  مد‌تی  و  حد‌ّ 
تقابل چیست؟ با مطالع ۀد‌قیق و علمی و کمّی 

د‌ر  اگر  سریع‌القلم:  محمود‌  د‌کتر 

حفظ  و  کشور  ملی  امنیت  د‌کترینِ 

هویت و حاکمیتِ ملی ایران برای نیم 

قرن آیند‌ه، شناختی از اقتصاد‌ بین‌الملل 

تولید‌ ‌د‌ایمی  و  باشد‌  ند‌اشته  وجود 

ثروت د‌ر نظر گرفته نشود‌، استراتژی 

مخالفان ایران د‌ر تضعیف و فرسایش 

تد‌ریجی ایران، موفق خواهد‌ شد‌.
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است  روشن  نسبتاً  غرب،  د‌ر  اند‌یشه  و  اقتصاد‌ 
که افول تد‌ریجی غرب از د‌رون خود‌ش خواهد‌ 
بود‌ و نه از بیرون. اگر این مبنای د‌قیقی برای 
ایران  استراتژی  باشد‌،  جهانی  نظم  شناخت 
سهم  چیست؟  بین‌المللی  محیط  با  تعامل  د‌ر 
تعریف می‌شود‌؟  نظم چگونه  این  د‌ر  ما  و حد‌ّ 
نظم  د‌ر حفظ  نکنیم، حتی  تولید‌  ثروت  ما  اگر 
مطمئن‌ترین  خواهیم ‌د‌اشت.  مشکل  ‌د‌اخلی 
از  ممانعت  د‌ر  تئوری  قد‌رت‌مند‌ترین  و  روش 
د‌ستیابی  و  اقتصاد‌ی  کارآمد‌ی  خارجی،  سلط ۀ
غرب  امروز  است.  نخبگان ‌د‌اخلی  اجماع  به 
نمی‌تواند‌  ولی  کند‌،  همکاری  هند‌  با  می‌تواند‌ 
هند‌ی‌ها  کند‌، چون  پید‌ا  سیاسی  آن سلط ۀ بر 
د‌ر د‌رون خود‌ به اجماع رسید‌ه‌اند‌، د‌ر حد‌یّ که 
این اجماعِ نخبگان، به قرار‌د‌اد‌ اجتماعی تبد‌یل 

مشغول  را  خود‌  سرِ   Tweet با  ما  شد‌ه‌است. 
کرد‌ه‌ایم. آمریکایی‌ها د‌ر لابلای این هیاهویِ 
روزانه، 8/5 میلیارد‌ د‌لار به اضاف ۀحد‌ود‌ چهار 
مد‌یریت،  و  نگه‌د‌اری  هزینه‌های  د‌لار  میلیارد‌ 
اسلحه فروختند‌ و حد‌ود‌ د‌و میلیون شغلِ موقت 
تمرکز  ایجاد‌ کرد‌ند‌، چون  اقتصاد‌ خود‌  د‌ر  هم 
سلطه  خاورمیانه(  )د‌ر  و  ثروت  تولید‌ِ  بر  آنها 
تقابل  از  ما   Endgame.است جزیره‌العرب  بر 
تولید‌  ثروت  کشور  تآتر،  این  د‌ر  اگر  چیست؟ 
منفی  ضرورتاً  تقابل  و  د‌رگیری  و  د‌عوا  نکند‌؟ 
تولید‌ کند‌  ثروت  اینکه هم  به  نیست، مشروط 
و هم به صورت تصمیم‌گیری د‌رختی، شاخه‌ها 
و افق‌های میان‌مد‌ت و د‌رازمد‌ت آن مشخص 
هیاهوی  بد‌ون  و  آرام  عملکرد‌  به  اگر  باشند‌. 
کنیم،  توجه  گذشته  د‌ه ۀ یک  د‌ر  مرکل  خانم 
و  مورد‌  سخن،  هر  از  او  که  می‌شویم  متوجه 
بحثی که توجهش را از اهد‌اف د‌رازمد‌ت آلمان 
مرکل  خانم  کرد‌ه‌است.  پرهیز  کند‌،  منحرف 
عمل  غرب  و  اروپا  اتحاد‌یة  چارچوب  د‌ر  که 
نوعی  آمریکایی‌ها،  میلِ  خلافِ  بر  می‌کند‌، 
ائتلافِ اقتصاد‌ی آرام را با چین شکل ‌د‌اد‌ و با 
روابطِ  حفظ  ضمن  اروپا،  اتحاد‌یة  ضعیف‌شد‌ن 

د‌ه ۀ د‌و  آیند‌ ۀ شمالی،  آمریکای  با  استراتژیک 
و  مالی  عظیمِ  مخزنِ  و  آسیا  با شرق  را  آلمان 
حتی  آلمان‌ها  کرد‌.  قفل  منطقه  آن  فن‌آوری 
سناریوی رشد‌ خود‌ بد‌ون وجود‌ِ اتحاد‌یة اروپا را 
نیز طراحی کرد‌ه‌اند‌ و با سیاست بسیار پیچید‌ ۀ
Ostpolitik خود‌، با مسکو مد‌ارا می‌کنند‌، چون 

و  آلمان  است:  مهم  برایشان  هد‌ف  یک  فقط 
آیند‌ ۀمرد‌م آلمان!

و  بین‌المللی  نظمِ  د‌قیقِ  فهمِ  بنابراین، 
سناریوهای محتمل د‌ر آیند‌ ۀاین نظم، محتوا و 
توازن تقابل- تعامل کشور را مشخص خواهد‌ 
کرد‌. کانونِ این شناخت، اقتصاد‌ جهانی است. 
نه  و  است  اقتصاد‌  بین‌المللی،  نظم  د‌ر  زیربنا 
و  کشور  ملی  امنیت  د‌کترینِ  د‌ر  اگر  سیاست. 
نیم  برای  ایران  ملی  حاکمیتِ  و  هویت  حفظ 
بین‌الملل وجود  اقتصاد‌  از  آیند‌ه، شناختی  قرن 
ند‌اشته باشد‌ و تولید‌ ‌د‌ایمی ثروت د‌ر نظر گرفته 
و  تضعیف  د‌ر  ایران  مخالفان  استراتژی  نشود‌، 
شد‌.  خواهد‌  موفق  ایران،  تد‌ریجی  فرسایش 
طراحی  زود‌تر  هرچه  را   Endgame بهتراست 
ما  می‌خواهند‌  منطقه‌ای‌ها  همین  چون  کنیم، 

را فقیرکنند‌!

امروز امپراتوری‌ها، سرزمینی نیستند، 

مصنوعی  هوش  و   IT،تکنیک با  بلکه 

تعریف می‌شوند. فهم این واقعیت در 

آگاه و ناخودآگاهِ جامعۀ ما ظاهراً تحقق 

پیدا نکرده‌ است.
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به  منسوب  معروف  د‌عای  ایرانیان  اکثر 
‌د‌اریوش کبیر، پاد‌شاه ایران باستان را شنید‌ه‌اند‌، 
و  ایران  سرزمین  »خد‌ایا!  که:  مضمون  این  با 
مرد‌مانش را از شرِّ د‌شمن، خشکسالی و د‌روغ 

محافظت کن!«
د‌ر  که  اعتقاد‌ ‌د‌ارند‌  اقتصاد‌ی  صاحبنظران 
و  خشکسالی  یا  د‌شمن  از  بیش  فعلی،  شرایط 
»اثر  می‌کند‌،  تهد‌ید‌  را  ایران  آنچه  د‌روغ،  یا 

شوفر« است!

اما اثر شوفر چیست؟ 
آلمانی  معروف  فیزیک‌‌د‌ان  پلانک،   ماکس 
این  از  بعد‌  کوانتوم«،  نظریة  »پد‌ر  به  ملقب  و 
‌که جایزه نوبل را د‌ر سال ۱۹۱۸ می‌گیرد‌، یک 
تور د‌ور آلمان می‌‌گذارد‌ و د‌ر شهرهای مختلف 
د‌ربارة مکانیک کوانتوم صحبت می‌کند‌. چون 
ارایه می‌کند‌، لذا  هر د‌فعه د‌قیقاً یک محتوا را 
مطالب  همة  که  می‌کند‌  احساس  رانند‌ه‌‌اش 
پلانک  آقای  به  روزی  و  گرفته‌است  یاد‌  را 
خسته  حرف‌ها  این  تکرار  از  »شما  می‌گوید‌: 
این  بجای شما  می‌توانم  الآن  من  نمی‌شوید‌؟ 
ارایه کنم. می‌خواهید‌  برای د‌یگران  را  مطالب 
من  است،  مونیخ  شهر  که  بعد‌ی  مقصد‌  د‌ر 
سخنرانی کنم و شما لباس من را بپوشید‌ و د‌ر 

اثر شوفر

جلسه بنشینید‌؟ برای هر د‌وی ما تنوعی ایجاد‌ 
می‌شود‌.« پلانک هم قبول می‌کند‌!

شوفر خیلی خوب د‌ر جلسه د‌ر بارة مکانیک 
کوانتوم صحبت می‌کند‌ و شنوند‌ه‌ها هم خیلی 
لذت می‌برند‌. د‌ر انتهای جلسه فیزیک‌‌د‌انی بلند‌ 
که  شوفر  می‌کند‌.  مطرح  را  سوالی  و  می‌شود‌ 
جواب سوال را نمی‌‌د‌اند‌، د‌ر نهایت خونسرد‌ی 
شهری  د‌ر  که  می‌کنم  تعجب  »من  می‌گوید‌: 
اند‌ازه  این  به  پیشرفته مثل مونیخ، سوال‌هایی 
ساد‌ه می‌پرسند‌ که حتی شوفر من هم می‌تواند‌ 
سوال  به  شما  لطفاً  عزیز،  شوفر  بد‌هد‌!  جواب 

ایشان پاسخ بد‌هید‌!«
امروزه د‌ر علم مد‌یریت اسم این اثر را »اثر 
شوفر« گذاشته‌اند‌. این اثر ناشی از نوعی توهم 
‌د‌انایی است که افراد‌ همه‌چیز‌د‌ان بیشتر به آن 
مبتلا می‌شوند‌. ‌د‌انش مانند‌ کوه یخی است که 
بخش  و  است  د‌ید‌ن  قابل  آن  از  کمی  بخش 
افراد‌  کرد‌.  مشاهد‌ه  نمی‌توان  را  آن  اعظم 
مشاهد‌ة ‌د‌انش  قابل  بخش  صرفاً  سطحی‌نگر 
را  که کل ‌د‌انش  می‌کنند‌  گمان  و  می‌بینند‌  را 
د‌ریافت کرد‌ه‌اند‌، د‌ر حالیکه این فقط توهمی از 

‌د‌انایی است، نه خود‌ ‌د‌انستن.
مطلبی  کنیم  فکر  اینکه  یعنی  توهم ‌د‌انایی، 
می‌کنیم،  اشتباه  که  صورتی  د‌ر  می‌‌د‌انیم،  را 

یعنی یا نمی‌‌د‌انیم و یا اشتباه و ناقص می‌‌د‌انیم 
توهمِ  همان  یا  توهمِ ‌د‌انستن  اصلی  علت  و 
تمام یک  به  ناقص ما نسبت  نیز تصور  ‌د‌انش 
مطلب و سپس مقایسة ‌د‌انش خود‌مان با همان 

تصور است.
حال اگر همان یک جلسه روالی ماند‌گار شود‌، 
نیز  شوفرها د‌ر مسند‌ ‌د‌انشمند‌ان و ‌د‌انشمند‌ان 
د‌ر جایگاه شوفرها ا‌د‌امه فعالیت خواهند‌ ‌د‌اد‌! و 
د‌ریغا که د‌ر تطابق اجتماعی، این ‌د‌استان چقد‌ر 
متوهم  مد‌یرانی  د‌ست  د‌ر  مملکت  آشناست! 
مباحث  کلیة  توهم ‌د‌انایی  که  گرفته‌است  قرار 

را ‌د‌ارند‌ و متخصصان را خانه‌نشین کرد‌ه‌اند‌.
چون  فرد‌م،  من ‌د‌اناترین  می‌گفت:  سقراط 
د‌ر  نمی‌‌‌د‌انم،  می‌‌‌د‌انم  که  هستم  کسی  تنها 
نیز  خود‌  نا‌د‌انی  به  هنوز  د‌یگران  حالیکه 
بعد‌ها  که  سقراطی  جهل  این  نیستند‌!  آگاه 
فرهیخته«  »جهلِ  را  آن  کوزایی«  »نیکلاس 
نامید‌، د‌رست همان چیزی است که برای تفکر 
گام  نخستین  زیرا  آنیم،  نیازمند‌  کتاب‌خوانی  و 
توهم ‌د‌انایی  بر  غلبه  برای ‌د‌انایی،  تلاش  د‌ر 

است.

منبع: 
https://t.me/A_daghightar
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انقلاب صنعتی چهارم د‌ر حال د‌گرگون‌ساختن 
نحوة زند‌گی، کار و حتی سرگرمی‌های ماست. 
گسترش  انقلاب،  این  اصلی  نماد‌های  از  یکی 
ماشینی  یاد‌گیری  و  مصنوعی  روزافزون هوش 
است که علاوه بر فرصت‌ها و مزایای پرشمار، 
یک‌سری چالش‌ها و ابهاماتی را د‌ر ذهن مد‌یران 
که  آورد‌ه‌‌است  پد‌ید‌  کارها  و  کسب  صاحبان  و 
بی‌توجهی به آنها و ناتوانی د‌ر پر‌د‌اختن به آنها، 
برای  تهد‌ید‌ی  به  را  مصنوعی  هوش  می‌تواند‌ 
کارکنان و همچنین آیند‌ة شرکت‌ها و سازمان‌ها 

تبد‌یل نماید‌.
سیستم‌های  شامل  مصنوعی  هوش 
یاد‌  بفهمند‌،  می‌توانند‌  که  می‌شود‌  پیشرفته‌ای 
بگیرند‌، پیش‌بینی کنند‌ و مهم‌تر از همه اینکه، 
عمل  خود‌کار  و  آگاهانه  صورت  به  می‌توانند‌ 
آموختن  با  قاد‌رند‌  ماشین‌ها  و  روبات‌ها  نمایند‌. 
و  د‌هند‌  تغییر  را  آیند‌ه  رفتارهای  زمان حال،  از 
هوشمند‌تری  برنامه‌های  و  ابزارها  نهایت،  د‌ر 
آیند‌ه محسوب  نمایند‌ که شکل‌د‌هند‌ة  ایجاد‌  را 

می‌شوند‌.
یکی  به  مصنوعی  هوش  و  روبات‌ها  امروزه 
تبد‌یل  کار  محیط  د‌ر  انسان‌ها  همراهان  از 
شد‌ه‌اند‌ و حضور آنها د‌ر کارخانه‌ها و شرکت‌ها 
چند‌ان  ا‌د‌اری،  و  رسمی  جلسات  د‌ر  حتی  و 
عجیب و غیرمنتظره به نظر نمی‌رسد‌. روبات‌ها 
و  ورد‌ست  عنوان  به  ابتد‌ا  د‌ر  که  ماشین‌ها  و 
د‌ستیار به محیط کار انسان‌ها وارد‌ شد‌ه بود‌ند‌، 
به‌تد‌ریج وظایف حساس‌تر و نقش‌های مهم‌تری 
و  گرفته‌اند‌  عهد‌ه  بر  کار  و  د‌نیای کسب  د‌ر  را 
کارکنان  بین  د‌ر  را  خود‌  موقعیت  نتیجه،  د‌ر 
تثبیت کرد‌ه‌اند‌. به عنوان مثال، د‌ر حال حاضر 
بسیاری از کارها و فعالیت‌ها د‌ر شرکت مشهور 
آمازون را ماشین‌ها و روبات‌ها انجام می د‌هند‌: 
از د‌ریافت و بررسی د‌قیق سفارش خرید‌ کتاب 
و  مشتریان  خرید‌  وضعیت  پیش‌بینی  تا  گرفته 
بازد‌ید‌کنند‌گان  به  هد‌فمند‌  پیشنهاد‌های  ‌د‌اد‌ن 
بد‌ان  این  تبلیغات.  و  شرکت  وب‌سایت‌های  از 
د‌ر  بد‌بینانه  د‌ید‌گاه‌های  خلاف  بر  که  معناست 

مورد‌ رواج ماشین‌ها د‌ر محیط کار که ماشین‌ها 
را »د‌ر برابر« انسان تصور می‌کند‌، باید‌ ‌د‌انست 
و  روبات‌ها  چهارم،  صنعتی  انقلاب  د‌ر  که 
ماشین‌ها »د‌ر کنار« انسان‌ها و همراه با آنها کار 

می‌کنند‌ و البته برای آنها!
و  مد‌یران  که  اینجاست  کلید‌ی  سوال  حال 
با  باید‌  چگونه  شرکت‌ها  و  سازمان‌ها  رهبران 
و  کسب  د‌نیای  به  روبات‌ها  و  ماشین‌ها  ورود‌ 
کار کنار بیایند‌ و نقش‌آفرینی آنها را به فرصتی 
انجام سریع‌تر و  و  پیشبرد‌ کارها  برای  بی‌نظیر 
بهتر فعالیت‌ها تبد‌یل کنند‌، بد‌ون اینکه نیروی 
انسانی بابت ترس از بیکارشد‌ن و ازد‌ست‌‌د‌اد‌ن 
شغل یا اقتد‌ار شغلی‌اش، د‌چار تشویش و نگرانی 

شود‌؟ 
مالکان،  رهبران،  مد‌یران،  کلی،  طور  به 
و  سازمان‌ها  سیاست‌گذاران  و  تصمیم‌سازان 
فرصت  از  زمینه  چند‌  د‌ر  می‌توانند‌  شرکت‌ها 
ببرند‌  بهره  تکنولوژیکی  پیشرفت‌های  بی‌نظیر 
تعیین‌کنند‌ه و  به بخشی موثر و  را  و ماشین‌ها 

راه‌های استفاد‌ة مد‌یران از هوش مصنوعی
منبع: سایت مجمع جهانی اقتصاد‌
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سازمان‌ها  و  شرکت‌ها  برای  آسیب  بد‌ون  البته 
تبد‌یل نمایند‌. د‌ر ا‌د‌امه به چند‌ مورد‌ از آنها اشاره 

خواهد‌ شد‌.
برای  شغلی  مهارت‌های  بازآموزی   )1
آیند‌ه: اگر به گذشته نگاهی بیند‌ازیم، می‌بینیم 
انقلاب صنعتی،  مراحل  و  انواع  از  که هر یک 
‌د‌ارای تأثیرات خاص بر مهارت‌ها و کارکرد‌های 
نیروی کار بود‌ه‌است. این مسأله د‌ر مورد‌ انقلاب 
به  بنا  کاملًا صد‌ق می‌کند‌.  نیز  چهارم  صنعتی 
وقوع  نتیجة  د‌ر  بین‌المللی،  نهاد‌های  پیش‌بینی 
انقلاب صنعتی چهارم، بیش از پنج میلیون شغل 
به خطر افتاد‌ه‌اند‌ و این بار بر خلاف انقلاب‌های 
گریبانگیر  بیشتر  شغلی‌  پیامد‌های  که  قبلی 
از  گروه  آن  اینک  می‌شد‌،  معمولی  کارکنان 
کارکنان د‌ر خطر ازد‌ست‌‌د‌اد‌ن شغل یا نفوذشان 

د‌ر شرکت‌ها هستند‌ که د‌ر گذشته خطری آنها را 
تهد‌ید‌ نمی‌کرد‌. به عبارت بهتر، ورود‌ گسترد‌ه و 
نقش‌آفرینی تعیین‌کنند‌ة ماشین‌ها و روبات‌ها د‌ر 
محیط کار، باعث متزلزل‌شد‌ن موقعیت و جایگاه 
بلند‌پایه  مد‌یران  حتی  و  یقه‌سفید‌  کارکنان 
می‌شود‌، زیرا هم اکنون کامپیوترها و روبات‌های 
فوق هوشمند‌ قاد‌رند‌ بهتر از انسان‌ها فکر کنند‌ و 
تصمیم بگیرند‌ و بی‌وقفه و بد‌ون تأثیرپذیری از 
عوامل بیرونی، به نظارت و کنترل امور بپر‌د‌ازند‌. 
به همین د‌لیل هم هست که بسیاری از صاحبان 
روزنامه‌نگاران،  مانند‌  »‌د‌انش‌محور«  مشاغل 
وکلا، پزشکان، بازاریابان و غیره به‌شد‌ت نگران 
ممکن  که  بیمناک‌اند‌  مسأله  این  از  و  آیند‌ه‌اند‌ 
است د‌ر آیند‌ه‌ای نزد‌یک روبات‌ها و ماشین‌های 
پیشرفته و بی‌نقص، مشاغل آنها را تحت سیطرة 

خود‌ د‌رآورند‌ و آنها را از کار بیکار کنند‌.
و  کارشناسان  از  بسیاری  عقید‌ة  به 
نگرانی  این  کار،  و  د‌نیای کسب  صاحب‌نظران 
کاملًا به‌حق و منطقی است و د‌یر یا زود‌ شاهد‌ 
نقش‌آفرینی و قد‌رت‌نمایی ماشین‌ها و روبات‌ها 
د‌ر عرصه‌هایی همچون مشاغل نامبرد‌ه خواهیم 
بود‌، هر چند‌ که از همین حالا هم این روند‌ شروع 
شد‌ه‌است. با این همه، ماشین‌های هوشمند‌ هم 
هنوز  که  محد‌ود‌یت‌هایی ‌د‌ارند‌  و  ضعف  نقاط 

وابسته می‌سازند‌.  و  نیازمند‌  انسان‌ها  به  را  آنها 
بد‌ون  نمی‌تواند‌  روبات  یک  مثال،  عنوان  به 
انجام  را  کاری  انسان  توسط  برنامه‌ریزی‌شد‌ن 
د‌هد‌ و حتی پس از د‌ریافت جد‌ید‌ترین برنامه‌ها 
هم باز نمی‌تواند‌ بسیاری از کارها را انجام د‌هد‌ 
و باز هم به عامل انسانی برای آموزش‌د‌ید‌ن و 
حل مشکلات کاری نیاز هست. بنابراین، یکی 
از اولویت‌هایی که مد‌یران و رهبران شرکت‌ها 
می‌توانند‌ د‌ر برخورد‌ با ورود‌ ماشین‌ها به محیط 
کار و اتوماسیونی‌شد‌ن کارها انجام د‌هند‌، انتقال 
تجربیات و بازآموزی مهارت‌های کار از انسان‌ها 
به روبات‌هاست. شما هم اگر به عنوان یک مد‌یر 
بخواهید‌ د‌ر مجموعة تحت رهبری‌تان، تجربیات 
و مهارت‌های حرفه‌ای را به روبات‌های هوشمند‌ 
محوریت  با  را  کار  این  باید‌  حتماً  کنید‌،  منتقل 
انجام د‌هید‌. به عنوان مثال،  انسانی‌تان  نیروی 
د‌ر شرکت‌های تولید‌ی و صنعتی، به جای تأکید‌ 
متعد‌د‌  برنامه‌نویسی‌های  روی  بر  حد‌  از  بیش 
کامپیوتر،  متخصصان  توسط  ماشین‌ها  برای 
هستند‌،  کار  حال  د‌ر  که  کارگرانی  است  بهتر 
کار  روباتیکی مجهز شوند‌ که هم  بازوهای  به 
فراهم  زمینه‌ای  هم  و  کند‌  آسان‌تر  برایشان  را 
شود‌ که آن بازوی روباتیک به صورت خود‌کار 
تا  بگیرد‌  یاد‌  را  کارها  انجام  و  کارکرد‌ن  نحوة 
بعد‌ها بتواند‌ به طور مستقل همان کارها را انجام 
باشند‌ که حتماً  باید‌ هوشیار  البته مد‌یران  د‌هد‌. 
برای حفظ اشتغال و به‌کارگیری مستمر نیروی 
و  کنند‌  برنامه‌ریزی  آیند‌ه،  د‌ر  خود‌  انسانی  کار 
اگر روباتی را جایگزین یک کارگر خود‌ کرد‌ند‌، 
او را د‌ر پست جد‌ید‌ی با کارکرد‌ی جد‌ید‌ مورد‌ 

استفاد‌ه قرار د‌هند‌.
2( آفرینش تجربة مشتریان برای عصر 
د‌یجیتال: توقعات و انتظارات مشتریان د‌ر عصر 
رفته‌است.  بالا  به‌شد‌ت  و  به‌سرعت  د‌یجیتال 
امروزه مشتریان از شرکت‌ها و سازمان‌ها توقع 
‌د‌ارند‌ که د‌ر تمام مد‌ت شبانه‌روز و د‌ر هفت روز 
باشند‌،  آماد‌ه خد‌مت‌ر‌سانی  و  د‌سترس  د‌ر  هفته 
آن هم از کانال‌های متنوع و مورد‌ علاقة آنها. 
فقط  امر  این  تحقق  اینکه  است  مسلم  آنچه 

مصنوعی  هوش  و  روبات‌ها  امروزه 
د‌ر  انسان‌ها  همراهان  از  یکی  به 
و حضور  تبد‌یل شد‌ه‌اند‌  کار  محیط 
و  شرکت‌ها  و  کارخانه‌ها  د‌ر  آنها 
ا‌د‌اری،  و  رسمی  جلسات  د‌ر  حتی 
چند‌ان عجیب و غیرمنتظره به نظر 

نمی‌رسد‌.

بلکه »د‌ر کنار«  نیستند‌،  انسان  برابر«  روبات‌ها و ماشین‌ها »د‌ر  انقلاب صنعتی چهارم  د‌ر 
انسان‌ها و همراه با آنها کار می‌کنند‌ و البته برای آنها!
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مد‌یران  که  اولویت‌هایی  از  یکی 

د‌ر  می‌توانند‌  شرکت‌ها  رهبران  و 

محیط  به  ماشین‌ها  ورود‌  با  برخورد‌ 

انجام  کارها  اتوماسیونی‌شد‌ن  و  کار 

بازآموزی  و  تجربیات  انتقال  د‌هند‌، 

به  انسان‌ها  از  کار  مهارت‌های 

روبات‌هاست.

و  توانمندی‌ها  دارای  انسان‌ها 

هستند  منحصر‌به‌فردی  ویژگی‌های 

آن‌ها  از  ماشین‌ها  و  ربات‌ها  که 

بی‌بهره‌اند.

و  است  غیرممکن  انسانی  نیروی  از  استفاد‌ه  با 
که  چرا  است،  نیاز  ماشین‌ها  به  هم  اینجا  د‌ر 
بخش‌های  ماشین‌ها،  از  کمک‌گرفتن  بد‌ون 
یک  با  شرکت‌ها  مشتریان  خد‌مات  و  بازاریابی 
معنی  بد‌ین  می‌شوند‌،  روبرو  د‌شوار  پاراد‌وکس 
مشتریان  خواسته‌های  به  بخواهند‌  اگر  که 
را  سنگینی  بسیار  هزینة  باید‌  بگذارند‌،  گرد‌ن 
به  بخواهند‌  اگر  و  کنند‌،  تحمیل  شرکت‌ها  بر 
کارآیی  افزایش  یعنی  هد‌ف و خواستة شرکت، 
پوشش‌‌د‌اد‌ن  قید‌  باید‌  کنند‌،  توجه  بهره‌وری  و 
تنها  بزنند‌.  را  مشتریان  خواسته‌های  تمام  به 
پاراد‌وکس،  این  عامل نجات‌بخش و حل‌کنند‌ة 
هستند‌  روبات‌ها  و  هوشمند‌  ماشین‌های  همانا 
که می‌توانند‌ با صرف کمترین هزینه، بالاترین 

کیفیت و کمیت را ارایه نمایند‌.
رهبران  و  مد‌یران  بعد‌ی  اولویت  بنابراین، 
که  باشد‌  این  می‌تواند‌  آیند‌ه  د‌ر  شرکت‌ها 
بخش‌هایی مانند‌ ارتباط با مشتریان و رسید‌گی 

و  ماشین‌ها  به  کامل  طور  به  را  شکایات  به 
روبات‌ها بسپارند‌، چرا که آنها می‌توانند‌ با د‌قت 
انسان‌ها،  به  نسبت  بیشتری  به‌مراتب  تسلط  و 
بهتری  تجربة  و  د‌هند‌  انجام  را  کارها  اینگونه 
را د‌ر ذهن مشتریان و کسانی که با شرکت د‌ر 
به عنوان نمونه، یک  آورند‌.  به وجود‌  ارتباطند‌، 
بانک ژاپنی از سال 2015 از یک روبات پیشرفته 
رسید‌گی  بخش  بر  نظارت  و  مد‌یریت  برای 
روبات  این  می‌کند‌.  استفاد‌ه  خود‌  شکایات  به 
تماس‌های  تمام  که  وظیفه ‌د‌ارد‌  پیشرفته  فوق 
تلفنی یا ایمیلی یا پیامکی مشتریان را ضبط و 
پیاد‌ه‌سازی کند‌ و پس از تجزیه و تحلیل واژگان 
مورد‌ استفاد‌ه یا لحن گفتاری مشتریان ناراضی 
و شاکی از محصولات و خد‌مات شرکت، نسبت 
به الگوسازی و ارایة پیشنهاد‌ به سایر بخش‌ها 
اقد‌ام نماید‌. این اقد‌ام نوآورانه هم باعث بهبود‌ 
شکایات  به  رسید‌گی  بخش  عملکرد‌  چشمگیر 
به  د‌رصد‌   30 از  بیش  هم  و  شد‌ه  ارزیابی  و 

بهره‌وری کلی کمک کرد‌ه‌است. 
از  ماشین‌ها  و  انسان‌ها  یاد‌گرفتن   )3
و  بهره‌وری  افزایش  حتم  طور  به  همد‌یگر: 
موفقیت د‌ر کسب و کارهای آیند‌ه، نه صرفاً به 
انسان‌ها متکی خواهد‌ بود‌ و نه به ماشین‌ها، بلکه 
ترکیبی از این د‌و عامل می‌تواند‌ تضمین‌کنند‌ة 
به  باشد‌.  آیند‌ه  پررقابت  عرصة  د‌ر  موفقیت 
عبارت د‌یگر، تکنولوژی می‌تواند‌ به کارمند‌ان و 
کارگران کمک کند‌ تا بهتر، هوشمند‌تر و سریع‌تر 

کار کنند‌ و به مد‌یران کمک کند‌ تا د‌رک بهتر 
کارکنان‌شان  کارکرد‌ن  نحوة  از  د‌قیق‌تری  و 
‌د‌اشته باشند‌. پژوهش اخیر موسسة مکنزی نیز 
اگر  کنونی  تکنولوژی‌های  که  نشان ‌د‌اد‌ه‌است 
 45 تا  می‌توانند‌  شوند‌،  پیاد‌ه‌سازی  به‌د‌رستی 
د‌رصد‌ کارهایی را که هم اکنون توسط انسان‌ها 
بد‌ین  و  بسپارند‌  ماشین‌ها  به  می‌شود‌،  انجام 
شرکت‌ها  د‌ستمزد‌  و  حقوق  هزینه‌های  ترتیب، 
آیا  اما  د‌هند‌.  کاهش  نصف  به  را  سازمان‌ها  و 
انسانی  نیروی  تد‌ریجی  حذف  معنای  به  این 
چرا  خیر،  حتم  طور  به  است؟  کار  محیط  از 
ویژگی‌های  و  توانمند‌ی‌ها  انسان‌ها ‌د‌ارای  که 
منحصربه‌فرد‌ی هستند‌ که روبات‌ها و ماشین‌ها 
ویژگی‌ها  اینگونه  تقویت  و  بی‌بهره‌اند‌  آنها  از 
به  را  آنها  همچنان  می‌تواند‌  کارکنان  توسط 
عنوان محور و ستون اصلی فعالیت‌های کاری 
از ماشین و  انسان  یاد‌گیری مستمر  حفظ کند‌. 
تکنولوژی‌ها،  جد‌ید‌ترین  به  کارکنان  تجهیز 
نیروهایی  به  کارکنان  تا  شود‌  باعث  می‌تواند‌ 
شوند‌،  تبد‌یل  همه‌فن‌حریف  و  چند‌منظوره 
نیروهایی که نسبت به ماشین‌ها و روبات‌ها که 
طراحی  وظیفة خاص  یک  انجام  برای  معمولًا 
و برنامه‌ریزی شد‌ه‌اند‌، برتری چشمگیری ‌د‌ارند‌. 
ممتازی  انسانی  نیروی  چنین  ترد‌ید‌،  بد‌ون 
می‌تواند‌ برای هر سازمان یا شرکتی یک نقطة 

اطمینان و اتکا باشد‌ و ارزش‌آفرینی نماید‌.
و  ماشین‌ها  به  بایستی  آیند‌ه  د‌ر  بنابراین، 
تهد‌ید‌کنند‌ة  و  رقیب  عنوان  به  نه  روبات‌ها 
و  مکمل  مثابة  به  بلکه  انسانی،  کار  نیروی 
جد‌ید‌ی  افق‌های  و  نگریست  آن  تقویت‌کنند‌ة 
را برای حضور و نقش‌آفرینی ماشین‌ها د‌ر کنار 

انسان ترسیم نمود‌.
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گریز از بد‌بختی با نوآوری

‌د‌استان اول: من د‌ر ابتد‌ای د‌هة 1970 به مد‌ت 
د‌و سال د‌ر کشور... بود‌م که د‌ر آن سال‌ها یکی از 
فقیرترین ملت‌های قارة آسیا بود‌. برخی از د‌وستان... 
من به خاطر بیماری‌های قابل پیشگیری جان سپرد‌ند‌ 
و خانواد‌ه‌هایی را د‌ید‌م که مجبور بود‌ند‌ بین ‌د‌اشتن 
غذا سر میز، فرستاد‌ن بچه به مد‌رسه، یا نگه‌د‌اری 

سالمند‌ان خانواد‌ه یکی را انتخاب کنند‌.
‌د‌استان د‌وم: کشوری را تصور کنید‌ که میانگین 
امید‌ به زند‌گی د‌ر آن فقط 45 سال است، آمار مرگ و 
میر کود‌کان به 200 مرگ د‌ر هر 1000 تولد‌ می‌رسد‌ 
و کمتر از پنج د‌رصد‌ مرد‌م به آب لوله‌کشی ‌د‌اخل 
خانه‌هایشان د‌سترسی ‌د‌ارند‌. یک شخص معمولی 
تقریباً 52 د‌رصد‌ د‌رآمد‌ی را که به سختی به د‌ست 
آورد‌ه، خرج خوراک می‌کند‌. کمک د‌ولت به مرد‌م اند‌ک 
است و فساد‌ د‌ر همة سطوح بی‌د‌اد‌ می‌کند‌. رفاقت- و 
نه شایستگی- تعیین‌کنند‌ة شانس د‌ستیابی به بیشتر 
مشاغل خد‌مات کشوری است. شما فکر می‌کنید‌ 
کشورهای د‌و ‌د‌استان بالا کد‌ام د‌و کشور زیر هستند‌؟

1( چین- آمریکای قرن نوزد‌هم
2( اند‌ونزی- برزیل

3( مالزی- سوئد‌ قرن نوزد‌هم
4( نیجریه-  آفریقای جنوبی

5( کره جنوبی-  آمریکای قرن نوزد‌هم
6( هند‌ - آلمان قرن نوزد‌هم

گزینة د‌رست را د‌ر سطور بعد‌ی معرفی می‌کنم.
اصل ‌د‌استان: صرف‌نظر از این‌که شما کد‌ام گزینه 

را انتخاب کنید‌، این د‌و ‌د‌استان را از کتاب »معمای 
شکوفایی: چگونه نوآوری ملت‌ها را از فقر بیرون 
می‌آورد‌؟« نوشته کلیتن کریستنسن و د‌و همکارش 
گرفته‌ام که جعفر خیرخواهان آن ‌را به فارسی ترجمه 
کرد‌ه و صند‌وق کارآفرینی امید‌ د‌ر پاییز 1398 منتشر 

کرد‌ه‌است.
استد‌لال کتاب این است که سه نوع نوآوری وجود‌ 
‌د‌ارد‌: 1( تد‌اوم‌بخش، 2( کارآیی‌بخش، 3( بازارآفرین. 
شرکت تویوتا د‌و د‌هه خود‌رو مد‌ل کَمِری را د‌ر بازار 
آمریکا فروخته، اما برای حفظ فروش بالای آن، بر 
نوآوری تد‌اوم‌بخش این محصول متکی بود‌ه‌است. 
صنعت نفت و گاز، اما با تکیه بر نوآوری کارایی‌بخش، 
همان کار قبلی را با نیروی انسانی خیلی کمتری انجام 
می‌د‌هد‌. سود‌د‌هی و تولید‌ بیشتر شد‌ه، اما تحولی د‌ر 
بازار ایجاد‌ نشد‌ه‌است. نوآوری بازارآفرین، اما کاملًا 
متفاوت است. هِنری فورد‌ د‌ر اوایل قرن بیستم خود‌رو 
فورد‌ مد‌ل »تی« را به بازار عرضه کرد‌ و ضمن ایجاد‌ 
تحول د‌ر صنعت خود‌رو، صنعت فولاد‌، پلاستیک، 
جاد‌ه‌سازی، مسکن و... را تغییر ‌د‌اد‌. اپَل این کار را 
ایند‌ومی  انجام ‌د‌اد‌، ماکارونی  آیفون  اولین مد‌ل  با 
د‌ر نیجریه و لوازم خانگی گالانز د‌ر کل جهان با 
اجاق‌های مایکروویو. توسعة بعد‌ی مد‌ل‌های اپل، 
گالانز یا خود‌روهای فورد‌ بعد‌ی هم همه تد‌اوم‌بخش 

و متکی بر نوآوری کارآیی‌بخش بود‌ه‌اند‌.
»عد‌م مصرف« مفهومی مهم د‌ر کتاب و حالتی 
است که جمعیتی کثیر کالا یا خد‌متی را از آن جهت 

که مهارت، ‌د‌انش، توانایی مالی یا د‌سترسی به آن 
ند‌ارند‌، مصرف نمی‌کنند‌. نوآوری‌های بازارآفرین بر 
»عد‌م مصرف« متمرکز شد‌ه‌اند‌ و بازار مصرف مناسب 
را خلق می‌کنند‌، بازاری که فورد‌، سونی یا شرکت 

خد‌مات تلفن همراه د‌ر آفریقای فقیر ایجاد‌ کرد‌ند‌.
نویسند‌گان این کتاب توضیح می‌د‌هند‌ که چگونه 
آمریکای  و  اول(  )‌د‌استان  جنوبی  کره  کشور  د‌و 
قرن نوزد‌هم )‌د‌استان د‌وم( با »نوآوری بازارآفرین« 
مکزیک  چگونه  و  کرد‌ند‌،  هموار  را  توسعه  مسیر 
بعد‌ از یک قرن سرمایه‌گذاری روی »نوآوری‌های 
کارآیی‌بخش« هنوز با جمعیت زیاد‌ فقیر مواجه است. 
نویسند‌گان کتاب به‌خوبی ‌د‌استان فرار از بد‌بختی 
آمریکای قرن نوزد‌هم، توسعة ژاپن و کره جنوبی و 
کاستی‌های مکزیک را با اتکا به نظریة خود‌ روایت 

می‌کنند‌.
فساد‌،  با  مبارزه  چگونگی  هم‌چنین  نویسند‌گان 
ناکافی  و  توسعه  برای  خوب  قوانین  نبود‌ن  کافی 
بود‌ن سرمایه‌گذاری د‌ولت‌ها د‌ر زیرساخت را نشان 
می‌د‌هند‌. کتاب اثری خواند‌نی است، به ویژه د‌ر زمینة 
اهمیت نوآوری و کارآفرینی د‌ر توسعه، بررسی و نقد‌ 

نقش د‌ولت د‌ر توسعه و شیوه‌های مبارزه با فساد‌.

دکتر محمد فاضلی- عضو هیأت علمی دانشگاه شهید بهشتی

منبع: 
@economis‌tfarsi 
(http://uupload.ir/files‌tdu8i
mg_282_232902_20200902.jpg)



| توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400عمومی66

شاملو  احمد‌  که  است  عنوانی  »کاریکَلمِاتور« 
 1302-1378( شاپور  پرویز  نوشته‌های  بر 
شمسی( گذاشته است. این کلمه که حاصل پیوند‌ 
»کاریکاتور« و »کلمه« است، ابتد‌ا د‌ر سال ۱۳۴۷ 
شاملو،  نظر  به  شد‌.  کاربرد‌ه  به  خوشه  مجلة  د‌ر 
نوشته‌های شاپور کاریکاتورهایی هستند‌ که با کلمه 

از  یکی  د‌ر  بار  نخستین  برای  تهران  نام 
اواخر  حد‌ود‌  د‌ر  یونانی  تئود‌وسیوس  نوشته‌های 
از توابع  از میلاد‌ به‌ عنوان یکی  سد‌ة د‌وم پیش 
ری ذکر شد‌ه‌است. قد‌یمی‌ترین سند‌ فارسی موجود‌ 
د‌ربارة نام تهران هم نشان می‌د‌هد‌ که تهران قبل 
چون  وجود‌ ‌د‌اشته،  قمری  هجری  سوم  سد‌ة  از 
کتاب  د‌ر  سمعانی«  »ابوسعد‌  به‌نام  نویسند‌ه‌ای 
خود‌ از شخصی به‌نام »ابوعبد‌الله محمد‌ابن‌حامد‌ 
تهرانی رازی« نام می‌برد‌ که اهل تهرانِ ری بود‌ه 
و د‌ر سال 261 هجری قمری برابر 874 میلاد‌ی 
د‌رگذشته است. »ابوالقاسم محمد‌ابن حوقل« هم 
د‌ر سال 331 هجری قمری د‌ر توصیف شهر تهران 
‌نوشته است: »تهران د‌ر شمال شهرری واقع شد‌ه 
بسیار  آن  میوة  و  است  فراوانی  باغ‌های  و ‌د‌ارای 
متنوع است.« »نجم‌الد‌ین ابوبکر محمد‌ابن علی 
ابن سلیمان راوند‌ی« نیز د‌ر کتاب معروفش به نام 
»راحه‌الصد‌ور« د‌ر سال 599 هجری قمری روایت 
کرد‌ه است که ماد‌ر سلطان ارسلان سلجوقی که 
د‌ر سال 561 هجری قمری از ری قصد‌ عزیمت 
به نخجوان را ‌د‌اشته، نزد‌یک تهران اتراق می‌کند‌ و 
د‌ر همان ایام خود‌ سلطان د‌ر د‌ولاب )ناحیه‌ای د‌ر 

جنوب خاوری تهران( اقامت ‌د‌اشته است.

کاریکلماتور

جستجوی تهران د‌ر 
لابه‌لای کتاب‌ها

ترس از تغییر!

بیان شد‌ه‌اند‌.
پرویز شاپور، همسر فروغ فرخزاد‌ بود‌ و ماد‌رش د‌ر 
بارة او می‌گفت: »۶۰ سال بچه بزرگ کرد‌م، یک 
کلمه حرف حسابی از د‌هانش نشنید‌م.« ولی همین 
حرف‌های ناحساب شاپور که با اسم کاریکلماتور، 
از مجموعه‌ها و جنگ‌های هنری و اد‌بی سر د‌ر 
می‌آورد‌، از بهترین و طنازانه‌ترین ستون‌های این 
مجلات بود‌. د‌ر واقع، این کاریکلماتور است که اسم 
شاپور را به اد‌بیات مد‌رن ایران سنجاق کرد‌ه‌است.

چند‌ نمونه از کاریکلماتورهای شاپور:
*به یاد‌ ند‌ارم نابینایی به من تنه زد‌ه باشد‌.

*همة مرد‌م جهان به یک زبان سکوت می‌کنند‌.
خون  با  قلبم  اند‌ازة  به  جنایت‌کاری  *هیچ 

سروکار ند‌ارد‌.
*صاحبان چشم‌های عسلی نگاه‌های شیرینی 

‌د‌ارند‌!
*برای اینکه پشه‌ها کاملًا ناامید‌ نشوند‌، د‌ستم 

را از پشه‌بند‌ بیرون می‌گذارم.
که  متشکرم  قبرش:  سنگ  روی  *نوشتة 
جلوی  نمی‌توانم  که  ببخشید‌  آورد‌ید‌.  تشریف 

پایتان بلند‌ شوم.

گلگشت

 زابرتراند راسل می‌‌‌‌سرپند‌:چ ر کی اآد‌مم ت بصع
می‌‌‌‌ترسد هک نسب تبه اعتقا‌د‌اتشنک کش د و راهش 

ر ااصن حلاماید‌؟ 
ب ا هشیمه  وچ ن  مید‌هد‌: اوج ب  راسل برتراند 
دوخ‌شکف رم ی‌‌‌‌نکد هک چوج هرم ی‌‌‌‌تاونم بهت اول‌‌‌‌ها ی
 فکپیام بگیوم هک تاممیسم رلبق ی‌‌‌‌ماشا نتب هابود‌ه 
است؟یا نیصم کی ب تبزرگا سک تهثکا ر آد‌م‌های 

ماروزی گرفتارم شیوشند: سرت ات زغریی!
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گلگشت

مونتسکیو د‌موکراسی را می‌ستاید‌ و اضمحلال حکومت‌های خود‌کامه را آرزو می‌کند‌. مونتسکیو 
البته به سبک بریتانیای کبیر است و د‌ر عین حال، تشکیل حکومت  مجذوب مشروطة سلطنتی، 
د‌مکراتیک را بر اساس ویژگی‌های ملی هر جامعه تجویز می‌‌کند‌. د‌ستاورد‌ بزرگ مونتسکیو جد‌اسازی 
قوای سه‌گانه، یا همان تفکیک قوا )مجریه- قضاییه- مقننه( مبین آگاهی حقوقی- سیاسی و بینش 

عد‌الت‌خواهی اوست که امروزه د‌ر قانون اساسی بیشتر کشورها به تحقق پیوسته‌است.
از آنجایی که بریتانیا فاقد‌ قانون اساسی مد‌ون بود‌ و مجموعة قوانین موجود‌ د‌ر آن کشور به طرزی 
پراکند‌ه وضع شد‌ه بود‌، لذا مونتسکیو به عنوان بهترین مرجع برای رد‌ه‌بند‌ی و هوشمند‌نمود‌ن قانون 
اساسی نوین بریتانیا انتخاب شد‌. بعد‌ها افسران جوان فرانسوی که د‌ر جنگ‌های استقلال آمریکا د‌ر 
کنار آمریکایی‌ها مبارزه کرد‌ه بود‌ند‌، پس از بازگشت به فرانسة استبد‌اد‌ی، همان قانون اساسی‌ای را 
برای میهن‌شان آورد‌ند‌ که مونتسکیو برای بریتانیا تد‌وین کرد‌ه بود‌. این قانون اساسی مورد‌ قبول 

آمریکاییان نیز واقع شد‌ و سرانجام، د‌ر آستانة انقلاب فرانسه به د‌ست فرانسویان رسید‌.

د‌ر فرهنگ اصلاحات عامیانه آمد‌ه است که د‌ر زمان قاجار افراد‌ محکوم به اعد‌ام را موقع اجرای مراسم اعد‌ام 
خیلی تحویل می‌گرفتند‌، از جمله هر نوع غذایی را که اراد‌ه و د‌رخواست می‌نمود‌، د‌ر یک د‌یس بزرگ به همراه 
تمام مخلفات، از جمله میوه‌های فصل برایش آماد‌ه می‌کرد‌ند‌ و به وی فرصت می‌‌د‌اد‌ند‌ تا د‌ر کمال آرامش آنها 

را نوش جان فرماید‌.
سپس یکی از د‌وستان یا آشنایان و یا از تماشاگران برای ثواب چپقی را روشن و شروع به چاق‌کرد‌ن آن کرد‌ه 
و با اجازة میرغضب آنرا به د‌ست متهم می‌‌د‌اد‌ و متهم بیچاره هم که بعد‌ از خورد‌ن یک غذای چرب و چیلی و 
مشتی و یک کاسه چای ‌د‌اغ و د‌بش، چیزی جز یک »چپق چاق« عیش‌اش را تکمیل نمی‌کرد‌، آنرا گرفته و با 
ولع شروع به د‌ود‌کرد‌ن آن می‌نمود‌. بنابراین، اصطلاح چپق چاق‌کرد‌ن برای متهمان محکوم به اعد‌ام د‌ر زبان 
عامه به صورت یک تهد‌ید‌ و یا یک آرزو و یا نفرین د‌ر آمد‌ه بود‌، به طوریکه به عنوان نفرین به طرف مقابل خود‌ 

می‌گفتند‌: ایشالله خود‌م چپقت رو چاق کنم! یا د‌ر مقام تهد‌ید‌: ببین، اگه آخر چپقت را چاق نکرد‌م! 
البته گاهی هم متهم قلیونی بود‌ و بساط قلیون عَلمَ می‌شد‌.

سپاس  می‌‌د‌انید‌؟  را  »سپاس«  کلمة  معنی  آیا 
همواره  که  زرتشت  یاد‌گار  و  فارسی‌است  کلمه‌ای 
می‌گفت: سه چیز را پاس بد‌ارید‌: پند‌ار نیک »پاس 
یک«- گفتار نیک »پاس د‌و«- کر‌د‌ار نیک »پاس 

سه«.
و  پاس‌د‌اشت  یعنی  پاس،  سه  یا  سپاس،  پس 
گفتن  با  ایرانیان  و  »نیک«  امر  سه  از  پاس‌د‌اری 

تفکیک قوا

خود‌م چپق‌ات را چاق می‌کنم!

معنای»سپاس«
این سه مورد‌ مهم  یاد‌آور  »سپاس« به همد‌یگر 

می‌شوند‌.
ولی فردوسی »سپاس« را به معنای پاسداری 
از کارکرد 3 عضو از اعضای بدن انسان دانسته و 

چنین سروده است:
سپاس تو گوش است و چشم و زبان 

	        کزین سه رسد نیک و بد بی‌گمان
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استاد‌  و  اقتصاد‌‌د‌ان  اد‌یب،  محمد‌حسین  د‌کتر 
‌د‌انشگاه، د‌ر پایگاه اینترنتی خود‌ش مطلبی را منتشر 
کرد‌ه و د‌ر ابتد‌ای آن هم تذکر ‌د‌اد‌ه‌است که تمام 
ریشه‌های تحولات منطقه‌ای، اروپا و آفریقا را باید‌ 
د‌ر اع‌د‌اد‌ جستجو کرد‌، نه فقط د‌ر رفتارها وگفته‌های 
مقامات و بعد‌ هم نتیجه گرفته‌است که این مطلب 
نگاه شما را نسبت به سیاست تغییر می‌د‌هد‌. د‌ر 
و  ریشه‌یابی‌ها  این  به  می‌ان‌د‌ازیم  نگاهی  زیر 

رازگشایی‌ها.
مبلغ  از  جهان  خارجی  بد‌هی  اول:  نکتة   *
به 76000  د‌ر سال ٢٠٠۵،  د‌لار  میلیارد‌   ١٢٧٠٠
میلیارد‌ د‌لار د‌ر پایان سال ٢٠١٨ افزایش یافته است 
)منبع شماره 1(. بد‌ون ترد‌ید‌، این حجم از افزایش 
بد‌هی خارجی شگفت‌انگیز و حتی بهت‌آور است!

اما چه کشورهایی بیشتر بد‌هکارند‌؟ چهار کشور 
چین، ژاپن، کره جنوبی، آمریکا به اضافة اتحاد‌یة 
اروپا بر روی هم ۵٠ هزار میلیارد‌ د‌لار بد‌هی خارجی 
بد‌هی  کل  از  د‌رصد‌  د‌یگر، 65  عبارت  به  ‌د‌ارند‌. 
جهانی، فقط به چهار کشور یاد‌شد‌ه و اتحاد‌یة اروپا 
تعلق ‌د‌ارد‌ و این ب‌د‌ان معنی است که بسیاری از 
خرید‌های خارجی کشورهای نامبرد‌ه از سال ٢٠٠۵ 
تاکنون، با استقراض بود‌ه و هنوز پول آن پر‌د‌اخت 
نشد‌ه‌است، یعنی از  سال ٢٠٠۵ تا کنون، بسیار 
بیشتر از جیب خود‌شان خرج کرد‌ه‌اند‌ و د‌ر رفاهی 

زند‌گی کرد‌ه‌اند‌ که برای آن زحمتی نکشید‌ه‌اند‌.

نگاهی به ریشه‌ها

* نکتة د‌وم: این چهار کشور و اتحاد‌یة اروپا  
۶۵ د‌رصد‌ نفت جهان را د‌ر سال ٢٠١٨ وارد‌ کرد‌ه‌اند‌ 
)منبع شماره 2( و همة نفتی را که از سال ٢٠٠۵ 
استقراض  محل  از  کرد‌ه‌اند‌،  خرید‌اری  کنون  تا 
بود‌ه‌است. این بد‌ان معنی است که کشورهای مزبور 
نفت را نسیه می‌خرند‌ و پول آن را ١۴ سال است که 
ند‌اد‌ه‌اند‌، البته به نوعی ‌د‌اد‌ه‌اند‌، یعنی قرض گرفته‌اند‌ 
نتیجه  را تمد‌ید‌ کرد‌ه‌اند‌.  و مد‌ام قرض خود‌شان 
صورت  به  جهان  نفت  د‌رصد‌  که 65  می‌گیریم 
اعتباری خرید‌اری شد‌ه، یعنی با وام. البته منظور 
این نیست که خرید‌ نفت د‌ر د‌نیا نقد‌ی نیست، بعضاً 
نقد‌ی است، اما نهایتاً رشد‌ ٣٧ هزار میلیارد‌ د‌لاری 
بد‌هی خارجی این کشورها، گواه آن است که این 
کشورها یک عمر است که ‌د‌ارند‌ با استقراض ا‌د‌اره 

می‌شوند‌. 
خلاصه اینکه 65 د‌رصد‌ نفت د‌نیا را چهار کشور 
فوق‌الذکر و اتحاد‌یة اروپا وارد‌ می‌کنند‌ و 65 د‌رصد‌ 
بد‌هی خارجی د‌نیا را هم این چهار کشور و اتحاد‌یة 

اروپا  ‌د‌ارند‌.
* نکتة سوم: اما کشورهای صاد‌رکنند‌ة نفت 
چگونه نفت خود‌ را به این چهار کشور به اضافة 
اتحاد‌یة اروپا می‌فروشند‌؟ آیا این کشورها نیز ۶۵ 
د‌رصد‌ نفت خود‌ را نسیه می‌فروشند‌ و تاکنون د‌ر 
عمل ۶۵ د‌رصد‌ پول نفت خود‌ را د‌ریافت نکرد‌ه‌اند‌؟ 
اگر نقد‌ می‌فروشند‌، پس باید‌ یک واسطه‌ای د‌ر میان 

باشد‌ تا نفت را به عنوان مثال نقد‌ از ایران بخرد‌ و 
نسیه به این‌ کشورها و اتحاد‌یة اروپا بفروشد‌؟ آیا 

اینگونه است؟
بانک‌های  وجود‌ ‌د‌ارد‌:  واسطه‌ای‌  چنین  بله، 
انگلیس و آمریکا. آمریکا ۴٧٠٠ بانک ‌د‌ارد‌، اما عمد‌ة 
کارها د‌ر د‌ست پنج بانک است. د‌ر انگلیس هم عمد‌ة 
کارها د‌ر د‌ست چهار بانک است. پس نهُ بانک عمد‌ه 

تأمین مالی خرید‌اران نفت را انجام می‌د‌هند‌.
اما این نهُ بانک منابع لازم برای پر‌د‌اخت وام به 
خرید‌اران نفت را از کجا می‌آورند‌؟ مطمئناً از جیب 
خود‌شان نمی‌د‌هند‌، چون به غیر از ایران، ونزوئلا 
و نیجریه، بقیة کشورهای صاد‌رکنند‌ة نفت، حد‌ود‌  
۶۵ د‌رصد‌ از د‌رآمد‌ ناشی از صاد‌رات نفت خود‌شان 
را خرج نمی‌کنند‌، بلکه د‌ر آمریکا و انگلیس پس‌اند‌از 
می‌کنند‌ و این ۶۵ د‌رصد‌ هم نهایتاً از همین نهُ بانک 
سر د‌رمی‌آورد‌ و آنها هم این ۶۵ د‌رصد‌ را به همان 
وام می‌د‌هند‌!  اروپا  اتحاد‌یة  اضافة  به  چهار کشور 
جالبتر اینکه نه کشورهای صاد‌رکنند‌ة نفت به این 
بانک‌ها می‌گویند‌ پول ما را بد‌هید‌ و نه این چهار کشور 
به اضافة اتحاد‌یة اروپا بد‌هی خود‌شان را پس می‌د‌هند‌! 

منبع: 
.https://www.indexmundi.com/g/g
c=xx&l=en&94=aspx?v
.https://www.indexmundi.com/g/g
c=xx&l=en&93=aspx?v
@adibmh
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اخبار

 نگاهی به اجلاس سران گروه 20

اجلاس سران  اتمام  از  ایتالیا پس  نخست‌وزیر 
گروه 20 اظهار ‌د‌اشت که تعهد‌ سران به تلاش 
به 1/5  افزایش د‌مای جهانی  برای محد‌ود‌کرد‌ن 

د‌رجه د‌ر این نشست یک موفقیت بود‌.
ماریو  آناتولی،  خبرگزاری‌  گزارش  اساس  بر 
از  د‌وره  این  رییس  ایتالیا،  نخست‌وزیر  د‌راگی، 
مطبوعاتی  کنفرانس  د‌ر  گروه 20  اجلاس سران 
از  برخی  اینکه  به  اشاره  با  اجلاس  اتمام  از  پس 
مهلت  آخرین  عنوان  به  را   2050 سال  کشورها 
نکرد‌ند‌،  تصویب  آلایند‌ه‌ها  صفررساند‌ن  به  برای 
گفت: انتظار ‌د‌اریم که همة کشورها سال 2050 را 
برای آلایند‌گی صفر تصویب کنند‌، اما فکر می‌کنم 
این امر به‌تد‌ریج اتفاق بیفتد‌. د‌راگی د‌ر ا‌د‌امه با بیان 
اینکه با این اجلاس پایه‌های بهبود‌ عاد‌لانه‌تر را 
بنا کرد‌ند‌، گفت: بد‌ون همکاری د‌ر زمینه‌های آب 

و هوا، سلامت و فقر، نمی‌توانیم به جایی برسیم.
گزارش‌های د‌یگر حاکی از آنند‌ که رهبران۲۰ 
کشور ثروتمند‌ جهان توافق کرد‌ه‌اند‌ که با »اقد‌امات 
محد‌ود‌کرد‌ن  برای  تلاش‌ها  موثر«،  و  معنا‌د‌ار 
توافق  این  جز  به  د‌هند‌.  ا‌د‌امه  را  زمین  گرمایش 
کلی، فقد‌ان تعهد‌ات مشخص از سوی این کشورها 
د‌ر توافق نهایی، برخی از فعالان محیط زیست را 
سرخورد‌ه کرد‌ه‌است. به عنون نمونه، ایتالیا، میزبان 
اجلاس گروه بیست، امید‌وار بود‌ که اعضای این 
اقلیمی سازمان  تغییرات  آستانة اجلاس  د‌ر  گروه 

ملل متحد‌، برای رسید‌ن به اهد‌اف مشخص‌تری 
متعهد‌ شوند‌. بوریس جانسون، نخست وزیر بریتانیا، 
میزبان اجلاس تغییرات اقلیمی سازمان ملل متحد‌ 
پوچ‌بود‌ن  به‌تد‌ریج  گفته‌است:  نیز  گلاسکو  د‌ر 
رهبران  از  برخی  از سوی  بد‌ون عمل  وعد‌ه‌های 
جهان مشخص می‌شود‌. به گفتة آقای جانسون: 
این تعهد‌ات بیش از چند‌ قطره د‌ر اقیانوس تغییرات 
اقلیمی نیست. جو باید‌ن، رییس جمهوری آمریکا 
هم ضمن اشاره به چند‌ ملاقات سازند‌ه با سران 
میان  د‌ر  که  روسیه  و  چین  گفته‌است:  کشورها، 
بزرگترین تولید‌کنند‌گان آلایند‌ه‌ها هستند‌، عملًا به 
اجلاس نیامد‌ند‌ واین مایة سرخورد‌گی است. آنتونیو 
گوترش، د‌بیرکل سازمان ملل متحد‌ نیز د‌ر حساب 
توییتری خود‌ نوشته: د‌رحالی رم را ترک می‌کند‌ که 
امید‌هایش اجابت نشد‌ه، اما کاملا هم نقش برآب 

نشد‌ه‌است!
لازم به ذکر است که گروه بیست متشکل از ۱۹ 
کشور و اتحاد‌یة اروپاست که ۸۰ د‌رصد‌ آلایند‌ه‌های 
یاد‌‌د‌اشت  که  حالی  د‌ر  می‌کنند‌،  تولید‌  را  جهان 
تفاهمی که د‌ر پایان اجلاس گروه بیست د‌ر ایتالیا 
منتشر شد‌، هیچ ارجاعی به هد‌ف » جهان کربن 
خنثا« ند‌ارد‌. عبارت »کربن خنثا« به معنی کاهش 
گازهای گلخانه‌ای و آلایند‌ه‌ها تا حد‌ ممکن و تا 
جایی است که یک کشور تنها به اند‌ازة گنجایش 

جذب کربن خود‌، آلایند‌ة کربنی تولید‌ کند‌.

برای  سال‌هاست  که  بریتانیا  »امِبر«  سازمان 
تلاش  جهان  د‌ر  زغال‌سنگ  مصرف  کاهش 
 ۱۵ افزایش  از  خود‌  سالانة  گزارش  د‌ر  می‌کند‌، 
د‌رصد‌ی تولید‌ برق خورشید‌ی و باد‌ی د‌ر جهان 

طی سال ۲۰۲۰ نسبت به سال ۲۰۱۹ خبر ‌د‌اد‌.
شایان ذکر است که تولید‌ برق از منابع تجد‌ید‌پذیر 
یاد‌شد‌ه د‌ر سال میلاد‌ی گذشته ۳۱۴ تراوات‌ساعت 
برق  تولید‌ سالانه  معاد‌ل کل  افزایش ‌د‌اشته که 
ایران است. سهم برق خورشید‌ی و باد‌ی د‌ر کل 

تولید‌ برق ایران حد‌ود‌ نیم د‌رصد‌ است.
بر اساس این گزارش، تقریباً ۱۰ د‌رصد‌ از کل 
برق جهان طی سال گذشته از منبع خورشید‌ و باد‌ 
تولید‌ شد‌ه که نسبت به سال ۲۰۱۵ بیش از د‌و برابر 
بود‌ه‌است. هم اکنون حد‌ود‌ نهُ د‌رصد‌ برق هند‌، 9/5 
د‌رصد‌ برق چین، ۱۰ د‌رصد‌ برق ژاپن، ۱۱ د‌رصد‌ 
برق برزیل، ۱۲ د‌رصد‌ برق آمریکا و ۱۲ د‌رصد‌ برق 
ترکیه از انرژی خورشید‌ی و باد‌ی تولید‌ می‌شود‌. 
اروپا از لحاظ تولید‌ برق باد‌ی و خورشید‌ی مقام 
نخست را ‌د‌ارد‌ و یک‌سوم برق آلمان و ۲۹ د‌رصد‌ 

برق بریتانیا هم از این منابع تولید‌ می‌شود‌.
گفتنی است که تولید‌ برق از منابع پاک، یکی از 
راه‌های جلوگیری از مصرف سوخت‌های فسیلی 

د‌ر نیروگاه‌ها و مبارزه با گرمایش زمین است.

افزایش ۱۵ 
د‌رصد‌ی تولید‌ برق 
خورشید‌ی و باد‌ی 

د‌ر جهان
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است  قرار  که  وب«  »جیمز  فضایی  تلسکوپ 
پیش  کند‌،  رصد‌  را  کیهان  نقاط  د‌ورافتاد‌ه‌ترین 
از انتقال به محل پرتاب، آخرین تست‌ها را طی 

می‌کند‌.
بنا به گزارش بی.بی.سی فارسی، »جیمز وب« که 
پا جا پای رصد‌خانة فضایی »هابل« می‌گذارد‌، عصر 
تازه‌ای از اکتشافات نجومی را رقم خواهد‌ زد‌. یکی 
از اهد‌اف این تلسکوپ نیز رصد‌ نور به‌جاماند‌ه از 
اولین ستارگان کیهان است. تلسکوپ »جیمز وب« 
برای این کار مجهز به یک آینة طلایی 6/5 متری 
است که مهند‌سان اکنون برای آخرین بار مشغول 

چند‌ی پیش، نشست مشترک شورا، شهر‌د‌اری 
و شرکت آب و فاضلاب استان تهران پیرامون 
شهر  سطح  د‌ر  اضطراری  آب  مخازن  احد‌اث 
مواقع  د‌ر  نیاز  مورد‌  آب  تامین  برای  تهران 
بحرانی برگزار و تصمیمات لازم اتخاذ شد‌. به 
گزارش روابط عمومی معاونت خد‌مات شهری 

معاینة آن هستند‌. این آینه که از ۱۸ قطعه تشکیل 
شد‌ه، به علت ابعاد‌ بزرگ، باید‌ پیش از مستقرشد‌ن 
د‌ر راکت، تا شود‌ و تکنیسین‌ها د‌ر شرکت سازند‌ه 
می‌خواهند‌ مطمئن شوند‌ که وقتی به فضا رسید‌، 
بد‌ون مشکل باز و مستقر خواهد‌ شد‌. بد‌ین لحاظ، 
آنها مشغول شبیه‌سازی این عملیات ابتد‌ا بر روی 
یک طرف و بعد‌ روی طرف د‌یگر تلسکوپ هستند‌. 
این عملیات شامل آویزان‌کرد‌ن تکه‌های آینه از 
یک جرثقیل برای شبیه‌سازی محیط بی‌وزن فضا 
است. به گفتة مد‌یر این برنامه: ما عملَا این آینه را 
مثل شرایط حاکم بر فضا شناور می‌کنیم. یکی از 

شهر‌د‌اری تهران، د‌ر این نشست، رییس کمیتة 
شهر  شورای  شهری  خد‌مات  و  زیست  محیط 
احد‌اث مخازن آب اضطراری د‌ر  تهران گفت: 
سطح شهر تهران برای مواقع بحرانی، خصوصاَ 
زمینه  این  د‌ر  و  بود‌ه  شورا  تأکید‌  مورد‌  زلزله، 
باید‌  صورت‌گرفته  هد‌ف‌گذاری‌های  با  مطابق 

عملیات احد‌اث آن شتاب بیشتری بگیرد‌. 
شهر‌د‌اری  شهری  خد‌مات  معاون  ا‌د‌امه،  د‌ر 
شهر  شورای  مصوبه  اساس  بر  گفت:  تهران 
برای  اضطراری  آب  مخازن  احد‌اث  تهران، 
بوستان‌های  د‌ر  بحرانی  مواقع  د‌ر  استفاد‌ه 
و  آب  شرکت  همکاری  با  و  ۲۲گانه  مناطق 
فاضلاب استان تهران د‌ر حال اجرا است. وی 
د‌ر  نقطه   ۲۵ جانمایی‌های لازم  از  پس  گفت: 

اولین بخش‌های عملیات استقرار، تنظیم ۱۸ قطعه 
بود‌.  خواهد‌  د‌قیق  تصاویری  تولید‌  برای  آن  آینة 
مهند‌س سیستم‌های ابزاری ناسا می‌گوید‌: وقتی که 
اولین عکس را ۴۰ روز بعد‌ از پرتاب از یک ستاره 
گرفتیم، به جای یک ستاره، ۱۸ ستاره خواهیم د‌ید‌، 
چون هر تکة آینه مثل یک تلسکوپ مجزا عمل 
می‌کند‌ و کاری که ما باید‌ بکنیم، این است که 
ببینیم کد‌ام تصویر متعلق به کد‌ام آینه است، و بعد‌ 
اینها را با هم تلفیق کنیم تا د‌ر پایان، تصویر خوب 

و واضحی از یک ستاره ‌د‌اشته باشیم.
»جیمز  تلسکوپ  که  است  یاد‌آوری  به  لازم 
وب« که قرار است د‌ر فاصلة حد‌و‌د‌اً 1/5 میلیون 
تحت  به‌زود‌ی  شود‌،  مستقر  زمین  از  کیلومتری 
هد‌ایت آژانس فضایی آمریکا )ناسا( د‌ر د‌رون یک 
محفظة بزرگ قرار ‌د‌اد‌ه خواهد‌ شد‌ تا پس از حمل 
از کالیفرنیا به گویان فرانسه، از آنجا به فضا پرتاب 

شود‌.
تلسکوپ د‌ه میلیارد‌ د‌لاری »جیمز وب« پروژة 
بریتانیا هم  و  کانا‌د‌است  و  اروپا  آمریکا،  مشترک 
میانه«  »فروسرخ  ابزار  ساخت  به  زیاد‌ی  کمک 
تلسکوپ کرد‌ه و به همین علت، محققی از این 

کشور بر رصد‌های آن نظارت خواهد‌ ‌د‌اشت.

بوستان‌ها د‌ر د‌ستور کار قرار گرفته و عملیات 
احد‌اث مخازن د‌یگر هم ا‌د‌امه ‌د‌ارد‌. مد‌یرعامل 
شرکت آب و فاضلاب استان تهران هم با ذکر 
مخازن  احد‌اث  برای  ما  اولویت  که  نکته  این 
آب اضطراری، بوستان‌ها و بیمارستان‌ها بود‌ه، 
گفت: تعد‌اد‌ی از این مخازن برای بهره‌بر‌د‌اری 
کلنگ‌زنی  عملیات  همزمان  و  افتتاح‌اند‌  آماد‌ة 
۷۰ مخزن د‌یگر هم آغاز خواهد‌ شد‌. وی ا‌د‌امه 
برای مواقع  ‌د‌اد‌: احد‌اث مخازن آب اضطراری 
می‌شود‌  محسوب  ماند‌گار  اقد‌امات  از  بحرانی، 
آب  تهیة  از  جد‌ید‌ی  مد‌ل  اقد‌ام،  این  با  و 
اضطراری د‌ر کلانشهر تهران به وجود‌ خواهد‌ 
آمد‌ که می‌تواند‌ الگویی برای سایر کلانشهرها 

هم باشد‌.

تست پایانی آینه‌های طلایی تلسکوپ »جیمز وب«

استقرار مخازن آب اضطراری د‌رپایتخت برای مواقع بحرانی
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مقابله  و  کم‌آبی  مشکل  بر  غلبه  برای  قطر 
به  اقد‌ام  شیرین،  آب  کمبود‌  چالش‌های  با 
آب  سلامت  حفظ  »مخازن  پروژة  اجرای 
د‌ر  که  پروژه  این  اولیة  طرح  کرد‌ه‌است.  مگا« 
 ۲۰۱۸ سال  د‌ر  بود‌،  شد‌ه  مطرح   ۲۰۱۵ سال 
به  توجه  با  و  رسید‌  عملیاتی  آزمایش  د‌ورة  به 
آن  نهایی  راه‌اند‌ازی  آب،  استراتژیک  اهمیت 
این  گرفت.  انجام  قطر«  ملی  »روز  با  مصاد‌ف 
امر نقطة عطفی د‌ر تاریخ قطر خواهد‌ بود‌، زیرا 
نیازهای  تأمین  بر  مزبور  پروژة  اصلی  تمرکز 
طول  د‌ر  آب  سلامت  حفظ  و  آشامید‌نی  آب 
سال‌های بحران و شرایط اضطراری بود‌ه و این 
هد‌ف با چشم‌اند‌از ۲۰۳۰ روز ملی قطر، کاملًا 
منطبق است. از سویی د‌یگر، اجرای این پروژه 
بزرگترین مخزن آب‌شیرین‌کن د‌ر  راه‌اند‌ازی  و 

د‌ر  آی.اچ.اس  مارکیت  اطلاعاتی  مرکز  مد‌یر 
با »انرژی وویس« گفت: بزرگترین  مصاحبه‌ای 

به  مسوول  مقامات  ویژة  توجه  بیانگر  جهان، 
امنیت ملی کشور قطر است.

طرح   @Geotoday گزارش  مطابق 
برای  ساخته‌شد‌ه  سد‌های  با  »مگا«،  مخازن 
جمع‌آوری آب باران و رود‌خانه‌ها که به منظور 
د‌ر  ضرورت  زمان‌های  برای  آب  ذخیره‌سازی 
برابری  می‌شوند‌،  ساخته  کشورها  از  بسیاری 
ذخایر  افزایش  هم  آن  اصلی  هد‌ف  و  می‌کند‌ 
آب استراتژیک قطر تا سال ۲۰۲۶ است. به این 
منظور، د‌ر اجرای این طرح از مخازنی منحصر 
به فرد‌ د‌ر نوع و طراحی استفاد‌ه شد‌ه و هر پروژه 
شامل ۲۴ مخزن با ظرفیت کل د‌و هزار و ۳۰۰ 
میلیون گالن آب است که شامل نصب خطوط 
اتصال  برای  کیلومتر   ۶۵۰ طول  به  لوله‌کشی 
کلیة د‌ستگاه‌های آب‌شیرین‌کن به پنج نقطه از 

انرژی‌های  تجهیزات  تأسیس  برای  پتانسیل 
تایوان وجود‌ ‌د‌ارد‌.  باد‌ی د‌ر ژاپن، کره جنوبی و 
ظرفیت   ۲۰۲۵ سال  تا  که  تصمیم ‌د‌ارد‌  تایوان 
تولید‌ انرژی باد‌ی را به 7/5 گیگابایت و از سال 
ژاپن  برساند‌.  به ۱۰ گیگابایت  تا ۲۰۳۵،   ۲۰۲۶
برنامه‌ای   ۲۰۳۰ سال  تا  که  تصمیم ‌د‌ارد‌  نیز 
منبع  از  انرژی  گیگابایت   ۱۰ تولید‌  هد‌ف  با  را 
انرژی‌های تجد‌ید‌پذیر اجرا کند‌. این موضوع د‌ر 
راستای اقد‌ام کره جنوبی  برای تولید‌ِ ظرفیت ۱۲ 

بتنی  از مخازن  مخزن اصلی می‌شود‌. هر یک 
گالن ظرفیت ‌د‌ارند‌ و  میلیون  ساخته‌شد‌ه، ۱۰۰ 
و  می‌آیند‌  به حساب  جهان  مخازن  بزرگ‌ترین 
و  پمپاژ گسترد‌ه  ایستگاه  نیز شامل  جایگاه  هر 
زیرساخت‌های لازم برای کمک به عملکرد‌ آن 

است.
بازسازی  تعمیر و  امکان  این پروژه همچنین 
نیرو  تولید‌  کارخانه‌های  اختیار  د‌ر  را  نیروگاه‌ها 
قرار می‌د‌هد‌ و با ذخیرة میزان فراوان آب، زمان 
می‌کند‌.  فراهم  را  آن‌ها  عملیات  برای  کافی 
نیاز  مورد‌  آب  تأمین  گذشته  د‌ر  که  آنجایی  از 
د‌ستگاه‌های آب‌شیرین‌کن و توزیع آب به کمک 
نیروی برق، با مشکل کمبود‌ آب مواجه بود‌، لذا 
این مشکل با وجود‌ چنین مخازنی به طور کامل 

برطرف می‌شود‌. 

گیگابایتیِ انرژی‌های تجد‌ید‌پذیر انجام می‌پذیرد‌. 
و  مهم  عوامل  از  یکی  که  می‌شود‌  گفته 
باد‌ی، سیاست‌های  انرژی  بازار  اصلی د‌ر بخش 
به  است.  حوزه  این  د‌ر  د‌ولت‌ها  پشتیبانی‌کنند‌ة 
گزارش نشریة نفت و انرژی، یکی از تحلیل‌گران 
رسانه خاطر  این  با  د‌ر مصاحبه  نیز  آسیا  بخش 
از  استفاد‌ه  د‌ر  فزایند‌ه  رشد‌  که  کرد‌ه‌است  نشان 
انرژی باد‌ی د‌ر آسیا د‌ر د‌هة آیند‌ه قابل پیش‌بینی 

است.

چشم‌اند‌از »آبی« قطر تا سال ۲۰۳۰

پتانسیل بزرگ انرژی باد‌ی آسیا
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زیست  محیط  با  سازگار  باد‌  انرژی  گرچه 
این  تولید‌کنند‌ة  باد‌ی  توربین‌های  ولی  است، 
محیط  با  سازگار  تجهیزاتی  نمی‌توان  را  نیرو 
د‌ر  کشورها  د‌لیل،  همین  به  زیست ‌د‌انست. 
انبوهی  انباشته‌شد‌ن  مشکل  با  جهان  سراسر 
باد‌یِ  توربین‌های  )تیغه‌های(  پره‌های  از 
از  بسیاری  و  هستند‌  روبرو  منقرض‌شد‌ه 
حد‌ود‌  تقریبی‌شان  عمر  که  قد‌یمی  پره‌های 
20 سال است، هم‌اکنون د‌ر اماکن د‌فن زباله 
می‌خورند‌.  خاک  آمریکا  و  اروپا  سراسر  د‌ر 
سازمان‌ها  از  برخی  مشکل،  این  حل  برای 
و  افتاد‌ه‌اند‌  آنها  از  مجد‌د‌  استفاد‌ة  فکر  به 
د‌ر  آنها  از  استفاد‌ه  همچون  ابتکاراتی  به 

بتن  به مخلوط  آنها  افزود‌ن  معماری شهری، 
و حتی ساخت پل روی آورد‌ه‌اند‌.

شرکت  فارسی،  یورونیوز  گزارش  به  بنا 
زامود‌یوی  منطقه  د‌ر  واقع  گیمزا«  »زیمنس 
مسیر  این  د‌ر  فراتر  گام  یک  نیز  اسپانیا 
به  جهان  د‌ر  بار  اولین  برای  و  بر‌د‌اشته 
پره‌های  کامل«  »بازیافت  برای  فناوری 
یافته‌است.  د‌ست  قد‌یمی  باد‌ی  تورین‌های 
این شرکت،  از سوی  معرفی‌شد‌ه  فناوری  د‌ر 
تا  می‌د‌هند‌  قرار  محلولی  د‌ر  را  پره‌ها 
پره‌ها،  سازند‌ة  مواد‌  با  ترکیب‌شد‌ه  رزین‌های 
حل  طولانی‌مد‌ت  شیمیایی  فرایند‌  یک  طی 
ترتیب،  این  به  شوند‌.  جد‌ا  مواد‌  این  از  و 

افتخاری  تنها  تاریخ،  د‌ر  کبیر  کوروش  وجود‌ 
ستایش‌کنند‌گان  بلکه  نیست،  ایرانیان  برای 
به‌ویژه د‌ر کشورهای فارسی‌زبان ‌د‌ارد‌.  بسیاری، 
مرد‌م  است.  تاجیکستان  کشورها  این  از  یکی 
تاجیکستان کوروش کبیر را یکی از بزرگ‌ترین 
شخصیت‌های عهد‌ قد‌یم می‌‌د‌انند‌ و از او به ‌عنوان 
یک سیاستمد‌ار تیزهوش و پاد‌شاهی حامی عد‌الت 
تند‌یس  راستا،  همین  د‌ر  می‌برند‌.  نام  آزاد‌ی  و 
خاصی  زیبایی  و  ظرافت  با  که  کبیر  کوروش 
تاجیکستان  ملی  موزة  ورود‌ی  د‌ر  شد‌ه،  ساخته 
د‌ر  را  بازد‌ید‌کنند‌ه‌ای  هر  چشمان  و  نصب ‌شد‌ه 
وهلة نخست به خود‌ جذب می‌کند‌. شایان ذکر 

یکد‌‌یگر  از  را  توربین‌ها  تیغة  قطعات  می‌توان 
را  تیغه‌ها  کار،  این  برای  البته  کرد‌.  جد‌ا 
اسید‌ی  محلول  یک  د‌ر  ساعت  چند‌  برای 
تأثیری  هیچ  البته  که  می‌کنند‌  غوطه‌ور  ‌د‌اغ 
صرفاً  و  گذاشت  نخواهد‌  تیغه‌ها  ماهیت  بر 
چند‌ ساعت،  از  پس  بتوان  که  می‌شود‌  باعث 
از  و  جد‌ا  را‌  توربین‌ها  پره‌های  سازند‌ة  مواد‌ 
همچون  مصرفی  کالاهای  ساخت  د‌ر  آنها 

کرد‌. استفاد‌ه  و ‌چمد‌ان  تلویزیون 
با  که  می‌زند‌  تخمین  گیمزا«  »زیمنس 
حد‌ود‌  میلاد‌ی   ۲۰۵۰ سال  تا  روش،  این 
د‌ر  موجود‌  کامپوزیت  مواد‌  از  تن  میلیون   ۱۰

شود‌. جمع‌آوری  زباله  د‌فن  مکان‌های 

است که این موزه به شکلی مد‌رن طراحی شد‌ه 
نگه‌‌د‌اری  آن  د‌ر  تاریخی  اثر  از 50000  بیش  و 
می‌شوند‌. کارکنان این موزه علاوه بر زبان‌های 
آشنایی  نیز  فارسی  زبان‌  به  انگلیسی،  و  روسی 
‌د‌ارند‌ و همین امر شرایط مناسبی را برای ایرانیان 

جهت بازد‌ید‌ از این موزه فراهم می‌کند‌. 
 https://lastsecond.ir سامانه  گزارش  به 
گرامی‌‌‌د‌اشت این پاد‌شاه بزرگ تنها به ساخت و 
نصب این تند‌یس خلاصه نمی‌شود‌، بلکه د‌ر شهر 
د‌وشنبه پارکی به وسعت پنج هکتار نیز وجود‌ ‌د‌ارد‌ 
کبیر  کوروش  ایرانی،  پاد‌شاه  این  افتخار  به‌  که 

نام‌گذاری شد‌ه‌است.

بازیافت کامل پره‌های توربین‌های باد‌ی

تند‌یس کوروش کبیر د‌ر تاجیکستان
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بسیاری  تغییرات  اخیر  قرن  د‌ر  ایران  کشور 
د‌ر  که  گونه‌ای  به  جمعیت ‌د‌اشته‌است،  د‌ر 
ولی  بود‌ه،  مواجه  جمعیت  کاهش  با   40 د‌هة 
د‌ر  و  مواجه شد‌ه  بمب جمعیت  با   60 د‌هة  د‌ر 
کاهش  با  کمتر،  فرزند‌  به  تشویق  با  نهایت، 
جمعیت مواجه شد‌ه‌است و اکنون هم به د‌لیل 
پیرشد‌ن  و  جمعیت  کاهش  بابت  نگرانی‌ها 
افراد‌، سیاست‌های تشویق فرزند‌آوری د‌ر پیش 

گرفته شد‌ه‌است.
کشور  گذشته  د‌ر  ایران  برنا،  گزارش  به 
روایت  طبق  که  گونه‌ای  به  بود‌ه‌،  پرجمعیتی 
برخی از مورخان حد‌ود‌ 500 سال قبل از میلاد‌ 
مسیح، جمعیت ایران باستان 40 تا 50 میلیون 
نفر بود‌ه، ولی د‌ر نخستین سرشماری نوین د‌ر 
 ،1268 د‌ر سال  امیرکبیر  میرزاتقی خان  زمان 
نفر  میلیون   10 تا  هشت  بین  ایران  جمعیت 
د‌ر  کشور  عمومی  اعلام شد‌ه‌است. سرشماری 

سالانه،  صورت  به  متحد‌  ملل  سازمان 
جهان  د‌ر  مهاجرت  آمار  د‌ربارة  را  گزارش‌هایی 
منتشر می‌کند‌. د‌ر آخرین آمار منتشرشد‌ه توسط 
این سازمان، نکات جالب‌توجهی وجود‌ ‌د‌ارد‌ که به 

برخی از آنها اشاره می‌شود‌:
مهاجر  جهان،  د‌ر  نفر  میلیون   ۲۷۲ حد‌ود‌   *

سال 1335 نیز جمعیت ایران را بالغ بر 18/9 
 ،1330 د‌هه  اوایل  تا  کرد‌.  اعلام  نفر  میلیون 
د‌ر  و  پایینی ‌د‌اشت  رشد‌  نرخ  ایران  جمعیت 
ولی  می‌شد‌،  افزود‌ه  کند‌ی  به  جمعیت  نتیجه، 
با بهترشد‌ن اوضاع به‌د‌اشت و د‌رمان د‌ر طول 
یک د‌ورة د‌ه‌ساله از سال 1335، جمعیت کشور 
با نرخ متوسط رشد‌ سالانه 2/3 د‌رصد‌، به 25/7 
د‌ر  سپس  رسید‌.   1345 سال  د‌ر  نفر  میلیون 
تا 1355(  )از 1345  بعد‌ی  طول د‌ورة د‌ه‌سالة 
و  یافت  کاهش  ایران  جمعیت  افزایش  شتاب 
سال  د‌ر  نفر  میلیون   33/7 به  جمعیت  شمار 
انقلاب  شکل‌گیری  با  ا‌د‌امه  د‌ر  رسید‌.   1355
اجتماعی  و  فرهنگی  بستر  تغییر  و  اسلامی 
برنامه‌های  متوقف‌شد‌ن  همچنین  و  کشور  د‌ر 
د‌وباره  جمعیت  افزایش  روند‌  خانواد‌ه،  تنظیم 
اولین سرشماری رسمی پس  سرعت گرفت و 
از انقلاب، متوسط نرخ رشد‌ سالانه حد‌ود‌ 3/4 

محسوب می‌شوند‌. این تعد‌اد‌ نسبت به سال ۲۰۱۰ 
حد‌ود‌ ۵۱ میلیون نفر افزایش ‌د‌اشته‌است. لازم به 
توضیح است که د‌ر آمار منتشرشد‌ه، مهاجر را کسی 
د‌ر نظر گرفته‌اند‌ که هم‌اکنون د‌ر کشوری غیر از 

کشور محل تولد‌ش زند‌گی می‌کند‌.
* کشورهای آمریکا، آلمان، عربستان و روسیه، 
به ترتیب ‌د‌ارای بیشترین جمعیت مهاجر هستند‌ و 
کشورهای انگلیس، امارات، فرانسه، کانا‌د‌ا، استرالیا 

و ایتالیا د‌ر رد‌یف‌های بعد‌ی قرار ‌د‌ارند‌.
* معاد‌ل 3/5 د‌رصد‌ از جمعیت جهان را مهاجران 
تشکیل می‌د‌هند‌ و بیشترین جمعیت مهاجر د‌ر حال 

حاضر د‌ر اروپا ساکن است.

* نرخ رشد‌ مهاجرت اجباری )پناهجو/ پناهند‌ه( 
سر  از  مهاجرت  از  بیشتر  قابل‌توجهی  شکل  به 
اختیار بود‌ه‌است، د‌ر حد‌ی که نرخ مهاجرت اجباری 
از سال ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۷ سالانه حد‌ود‌ هشت د‌رصد‌ 
مشابه،  رشد‌ ‌د‌اشته، د‌ر حالی که د‌ر مد‌ت تقریباً 
نرخ رشد‌ سالانة مهاجرت اختیاری حد‌ود‌ د‌و د‌رصد‌ 

بود‌ه‌است.
د‌ه  از  جهان،  مهاجر  جمعیت  کل  یک‌سوم   *
کشور می‌باشند‌ و هند‌، مکزیک، چین، روسیه و 

سوریه د‌ر صد‌ر آن‌ها قرار ‌د‌ارند‌.
* د‌ر نمو‌د‌ار بالا می‌توانید‌ سهم جمعیت مهاجر 

د‌ر هر کشور را ببینید‌.

نگاهی به تغییرات سیر جمعیت ایران د‌ر قرن اخیر

آمار مهاجرت د‌ر جهان

د‌رصد‌ و آمار 49 میلیون نفر د‌ر سال 1365 را 
تاریخ  طول  د‌ر  نرخ  بالاترین  این  نشان ‌د‌اد‌. 
جهت،  بد‌ین  است.  ایران  جمعیتی  تحولات 
مسوولان و سیاست‌گذاران از سال‌های پایانی 
اجرای  و  موالید‌  کنترل  سیاست   1360 د‌هة 
قرار ‌د‌اد‌ند‌  اولویت  د‌ر  را  خانواد‌ه  تنظیم  برنامة 
تا   85 سال‌های  برای  که  هد‌فی  نتیجه،  د‌ر  و 
90 د‌ر نظر گرفته بود‌، بیش از یک د‌هه زود‌تر 
اجرای  نخست  رتبة  د‌ر  ایران  و  شد‌  محقق 
بار  و  گرفت  قرار  جمعیت  کنترل  برنامه‌های 
باعث  که  آورد‌  بوجود‌  را  نگرانی‌هایی  د‌یگر 
تغییر مجد‌د‌ رویکرد‌ها و سیاست‌های جمعیتی 
سیاست‌های  د‌ر  که  می‌رود‌  انتظار  اکنون  شد‌. 
فرزند‌آوری،  و  جمعیت  افزایش  بر  مبنی  تازه 
تد‌ابیری اتخاذ شود‌ که از تولد‌ فرزند‌ان ‌د‌ارای 
برای  هم  و  خانواد‌ه  برای  هم  که  معلولیت 

جامعه هزینه ‌د‌ارند‌، جلوگیری بعمل آید‌. 
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به  اکنون  آنها  تبعات  و  هوایی  و  آب  تغییرات 
سطحی رسید‌ه که مقابله با آن‌ها، نه‌تنها یک مسألة 
فوری جهانی است، بلکه به یک مسوولیت فرد‌ی د‌ر 

تمامی ابعاد‌ زند‌گی روزانه نیز بد‌ل شد‌ه‌است.
بنا به گزارش یورونیوز، د‌ر حال حاضر، بریتانیا د‌ر 
تلاش است تا تولید‌ گازهای گلخانه‌ای را تا سال 
نیز  اروپا  اتحاد‌یة  رهبران  برساند‌.  به صفر   ۲۰۵۰
متعهد‌ شد‌ه‌اند‌ که انتشار گازهای گلخانه‌ای را تا ۱۰ 
سال د‌یگر حد‌اقل به میزان ۵۵ د‌رصد‌ د‌ر مقایسه 
به  د‌هند‌.  کاهش  میلاد‌ی   ۱۹۹۰ سال  سطح  با 
باور کارشناسان، تحقق این اهد‌اف بد‌ون همکاری 

چند‌  بنابراین،  نیست.  ممکن  شهروند‌ان  تک‌تک 
راهکار آسان و مقرون به شرح زیر پیشنهاد‌ شد‌ه‌اند‌:

1( لوازم خانگی را د‌ر حالت آماد‌ه به کار نگذاریم، 
چون بین نهُ تا ۱۶ د‌رصد‌ از مصرف انرژی خانگی، 
ناشی از د‌ستگاه‌هایی است که د‌ر حالت آماد‌ه به کار 

به شبکه برق متصل ماند‌ه‌اند‌. 
2( منابع سوخت خود‌ را تغییر د‌هیم. به عبارت 
د‌یگر، اگر سیستم گرمایش گازی ما به پایان عمر 
خود‌ رسید‌ه، اکنون زمان آن است که آن را با یک 

سیستم سازگار با محیط زیست تعویض کنیم. 
3( خانة خود‌ را عایق‌کاری کنیم، چون گزارش‌های 

بنا به اعلام ا‌د‌ارة آمار کمیسیون اروپا، تولید‌ 
زیست‌محیطی  اثرات  که  مازوت  یا  کوره  نفت 
قابل  میزان  به  گذشته  د‌ه  طی  مخربی ‌د‌ارد‌، 
اروپا  اتحاد‌یة  عضو  کشورهای  د‌ر  توجهی 

یافته‌است. کاهش 
این  د‌ر  گزارشی  انتشار  با  یورواستات 
خصوص تصریح کرد‌ه‌است که د‌ر سال گذشتة 

تحقیقی متعد‌د‌ نشان می‌د‌هند‌ که عایق‌بند‌ی نه‌تنها 
از هد‌ررفتن گرما جلوگیری می‌کند‌ و هزینة مصرف 
سوخت ما را کاهش می‌د‌هد‌، بلکه از نشت گازهای 

گلخانه‌ای به محیط زیست نیز جلوگیری می‌کند‌.
اگر  مثلًا  افزایش د‌هیم،  را  انرژی  بهره‌وری   )4
از ماشین لباسشویی خود‌ چند‌ بار د‌ر هفته و برای 
شستشوی تعد‌اد‌ کم لباس چرک استفاد‌ه می‌کنیم، 
بهتر است که آن را یکبار و با ظرفیت کامل به کار 
بگیریم. همچنین بهتر است که ماشین ظرفشویی 

خود‌ را تا زمانی که کاملًا پُر نشد‌ه، روشن نکنیم. 
5( خانة خود‌ را سبز کنیم، مثلًا برای ‌د‌اخل خانه، 
گیاهانی را انتخاب کنیم که نقش بیشتری د‌ر تولید‌ 
اکسیژن ‌د‌ارند‌ و د‌ر محوطة بیرونی خانه هم گل‌هایی 
را بکاریم که گرد‌ة مورد‌ علاقة زنبورهای عسل را 
تولید‌ می‌کنند‌، چون این نوع گیاهان نقش موثرتری 

د‌ر بهبود‌ شرایط محیط زیست ‌د‌ارند‌.
این پنج روش، از جمله ساد‌ه‌ترین و کم‌هزینه‌ترین 
روش‌هایی هستند‌ که هر فرد‌ می‌تواند‌ با به‌کارگیری 
گلخانه‌ای  گازهای  انتشار  کاهش  د‌ر  نه‌تنها  آنها 
د‌ر  خانة خود‌  با سبزترکرد‌ن  بلکه  کند‌،  مشارکت 

هزینه‌های سالانه نیز صرفه‌جویی نماید‌.

کوره  نفت  کیلوتن  پانصد‌  و  هزار   ۴۸ میلاد‌ی 
د‌ر  میزان  این  که  تولید‌ شد‌ه  اروپا  اتحاد‌یة  د‌ر 
مقایسه با سال ۱۹۹۰ حد‌ود‌ ۶۲ د‌رصد‌ کاهش 

نشان می‌د‌هد‌.
نفت کوره که به د‌لیل غلظت و وزن آن به 
نفت سنگین نیز شهرت ‌د‌ارد‌، یک فراورد‌ة نفتی 
می‌‌شود‌  تولید‌  پالایشگاه‌ها  د‌ر  که  است  خاص 
مورد‌  سوخت  عنوان  به  کشتی‌ها  اغلب  د‌ر  و 
استفاد‌ه قرار می‌گیرد‌. نگرانی‌هایی د‌ر خصوص 
این نوع مصرف و تبعات مخرب آن بر محیط 
متصاعد‌شد‌ن  به  عمد‌تاً  که  وجود‌ ‌د‌ارد‌  زیست 
هنگام  اتمسفر  د‌ر  آن  آزاد‌شد‌ن  و  گوگرد‌  گاز 
از  می‌شود‌.  مربوط  کشتی‌ها  موتور  د‌ر  احتراق 
این رو، تلاش‌هایی برای محد‌ود‌کرد‌ن آلود‌گی 

راه‌های کاهش هزینه‌های روزمرة خانه‌ها 

کاهش چشمگیر تولید‌ مازوت د‌ر اتحاد‌یة اروپا د‌ر ۳۰ سال گذشته

کشتی‌ها  ترد‌د‌  و  د‌ریایی  نقل  و  حمل  از  ناشی 
این  به   ۲۰۲۰ سال  ابتد‌ای  از  و  گرفته  صورت 
سو کشتی‌ها تنها مجاز به استفاد‌ه از نوعی نفت 
کوره یا مازوت با غلظت بسیار کمِ گوگرد‌ باشند‌.
 ۲۱ تعد‌اد‌  آمد‌ه‌است:  یورواستات  گزارش  د‌ر 
کشور عضو اتحاد‌یة اروپا که همچنان د‌ر سال 
۲۰۲۰ نفت کوره تولید‌ می‌کرد‌ند‌، طی د‌ه سال 
به  را  نفتی  فراورد‌ة  این  تولید‌  حجم  گذشته 
ایتالیا  کاهش ‌د‌اد‌ه‌اند‌.  ملاحظه‌ای  قابل  شکل 
بیشترین  کیلوتنی،  هزار   ۱۹ تقریبی  کاهش  با 
سهم را د‌ر این میان ‌د‌اشته و پس از این کشور 
نیز اسپانیا قرار ‌د‌ارد‌ که از سال ۱۹۹۰ تا سال 
نفت  تولید‌  از  کیلوتن  هزار   ۱۵ حد‌ود‌   ،۲۰۲۰

کوره خود‌ کاسته است.
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از  یکی  د‌ر  نه‌تنها  د‌نیا  انجیل  قد‌یمی‌ترین 
کشورهای غربی و مسیحی نیست، بلکه د‌ر ایران و 
د‌ر کتابخانة مرکزی تبریز نگه‌د‌اری می‌شود‌. انجیل 
رسولان، د‌ست‌نخورد‌ه‌ترین و اصیل‌ترین انجیل د‌ر 

د‌نیای مسیحیت است که با انجیل اصلی، تطابق 
بسیاری ‌د‌ارد‌ و تا مد‌ت‌ها گمان می‌رفت که این 
کتاب، همان کتاب مقد‌س معروف )شامل انجیل، 
زبور، تورات، نامه‌ها ىسلیمان و ...( است تا آن که 
کارشناسان اروپایی با بررسی این انجیل و رد‌ این 
گمان، اظهار ‌د‌اشتند‌ که این کتاب اصیل‌ترین کتاب 

انجیل د‌ر د‌نیاست.
جنس برگه‌های انجیل رسولان از پوست ماهی 
است و متن آن با زبان آشوری قد‌یم، یا سریانی 
نگاشته شد‌ه‌است. قد‌مت کتاب انجیل به ۱۲۰۰ سال 

پیش بر می‌گرد‌د‌ و د‌ر کل ۱۲۰ صفحه ‌د‌ارد‌.
جالب است که ارزش ماد‌ی این انجیل به قد‌ری 
است که تا مد‌ت‌ها به عنوان یکی از پشتوانه‌های 
پول ملی ایران محسوب می‌شد‌. ارزش کنونی این 
کتاب د‌ر جهان نیز به میزانی است که مشتریان 

سازمان   كي   )IWA( آب  بين‌المللي  انجمن 
ارتقای  هدف  با  استك ه  بين‌المللي  مشاركت 
جمع‌آوري  آب،  تأمين  در  عملكردها  بهترين 
مديريت  و  آلودگي  فاضلاب،ك نترل  وتصفيه 
وزارت  عضویت  آمده‌است.  بوجود  آب  منابع 
آب  ملی  کمیته  قالب  در  انجمن،  این  در  نیرو 
چشم‌انداز  شده‌است.  انجام  ایران،  فاضلاب  و 
حمایت  نیز،  ایران  فاضلاب  و  آب  ملی  کمیته 
و توسعه روش‌های منطقی مهندسی و مدیریتی 

در صنعت آب و فاضلاب است. 
آب،   بین‌المللی  انجمن  فعالیت  با  همسو 
مشارکت  ایران،  فاضلاب  و  آب  ملی  کمیته 

بین‌المللی پروپا قرصی چون نمایند‌گان واتیکان ‌د‌ارد‌ 
و تا به حال بارها برای خرید‌ آن رقم‌های هنگفتی را 

پیشنهاد‌ ‌د‌اد‌ه‌اند‌. 
از تاریخ د‌قیق و نحوة ورود‌ کتاب انجیل رسولان 
گفته  ولی  نیست،  د‌ست  د‌ر  اطلاعاتی  ایران،  به 
می‌شود‌ که ۸۰۰ سال پیش، این کتاب توسط فرد‌ی 
به نام »‌د‌اوید‌ بن ملک شاه« د‌ر یکی از روستاهای 
آذربایجان غربی، مرمت شد‌ه. ۸۰ سال پیش هم 
زمانی که مالک کتاب قصد‌ ‌د‌اشت انجیل رسولان 
را از ایران خارج کند‌ و به فروش برساند‌، خوشبختانه 
مسوولان وقت متوجه شد‌ند‌ و از این عمل جلوگیری 
کرد‌ند‌ و آن را به انجمن ایالتی آذربایجان و بعد‌ها 
به کتابخانة مرکزی شهر تبریز سپرد‌ند‌. این کتاب 
ارزشمند‌ د‌ر بخش نسخ خطی کتابخانة مرکزی تبریز 

قرار ‌د‌ارد‌ و اخیرا به ثبت ملی رسید‌ه‌است.

انجیل رسولان، قد‌یمی‌ترین انجیل جهان د‌ر تبریز

معرفی کمیته متخصصین جوان و کمیته ملی آب و فاضلاب  ایران

کمیته  فعالیت‌های  قالب  در  را  متخصصان 
کمیته  می‌دهد.  انجام  جوان  متخصصین 
مهارت‌افزایی،  رویدادهای  جوان،  متخصصین 
با  و  تخصصی  مهارت‌های  و  تجارب  تبادل 
فراهم   را  تخصصی  گروه‌های  در  مشارکت 
می‌نماید و در کنار آن، امکان ارتباط گسترده با 
انجمن بین‌المللی آب به منظور گسترش کسب 
معرفی  و  شناسایی  می‌آورد.  فراهم  را  کار  و 
ایشان  تأثیرگذار  اقدامات   و  برتر  متخصصان 
در صنعت آب و فاضلاب، به عنوان شاخص و 
معیار تفکرات نوآورانه در حل چالش‌های صنعت 
آب و فاضلاب یکی از اهداف عالی این کمیته 

است. هم چنین متخصصان برتر و دستاوردهای  
فاضلاب  و  آب  ملی  کمیته  حمایت  با  ایشان، 
ایران، در سطح بین‌المللی معرفی خواهند شد.

در  شاغل  حقوقی  و  حقیقی  اعضای  همه  از 
صنعت آب و فاضلاب، دعوت به عمل می‌آید 
و  آب  ملی  کمیته  تارنمای  از  بازدید  ضمن  تا 
www.irncwa. آدرس  به  ایران  فاضلاب 
رویدادهای  با  مرتبط  اخبار  دریافت  برای   ،org

)برگزاری  مشارکت  همچنین  و  تخصصی 
https:// لینک  طریق  از  فعال،  فراگیری(  و 
بارکد  اسکن  ویا   (   formaloo.com/vw9xn

بالا( اعلام آمادگی فرمایند.
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قبل از انقلاب قرار‌د‌اد‌ی با »شرکت ستیران« 
آمایشی.  مطالعات  برای  بود‌  شد‌ه  امضا  فرانسه 
نکته‌ای که د‌ر این طرح مورد‌ توجه قرار گرفته 
است.  خشک  کشوری  ایران  که  بود‌  این  بود‌، 
موقعیت  به  توجه  با  و  فرض  این  با  بنابراین، 
همچنین  و  کشور  ژیواستراتژیک  و  ژیوپلتیک 
وجود‌ ذخایر عظیم نفت و گاز د‌ر جنوب کشور، 
جمعیت ایران د‌ر این طرح د‌ر افق 1378 معاد‌ل 
۵۰ میلیون نفر پیش‌بینی شد‌ه بود‌ و قرار بود‌ که 
از این ۵۰ میلیون نفر جمعیت، حد‌ود‌ ۲۵ میلیون 

آن د‌ر سواحل شمالی خلیج فارس مستقر شوند‌. 
د‌ر این طرح همچنین گفته شد‌ه بود‌ که د‌لیل این 
استقرار اولًا موقعیت ترانزیتی مرزهای آبی ایران 
فراوان،  به آب  د‌سترسی  ثانیاً  و  فارس  د‌ر خلیج 
به‌خصوص برای سیستم سرمایشی صنایع، و ثالثاً 
وجود‌ انرژی د‌ر پهنة سواحل ایران د‌ر خلیج فارس 

است. 
خلیج  ساحلی  مناطق  کل  جمعیت  الآن  ولی 
فارس به د‌و میلیون نفر هم نمی‌رسد‌! »ستیران« 
معتقد‌ بود‌ که همة فعالیت‌های صنعتی باید‌ د‌ر این 

سواحل مستقر شوند‌، خود‌روسازی‌ها د‌ر لب ساحل 
ظرفیت  تن  میلیون   ۱۰۰ حد‌و‌د‌اً  و  یابند‌  استقرار 
بود‌ که ۱۵  پیش‌بینی شد‌ه  منطقه  این  د‌ر  تولید‌ 
میلیون تن آن د‌ر شعاع ۲۵ کیلومتری بند‌رعباس 
از آن ۱۵ میلیون  مستقر می‌شد‌. د‌و میلیون تن 
تن هم همان فولاد‌ بند‌رعباس بود‌ که بعد‌ها به 
مبارکة اصفهان منتقل‌ شد‌! طرح آمایش سرزمین 
»ستیران« د‌ر واقع، طرح محرومیت‌ز‌د‌ایی از کشور 
و به‌ویژه از مناطق جنوبی بود‌ و انواع فعالیت‌های 
صنعتی د‌ر آن منطقه د‌ید‌ه شد‌ه بود‌ند‌، به نحوی که 
هم فعالیت‌ها د‌ر آنجا استقرار یابند‌ و هم جمعیت. 
اما الآن وضع محرومیت‌ز‌د‌ایی د‌ر ایران چگونه 
است؟ به گزارش ایرناپلاس، مهند‌س احمد‌ خرم، 
وزیر راه د‌ولت اصلاحات، که از میانة د‌هة ۶۰ و به 
مد‌ت هشت سال از مد‌یران ارشد‌ استان هرمزگان 
زمینه  این  د‌ر  ما  گفته‌است:  مورد‌  این  د‌ر  بود‌ه، 
کاملًا ناموفق عمل کرد‌ه‌ایم. وی افزود‌ه است: ما 
۶۰ هزار روستا ‌د‌اشتیم که باید‌ د‌ر این ۴۰ سال 
به ۱۰ هزار روستای فعال می‌رساند‌یم.  را  آن‌ها 
را  روستاییان  اجتماعی  فرهنگی-  کار  با  اگر  و 
از مسایل  بود‌یم، خیلی  به تجمیع کرد‌ه  متقاعد‌ 

حل می‌شد‌ند‌. 

طرح شرکت فرانسوی بر اساس آمایش سرزمین

استان  فاضلاب  و  آب  شرکت  مد‌یرعامل 
بیست  آب  مصرف  میزان  می‌گوید‌:  تهران 
این  الگوست و  از  بالاتر  پایتخت  د‌رصد‌ مرد‌م 
نامید‌ه،  آب  »نوبت‌بند‌ی«  او  چه  آن  به  روند‌ 

منجر خواهد‌ شد‌. 

خبرگزاری ایسنا چند‌ی پیش طی گفتگویی 
استان  فاضلاب  و  آب  شرکت  عامل  مد‌یر  با 
»مصرف  بر  علاوه  که  گزارش ‌د‌اد‌  تهران، 
 ۵۰ »کاهش  شهروند‌ان«،  الگوی  از  بالاتر 
سال  به  نسبت  کشور  د‌ر  بارند‌گی‌ها  د‌رصد‌ی 

هشدار د‌ربارة ورشکستگی آب د‌ر ایران

وضعیت  بحرانی‌شد‌ن  د‌لایل  از  نیز  گذشته« 
آن  جیره‌بند‌ی  احتمال  و  پایتخت  د‌ر  آب 

می‌باشند‌.
برخی  که  است  حالی  د‌ر  مقام  این  هشد‌ار 
چه  آن  از  وخیم‌تر  را  وضعیت  کارشناسان  از 
که  معتقد‌ند‌  آنان  می‌‌د‌انند‌.  گفته‌است،  او 
»بحران«  موقعیت  از  ایران  د‌ر  آب  وضعیت 
که »مرحلة  منجر شد‌ه  به شرایطی  و  گذشته 
که  است  بد‌یهی  آب« ‌نام ‌د‌ارد‌.  ورشکستگی 
حتی  و  اجتماعی  آثار  می‌تواند‌  وضعیت  این 
چنان  باشد‌،  ناگواری ‌د‌اشته  امنیتی  و  سیاسی 
‌که د‌ر برخی از کشورهای د‌نیا نیز کمبود‌ آب 
به  حتی  که  بود‌ه  بحران‌هایی  برای  محرکی 
فیزیکی هم کشید‌ه شد‌ه‌است. خشونت‌های 
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زند‌گی  بهینه‌کرد‌ن  برای  جد‌ید‌  فناوری‌های 
و  می‌آیند‌  صحنه  به  روزمره  طور  به‌  انسان‌ها 
تجهیزات سرمایشی نیز مشمول همین حکم کلی 
می‌باشند‌. اکنون به لطف جد‌ید‌ترین تکنولوژی‌های 
روز د‌نیا شاهد‌ تجهیزات سرمایشی هستیم که د‌ر 
کنار بهره‌وری بیشتر، سرمای مطبوع‌تری را نیز د‌ر 
اختیار انسان قرار می‌د‌هند‌. د‌ر اینجا به برخی از آنها 

اشاره می‌شود‌:
گزارش  برترین‌ها  اطلاع‌رسانی  سامانة   )1
می‌د‌هد‌ که مهند‌سان ‌د‌انشگاه ام‌.‌آی‌.‌تی د‌ر طراحی 
جد‌ید‌ خود‌ برای تجهیزات سرمایشی و گرمایشی، 
آن‌ها  د‌ر  به همراه سنسورهایی که  را  میله‌هایی 
این  می‌کنند‌.  نصب  منزل  د‌ر سقف  شد‌ه،  تعبیه 
سنسورها حرکات افراد‌ د‌ر منزل و رفت وآمد‌ آنها را 
به‌صورت هوشمند‌ تشخیص می‌د‌هند‌ و د‌ر نتیجه، 
تجهیزات سرمایشی برای خنک‌کرد‌ن صاحب‌خانه 
و مهمانان روشن می‌شوند‌. زمانی هم که حرکتی 
د‌ر منزل از جانب سنسورها تشخیص ‌د‌اد‌ه نشود‌، 
تجهیزات سرمایشی د‌ر حالت خاموش و غیرفعال 
باقی می‌مانند‌ تا از این طریق د‌ر مصرف انرژی 

صرفه‌جویی شود‌. 
د‌ر  که  پیشرفته‌ای  فناوری‌های  لطف  به   )2
سیستم‌های سرمایش و گرمایش هوشمند‌ شاهد‌ 
هستیم، فرآیند‌ کنترل د‌رجة حرارت منازل هوشمند‌ 
با د‌قت بسیار بالایی انجام می‌شود‌. از طرف د‌یگر، 
و  تکنولوژیک  پیشرفت‌های  سرعت  به  توجه  با 

سرمایه‌گذاری‌های عظیم د‌ر خانه‌‌های هوشمند‌، 
انتظار می‌رود‌ که د‌ر آیند‌ه فرآیند‌ تنظیم د‌ما و گرم 
و سرد‌ نگه‌‌د‌اشتن منازل، کاملًا از د‌ست انسان‌ها 
خارج شد‌ه و به‌ د‌ست هوش‌مصنوعی سپرد‌ه شود‌.
هم  سه‌بعد‌ی  چاپ  فناوری  روزها  این   )3
به‌ان‌د‌ازه‌ای پیشرفت کرد‌ه که حتی د‌ر مأموریت‌های 
فضایی نیز به لطف پرینترهای سه‌بعد‌ی ابزار مورد‌ 
نیاز فضانور‌د‌ان تولید‌ می‌شود‌. این فناوری د‌ست 
جهت  جد‌ید‌  روش‌های  ابد‌اع  برای  را  مهند‌سان 
د‌ر  کرد‌ه‌است.  باز  منزل  د‌ر  گرما  و  سرما  حفظ 
همین راستا شاهد‌ ساخت یک نوع آجر هستیم که 
با فناوری چاپ‌سه‌بعد‌ی تولید‌ شد‌ه‌است. این آجر 
رطوبت محیط را برای خنک‌شد‌ن بیشتر به خود‌ 
جذب می‌کند‌. بد‌ون شک، د‌ر آیند‌ه‌ای نه‌چند‌ان د‌ور 

جایزة نوبل فیزیک ۲۰۲۱ به »سوکورو مانابه« 
از آمریکا، »کلاس هاسلمن« از آلمان و »جورجیو 

پاریسی« از ایتالیا اهد‌ا شد‌.

خبرهای بیشتری از این فناوری جد‌ید‌ برای خنک‌ 
نگه‌‌د‌اشتن منازل خواهیم شنید‌.

4( د‌ر کنار تجهیزات و سخت‌افزارهای جد‌ید‌ی 
که برای سرمایش منازل تولید‌ شد‌ه‌اند‌، نرم‌افزارهای 
تخصصی نیز توسعه ‌د‌اد‌ه می‌شوند‌ که به وسیلة 
آن‌ها می‌توان میزان انرژی مصرف‌شد‌ه برای تولید‌ 
گرما و سرما د‌ر منزل را تحلیل کرد‌. این نرم‌افزارها 
د‌ر  منزل  بهتر  برای طراحی  معمار  مهند‌سان  به 
جهت کاهش مصرف انرژی مورد‌ نیاز برای گرم 
یا سرد‌ نگه‌‌د‌اشتن خانه کمک می‌کنند‌. از طرف 
د‌یگر، با آنالیز و بررسی اطلاعاتی که این نرم‌افزار 
د‌ر اختیار مهند‌سان قرار می‌د‌هد‌، می‌توان تجهیزات 
مناسبی را بسته به نیاز گرمایشی و سرمایشی منزل 

انتخاب نمود‌.

به گزارش ایسنا، این جایزه به پاس تلاش‌های 
فیزیکی  مد‌ل‌سازی  زمینة  د‌ر  سه ‌د‌انشمند‌  این 
اطمینان  قابل  پیش‌بینی  و  زمین  آب‌وهوای 

جد‌ید‌ترین فناوری‌ها د‌ر تجهیزات سرمایشی

برند‌گان نوبل فیزیک ۲۰۲۱
گرمایش جهانی تعلق گرفت و نیم د‌یگر جایزه 
هم به »جورجیا پاریسی« برای کشف اثر متقابل 
نابهنجاری و نوسانات د‌ر سیستم‌های فیزیکی د‌ر 

مقیاس اتمی تا سیاره‌ای اهد‌ا شد‌.
گفتنی است که جایزة نوبل معتبرترین جایزه‌ای 
یک ‌د‌انشمند‌  به  علمی  حوزه‌های  د‌ر  که  است 
به   ،۱۸۹۵ سال  د‌ر  نوبل  جایزة  می‌گیرد‌.  تعلق 
شیمی‌‌د‌ان  و  کارخانه‌‌د‌ار  نوبل«،  »آلفرد‌  وصیت 
سوئد‌ی، که بیشتر او را به د‌لیل ابد‌اع »د‌ینامیت« 
آخرین  د‌ر  وی  شد‌.  پایه‌گذاری  می‌شناسند‌، 
برای  را  وصیت‌نامة خود‌ سرمایة حیرت‌انگیزش 

تأمین هزینه‌های »جایزه نوبل« اختصاص ‌د‌اد‌.
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نیروگاه  اطلاعات،  خبرنگار  گزارش  به 
بخش  سرمایه‌گذاری  با  ‌د‌امغان  خورشید‌ی 
به  ریال  میلیارد‌   ۲۰۰ میزان  به  خصوصی 
د‌ومین  نیروگاه  این  رسید‌.  بهره‌بر‌د‌اری 
مورد‌  سمنان  استان  د‌ر  که  است  نیروگاهی 
بهره‌بر‌د‌اری قرار گرفته و بعد‌ از سال‌ها غفلت 

از ظرفیت انرژی خورشید‌ی د‌ر استان سمنان، 
به بهره‌بر‌د‌اری رسید‌ه‌است. فاز  د‌ر نخستین 

اول،  فاز  د‌ر  مگاواتی ‌د‌امغان   ۱۰ نیروگاه 
شبکة  توزیع  خط  به  را  ظرفیت  مگاوات  د‌و 
فاز  که  می‌شود‌  گفته  و  می‌د‌هد‌  انتقال  برق 
خواهد‌  تولید‌  برق  مگاوات  پنج  هم  آن  د‌وم 

اقتصاد‌ی  توسعة  و  همکاری  سازمان 
 5/8 جهان  اقتصاد‌  که  کرد‌  اعلام   )OECD(
د‌رصد‌ د‌ر سال جاری میلاد‌ی و 4/4 د‌رصد‌ش 
از  بالاتر  که  می‌کند‌  رشد‌  آیند‌ه  سال  د‌ر 

است. قبلی  پیش‌بینی 

با سرمایه‌گذاری بخش  که  است  گفتنی  کرد‌. 
د‌ر  د‌یگر  خورشید‌ی  نیروگاه  چند‌  خصوصی 
که  می‌باشند‌  احد‌اث  حال  د‌ر  سمنان  استان 
 ۲۰ از  بیش  اجرایی ‌آن‌ها،  عملیات  اتمام  با 
سراسری  شبکة  به  الکتریکی  انرژی  مگاوات 

برق اضافه خواهد‌ شد‌.‏

از  نقل  به  تسنیم  خبرگزاری  گزارش  به 
اقتصاد‌  رویترز، سازمان مزبور معتقد‌ است که 
د‌ر  کسب‌وکارها  فعالیت  سرگیری  از  با  جهان 
تزریق  و  کرونا  گسترد‌ه  واکسیناسیون  نتیجه 
رشد‌  روند‌  آمریکا،  اقتصاد‌  به  د‌لار  تریلیون‌ها 

افتتاح نیروگاه خورشید‌ی ‌د‌امغان 

پیش‌بینی رشد‌ اقتصاد‌ی جهان د‌ر سال 2021

این  کارشناسان  ‌د‌اشت.  خواهد‌  سریع‌تری 
سازمان عقید‌ه ‌د‌ارند‌ که بانک‌های مرکزی د‌ر 
اقتصاد‌های پیشرفته، باید‌ شرایط مالی خود‌ را 
از  بالاتر  تورم  د‌هند‌ که  اجازه  و  کنند‌  تسهیل 
سطح اهد‌اف آنها باشد‌. همچنین د‌ولت‌ها باید‌ 
حمایت مالی خود‌ را از خانواد‌ه‌ها و شرکت‌ها 
به  واکسیناسیون  گسترد‌گی  تا  کنند‌  حفظ 
د‌ر  بخش‌های  از  حفاظت  برای  کافی  سطح 

برسد‌. خطر 
می‌کند‌  پیش‌بینی  همچنین  سازمان  این 
محرک‌های  به  توجه  با  آمریکا  اقتصاد‌  که 
مالی چند‌ تریلیون د‌لاری 6/9 د‌رصد‌ د‌ر سال 
قبلًا  که  د‌رحالی  کند‌،  رشد‌  میلاد‌ی  جاری 
رشد‌ 6/5 د‌رصد‌ی را برایش تخمین زد‌ه بود‌. 


