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پیامشصتسالگی

یادداشت

موجود هیچ انسان، بجز خاکی جهان این در
دیگریقادرنیستکهتجربةخودرابهطورآگاهانهو
ارادیبهنسلهایبعدیمنتقلکند؛سایرموجوداتبر
اساسغرایزخودرفتارمیکنندواینانساناستکه
بهعنوانموجودیخطاپذیرازخطاهاواشتباهاتخود
درسمیگیرد،تجربهمیاندوزدوآنهارابهنسلهای
بعدیمنتقلمیکند،کهاگراینچنیننبود،اکنون
اونیزمیبایسترفتاریچونسایرموجوداتمی-
داشت.بخشیازاینانتقالتجربهباعلمآموزیکه
مختصانساناست،انجامپذیرفتهوبخشدیگربه

واسطةتجربةتاریخیمیسرگردیدهاست.
شکینیستکهتاریخنگارانهموارهحقایقرابازگو
نکردهاندویادربهترینحالت،آنچهراکهخوددرک
کردهاند،بهعنوانتاریخنگاشتهاند-آنچنانکهحتی
امروزههممیبینیم-اماهموارهنخبگانیهمبودهاند
کهدرزمانةخود،وقایعرابهدرستیدیدهاند،تجربه
کردهاندوبدونآنکهنامتاریخنگاریبرآنبنهند،به

آیندگانمنتقلکردهاند.
آموختهاست، ما به را زیادی درسهای تاریخ
ولیبرخیچنانخودرااسیرناکامیها،ناتوانیهاو
اشتباهاتگذشتگانمیکنندکهازافتخاراتتاریخی
غافلمیمانند،درحالیکهافتخاربهگذشته،دستکم
کسب را افتخاراتی واقعاً گذشتگان که جایی در
کردهاند،مایةسرافرازیومباهاتاستوبهتقویت
انسجامواتحادملیمنجرخواهدشد،البتهازمصایب
ودرسهایآنهمنبایدغافلشد.بهقولابوالفضل
بیهقی:»تواریخخزایناسراراموراستوهرکهاز

علایمتواریخاعِراضکند،دستزمانهبرویدراز
شود.«سرزمینبزرگایرانهمباتاریخیکهنو
افتخاراتبیبدیلیکهشایددیگرهرگزبرایملتی
تکرارنشود،فرازوفرودهایزیادیبهخوددیدهاست
کهاگراینگونهتجاربتاریخیبهدرستیوبدون
تعصببهنسلهایبعدمنتقلشوند)یامیشدند(

اکنونفرودهااندکوفرازهامستمرمیگردیدند.
سندیکایشرکتهایتأسیساتیوصنعتیایران
امسالشصتسالگیخودراپشتسرمیگذاردو
سزاواراستکهابتداازبنیانگذارانوسپسازنسلی
کهباپشتکار،همهنگریوبهدورازتمایلاتومنافع
شخصی،آنراتاکنونحفظکردهاند،سپاسگزاری
کنیم.درسهاوتجربیاتکسبشدهکهباعثحفظ
واستمرارحرکتاینتشکلدرسالهایگذشته
گردیده،بیشکبایدبهآیندگانمنتقلشوند.گمان
مادری سرزمین دوستداران تمامی که میکنم
تشکلصنفی- یک کهحفظ باشند متفقالقول
حرفهایبرایشصتسالامرینیستکهبهسادگی
میسرومحققشدهباشدوحتماًکسانیتماموجود
خودراصرفاینماندگاریکردهاند.آنچهامروزبر
دستاندرکارانسندیکافرضاست،هماناحفظمیراث
معنویومادیگذشتگانوانتقالتجربیاتکسبشده

بهنسلهایآیندهاست.
حکمرانی نظام میان، این در که است بدیهی
همنبایدازوظیفةذاتیخوددرحمایتازتشکلها
بهعنوانرابطانبیکینهوصلاحورزمابینمردمو
به تشکلها از زیراحمایت غافلشود، حاکمیت

عنوانبخشمهمیازجامعةمدنی،دراستوارسازی
بنایحاکمیتاثرقطعیخواهدداشتوباعثجلب
اعتمادعمومیخواهدشدومآلاًمردموحاکمیترا
دریکجبهةمشترگنگاهخواهدداشت.بنابراین،
شایستهاستکهاینواقعیتپذیرفتهونهادینهشود
کهتشکلهاازمردمواصلًاخودِمردماندورفیق
حاکمیتاند،نهرقیبحاکمیت!همچنینبایدپذیرفته
ونهادینهشودکهماسربازانگمنامسازندگیکشور،
همانگونهکهبارهاباصدایبلنداعلامکردهایم،برای
گسترشآبادانیوآسایشهممیهنان،بهراهخودادامه
خواهیمداد،خستهنمیشویم،نمیرنجیموهرگزپاپس
نمیگذاریم.یقینداریمکهسرزمینوملتبزرگایران
نیزهرگزبهفرزندانوفاداروفداکارخودپشتنمیکند.

وفاکنیموملامتکشیموخوشباشیم
کهدرطریقتماکافریسترنجیدن 
نکتةآخرتوضیحدربارةعلتتأخیردرانتشار
دوعلتداشت: تأخیریکه است، اینشماره
شیوع بخاطر امور کلی جریان کندشدن یکی
همزمانشدن دیگری و ،19 کووید بیماری
و سندیکا شصتسالگی با شماره این انتشار
لذاضمن رویداد. این ویژة مطالب تهیة لزوم
بخش مطالب اولًا که امیدواریم عذرخواهی،
حدودی تا و گیرد قرار توجهتان مورد ویژه
کووید مشکل ثانیاً کند، جبران را تأخیر این
19هرچهزودترحلشودتادرآیندهباچنین

مشکلاتیروبرونشویم.
همایونابراهیمی
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بلوغدر
شصتسالگی

1(سندیکایشرکتهایتأسیساتیوصنعتی
ایرانشصتسالهشد.بعضيهابهاشتباهتصور
و نهادها برای شصتسالگي که ميکنند
سازمانهایاجتماعیواقتصادی،شروعدوران
به ازهستی آغازگذار پیرياستوپیريهم
سوينیستی!درحالیکهزندگیمعناداروواقعی
نهادها،حتیدرجامعةکوتاهمدتیمثلایران،تازه

ازشصتسالگیشروعمیشود.
شصتسالگينهتنهاآغازپایاننیست،بلکهآغاز
دورانیاستبادوویژگیسترگ:1(آگاهی،2(
آزادی.دورانآگاهیاست،چونکهاشتباهکردن
سختترمیشود،بیشترروزمرگیهایمزاحمبه
پایانمیرسندومیتوانشگفتيهايتازهايرا
کشفکرد،یاآفرید.همچنینآغازدورانآزادی
بیاعتمادی، بیتجربگی، شرّ از آزادی است،
راههای در گامنهادن و خطا ارتکاب به اجبار
ناشناختهوپذیرشریسکهایبحرانساز،آزادی
آغاز زیادهخواهی، و خودخواهی کوتاهبینی، از
لحظة و است خودباوری و خودشناسی دوران
باشکوهاتخاذتصمیمهایعاقلانهبرایساختن
آیندههایمعنادار،آکندهازحیاتهوشمندانه،با

کمترینضریبخطاوباحداقلاتلافمنابع.به
قولامانوئلکانت:بدرآمدنازنابالغیخودکردهو

دلیریدربکاربردنفهمخویش!
مجموعةایندستمایههامیتوانندشصتسالگي
سرنوشتساز دوراني و عطف نقطة یک به را
عصای کنند. تبدیل نهادها و سازمانها برای
هم نهادها و سازمانها اینگونه مدیران دست

چیزینیستجزتاریخ!اماچگونهتاریخی؟
***

2(تاریخاگرمتعصبانهنوشتهشود،عقیدهمند
وضداندیشهخواهدبود،مثلتبلیغاتسیاسیو
درنتیجه،بهپشیزینخواهدارزید،اگرهمفقط
راویرویدادهاباشد،هنرینکردهوراهبهجایی
نخواهدبرد،ولیاگرآزادانهنوشتهشودوبهریشة
حوادثورویدادهاهمتوجهداشتهباشد،آنوقت
هممعنادارخواهدبودوهمراهگشا.بهعبارت
چگونگی و چرایی چیستی، علم تاریخ دیگر،
و دقیق اگر بنابراین، است. گذشته رویدادهای
صادقانهدنبالشودوباتوضیحاتعلیتگرایانهاز
روابطعلتومعلولیحوادثورویدادهایگذشته
همراهباشد،آنوقتمیتواندبهدرکدرستتری
بر اینطریق، از و ازشرایطجاریکمککند

تکوینحوادثآیندههماثربگذارد.
بههمینعلت،مدیرانسازمانهاونهادهایی
کهدستشانبهتاریخمیرسدوازچنینگنجینهای
پیشین نسلهای مدیران از بهتر برخوردارند،
میتوانندبدانندکهآیامسیرجامعهوسازمانشان
بهسویانواعفاجعههادرحرکتاست،یاازلبة
پرتگاهسقوطفاصلهگرفتهاند؟آیااقتصادشاناز
دورةبحرانخارجشده،یابایدمنتظرفازهایبدتر

و منطقهای روابط و مناسبات آیا باشند؟ بعدی
یا ماند، خواهند تار و تیره همچنان بینالمللی
دورانتاریکیبهسرآمدهومیتوانندمنتظرطلوع
دوبارةخورشیدباشند؟آیادولتپرهزینةناکارآمد
همچنانحاکمبلامنازعتمامعرصههایسیاسی
واقتصادیوفرمانروایمطلقتمامیبازارهاو
بخشهایاقتصادداخلیومنطقهایخواهدبود،
یافضایکسبوکاردوستانهتروعادلانهترشده
وفرصتهاییهمبراینهادهایمردمیوبخش
بهصحنه بتوانند تا ایجادخواهدشد خصوصی

بیایندوکاریبکنند؟
نهاد مدیرانیک تازة نسل استکه بدیهی
سندیکای همین مانند شصتساله، مدنی
راجع ایران، صنعتی و تأسیساتی شرکتهای
بههریکازایناحتمالاتمیتوانندحدسو
متفاوتیداشته راهحلهای و متعدد گمانهای
باشند،ولیآنچهمسلموقطعیاست،آناست
کههمةانواعحدسوگمانهاوراهحلهایشان
است مدیرانی گمانهای و حدس از دقیقتر
محروم شصتساله تاریخی تجربههای از که
بودهاند.واینهمانمعجزةتاریخاست،تاریخی
تازةمدیران بهترینمستشارنسل کهمیتواند

سندیکاباشد.

مردخردمندهنرپیشهرا
عمردوبایستدراینروزگار 

تابهیکیتجربهآموختن
بادگریتجربهبردنبهکار 
)سعدی(

م.ح.دانایی

ویژه
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آنکههمهنیکیبود

بیستسالپیشبود،دیماه1380،مصادف
باچهلمینسالتأسیسسندیکاکهدرآنموقع
»انجمن«خواندهمیشد.همکارانمجلةتوسعه
تولیدمطالب برای بودند همدرتلاشوتکاپو
مهندس شادروان چهلسالگی. ویژة شمارة
منوچهرمعتمدیکردستانی،فرزانةشریف،فهیم
و مدیره درهیأت فروتنیکهسالهایسال و
از و حضورداشت سندیکا انتشارات کمیسیون
مجلة تحریریة هیأت با بزرگواری، و لطف سر
توسعههمهمکاریمیکرد،سرانجامرضایتداد
برایبرگزارییکمصاحبه،راجعبه»مهمترین
و گذشته سال چهل در انجمن چالشهای
چشماندازآینده«.بیگمان،اودرآنزمانبهترین
و بهدانش اتکای با میتوانست که بود کسی
بینششایستهوبصیرتوآگاهیبایسته،بهاین

پرسشمهمپاسخهایسنجیدهودقیقبدهد.
دست از را عزیز معتمدی مهندس که اینک
دادهایم،جاداردکهضمنتجلیلوذکرخیریازاو
کهانصافاًهمهنیکیبود،مروریداشتهباشیمبر
مصاحبةبیستسالپیشمجلةتوسعهباایشان.

***
مهندسمنوچهرمعتمدیکردستانیدرپاسخبه
نخستینپرسشدرموردمهمتریندستاوردهای
در گفت: چنین گذشته سال چهل در انجمن

سالهایقبلازانقلاب،حرفةماوحتیصنف
پیمانکاری،درکشورشناختهشدهنبودوبههمین
علت،تمامپروژههایبزرگتوسطشرکتهای
گاهی شرکتها، این و میشد اجرا خارجی
شرکتهایپیمانکاریداخلیرابهعنواندست

دومبکارمیگرفتند.
ویافزود:امابعدازانقلابوخروجشرکتهای
برای کار زمینة بهتدریج ایران، از خارجی
شرکتهایایرانیبوجودآمدوشرکتهایایرانی
درموقعیتاجرایپروژههایبزرگقرارگرفتند،
چنانچههماکنونشرکتهایایرانیدرپروژههای
در انجاممیدهندکه را پارسجنوبیکارهایی
حدتوانشرکتهایبزرگپیمانکاریدنیاست.
مهمترین از یکی که گفت میتوان بنابراین،
انجمن این فعالیتهای از حاصل دستاوردهای
اعضا، فعالیت زمینههای توسعة آن، اعضای و
تخصصیترین تا گرفته ابنیه تأسیسات کار از
کارهایصنعتیدربخشهایمختلفنفتوگاز
وپتروشیمیونیروگاهوصنایعفولادوغیرهبوده

وهست.
اساسنامهای وظایف از یکی به ادامه در وی
مسوولان به صنف این شناساندن که انجمن
اعضای دوره، این در گفت: و کرد اشاره است،
انجمنوهیأتمدیرههایدورههایمختلف،تمام

مساعیخودرابرایهمکاریبامسوولانمملکتی
وبهویژهبامدیرانسازمانمدیریتوبرنامهریزی
بنابراین، گرفتهاند. بکار مختلف زمینههای در
میتوانگفتکهیکیدیگرازدستاوردهایمهم
فعالیتهایانجمن،اثباتحقانیت،ارتقایوجهه
وتشریحجایگاهواهمیتصنفوانجمنبرای

مردمومقاماتمملکتیبودهاست.
مصاحبه ادامة در معتمدی مهندس شادروان
سال چهل در انجمن مشکلات عمدهترین به
گذشتهنیزپرداختومسایلیهمچونهمآهنگ
وهمنواشدنمدیرانواعضایانجمنباالزامات
وسیاستهایدورانانقلاب،فشارهایناشیاز
تورموکاهشبنیةمالیشرکتهایپیمانکاری،
و بیمهای و مالیاتی مسایل از ناشی مشکلات
شرایطنامطلوبناشیازسیاستهایتبعیضآمیز
و فنی خدمات بازار در ناعادلانه رقابتهای و
در انجمن عملکرد و کرد اشاره هم مهندسی
برخوردباموانعمزبوررابهطورنسبیموفقو

قابلقبولدانست.
ویدرآخرینبخشازمصاحبهکهدربستر
شرایطسیاسی-اجتماعیمثبتپسازدومخرداد
1376شکلگرفتهبود،بهطرزخوشبینانهای
آیندة چشماندازهای دربارة و کرد آیندهنگری
از افقروشنی انجمنگفت:درسالهایاخیر
رشدنهادهایمدنیمشاهدهمیشودواینامر
بهنوبةخود،موقعیتمناسبتریرابرایرشدو
امیدوارمکه آوردهاستو انجمنبوجود تقویت
دردورةآتی،ازطریقتوجهوهمکاریبیشتر
شاهد پیمانکاری، شرکتهای با مسوولان
برای اجرایی درست روشهای به دستیابی
پایة بر پیمانکاری، شرکتهای مسایل حل
ایجاد رعایتعدالتکامل، و ملی منافع حفظ
زمینههایمطلوببرایرقابتمشروعوعادلانه
بینشرکتهایهمسنگوهمتراز-چهدولتی
وچهخصوصی-وسرانجام،فراهمکردنزمینة
در سرمایهگذاران مشارکت جلب برای مساعد
انجامپروژههایبزرگکشوربهمنظوردستیابی
یادش و بلند نامش باشیم. پایدار توسعة به

ماندگارباد!

شادروانمهندسمنوچهرمعتمدیکردستانیباخوشبینیبهآیندهمینگریستو
افقراروشنمیدید.
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کلیات
مرکب است خودگردانی تشکیلات سندیکا
ازافرادحقیقیوحقوقی،شرکتها،سازمانها
متشکل این برای که اقتصادی بنگاههای و
کنند، دفاع مشترک حقوق از تا میشوند
ارتقا هستند، سهیم آن در که را منافعی یا
دهند.تشکیلسندیکاازاموراصولیواهداف
موظفند سندیکاها است. صنفی هر اساسی
تسهیل را تداومطرحهایی و برنامهها توسعة
حقوقی و رفاهی وضع بهبود برای که کنند

همچنین آنها شدهاست. طراحی اعضایشان
بایدموجبپیشبردطرحهاوفعالیتهاوجلب
سندیکا تخصصی حوزة از نهادها حمایت
اعضای جذب طریق از تا بکوشند و باشند
توسعة و رشد تداوم منظم، آموزش و جدید

حرفةخودراتضمینکنند.

یک  و  وظایف  و  اهد اف  بر  نقد ی 
پیشنهاد 

بودهایم، شاهد ایران در امروز به تا آنچه

عمدتاً سندیکاها عملکرد که میدهد نشان
تاریخچة از خام شجرهنامههایی ارایة به
تشکلهایصنفیمحدودشدهونقدساختاری

از  گذار  برای  قانونی  بستر  سند یکا 

حقوق  سوی  به  خصوصی  حقوق 

تاریخ  متأسفانه  ولی  است،  عمومی 

چنین  فاقد   سند یکالیسم  د اخلی 

تجربه ای است.

کارکردتاریخیسندیکاهادرایران
مروری بر:

)به عنوان مقد مه ای بر تاریخچه سند یکای شرکت های تأسیساتی و صنعتی ایران(
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آنهانیزدرسطحنقدقوانینومقررات،مثل
در و مانده باقی مرتبط قوانین و کار قانون
عملبهارایةتحلیلیبدونتوجهبهزمینههای
از شدهاست. منجر تشکلها سیاسی تاریخ
تلاششان بیشتر سندیکاها اغلب دیگر، سوی
و بوده حقوقیشان جایگاه حفظ جهت در
نقصعمدةآنهانیزعدمبررسیاهدافوعدم
مقایسةعملکردهابااهدافدرزمانبندیهای

تعریفشدهمیباشد.
موارد از برخی در این، بر علاوه
نداشتن و روزمرگی پاسخگویی، عدم
و حاکمیتی نهادهای با مطلوب ارتباط
ارایة از پرهیز و مربوطه وزارتخانههای
موجب نیز اعضا به سالانه عملکرد گزارش
و فرسودهتر روزبروز سندیکاها که شدهاست

شوند. ناکارآمدتر
موارد بیشتر در آنچه فوق، موارد از فراتر
چشمانداز و بازتر افق ترسیم مانده، مغفول
گستردهتروجهتگیری»فراملی«درراستای

تجارب و بینالمللی مقررات و استانداردها
روست همین از است. دیگر سندیکاهای
و ماهیت فاقد عموماً سندیکاها کارکرد که
بر حاکم نگاه و بوده عمومی محتوایحقوق
و حقوق و مسایلداخلی به عمدتاً نیز آنها
حالیکه در شدهاست، معطوف محدود منافع
بنیادین مفاهیم با سیاسی حاکمیت رویارویی
وقتی کار، حقوق جمله از اساسی، حقوق
اجرای بزنگاه به وعینیتمییابدکه اهمیت
به برسد. حقوقداخلی در مفاهیم اینگونه
گذار برای قانونی بستر دیگر،سندیکا عبارت
عمومی حقوق سوی به خصوصی حقوق از
است،ولیمتأسفانهتاریخسندیکالیسمداخلی

فاقدچنینتجربهایاست.
بحث رابطه، این در دیگر ذکر قابل نکتة
شکلگیریتشکلهایکارگریدرکشورهای
نقطهعطف معمولًا که است توسعهیافته
میآید. بشمار کار حقوق تاریخ در مهمی
را دورهای خود تکامل تاریخ در کار حقوق
حقوق گفتمان دوره آن در که سرگذرانده از
در شدهاست. حاکم کار حقوق بر خصوصی
ایندوره،کارفرماوکارگرقراردادیرامنعقد
میکردندواینتوافقیکتوافقآزادانهبود.
و اندیشه تاریخ در قراردادی« »آزادی این

و لیبرالیسم مؤلفههای از یکی سیاستورزی
نولیبرالیسمهمبهشمارمیآید.

درشرایط»آزادیقراردادی«تضادماهوی
منتهیالیه در سرمایه عامل و کار عامل بین
همین در ناگزیر و میگیرد قرار خود مدرج
مسیراستکهبرایهدفکاهشاینتضاد،
شاهدپیدایشقوانینکارباتأکیدبردومؤلفة
قوانین«و»اصل بودن مهم»اصلدستوری

حمایتیبودنحقوقکار«هستیم.
تشکلهای یا سندیکاها تحولات تاریخ
در که میدهد نشان نیز ایران در صنفی
برقرار نسبی طور به آزادی که مقطعی هر
بوده، محفوظ نسبی طور به اساسی حقوق و
کارگری اتحادیههای و صنفی تشکلهای
سیاسی سپهر در که بودهاند نهادهایی اولین
بر و کردهاند پیدا سازمانیافته حضور کشور
سیاسی اختناق که مقطعی هر در عکس،
به و شدهاند غیرفعال سندیکاها بوده، حاکم

فرورفتهاند. زمستانی خواب
حالسؤالایناستکهسندیکاهایفعالدر
ایرانکهبهصورتحلزونیوسینهخیزدرجهت
تقلیلبهانجمنحرکتمیکنند،تاچهاندازهدر
تحققرسالتهایذاتیواهدافتعیینشدهدر
اساسنامههاموفقبودهاند؟سوالجدیترهم
آناستکهچرابایکبازیلفظی،سندیکابه
بار دستدادن از با تا میشود تبدیل انجمن
معناییوکارکردعملی،تشکلهایصنفیعملًا
اختهوناکارآمدشوند؟درحالیکهدروضعیت
سندیکالیسم تقویت و سندیکا مطالبة کنونی،
یکضرورتعینیاست،نهیکطرحذهنی.
مطالبهای نه است، قانونی الزام یک سندیکا
این در جدی حقوقی پیشنهاد ساختارشکنانه.
استانداردهای سوی به رویآوردن نیز رابطه
به نسبت عملی تعهد وداشتن بینالمللی
به رسمیتبخشیدن و کار بینالمللی مقررات
سندیکاهایموجودبراساسمعیارهاوضوابط

مزبورمیباشد.

مطالبه سند یکا و تقویت سند یکالیسم، 

یک ضروریت عینی است، نه یک طرح 

ذهنی!

تشکیلسندیکاازاموراساسیواصلیهرصنفیاست.

علیمیرزایی
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تاریخ شفاهی:

مروریبرتاریخشصتسالةسندیکا

اشاره
وقتیکهآیندگانبهپشتسرشاننگاهکنند،چهخواهنددیدودربارةماچهخواهندگفت؟ماییکهدرشصتسالاخیرحاضروناظروگاهیهمآمروعاملحوادث
ورویدادهایسرنوشتسازکشوریبودهایمکهخیلیدوستشداریمو»میهنعزیز«میخوانیمش؟بیستسالازاینشصتسالچنانبودکهکمابیشمیدانیم
وچهلسالشهمچنیناستکهبازهمکمابیشآگاهیم.مادرکجایاینمعادلةپرابهامومحیرالعقولقرارداشتهایم؟چهدیدهایم؟چهشنیدهایم؟چهگفتهایم؟و
چهکردهایم؟تاریختاحدودیپاسخگویاینگونهپرسشهاستوتکلیفماراروشنمیکندکهآیابایدسرمانرابالابگیریم،یاباعذرخواهیازصحنهخارجشویم؟

تاریخشفاهی)OralHistory(کهموضوعکارمادراینپژوهشاست،یکیازشیوههایرایجدرمطالعاتتاریخیاست.دراینشیوهمعمولًامصاحبههاییهدفمند
باعاملانوشاهدانوقایعورویدادهایتاریخیبرگزارمیشوندتااطلاعاتدستاولوتحلیلهایدقیقترراجعبهرویدادهایتاریخیبهدستبیایند.بنابراین،
ماهمبرایمروریبرتاریخشصتسالةسندیکا،باچندتنازمدیرانشرکتهایعضوسندیکاوهمچنینچندنفرازمدیرانومسوولانفعلیوسابقسندیکاگفتگو

کردهایمویافتههایمربوطبهدورةتاریخیموردنظررادرمعرضدیدشماقراردادهایم.امیداستکهمقبولافتد.
توسعه تأسیسات و تجهیزات
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موارد اینصورت، غیر در و مطرحمیکرد را آن
مطرحشدهدرنشسترایادداشتمیکردندوپس
ازجلسةماهانهبررویآنهاکارمیشدوگزارش
اقداماتانجامشدههمدرنشستبعدیبهاطلاع
اعضامیرسید.اماپسازانقلاب،باتسهیلشرایط
عضویتشرکتهادرسندیکا،تعداداعضاافزایش
یافتودیگرانجاماینکاربهراحتیممکننبودو
درنتیجه،روشهایدیگریبکارگرفتهشدند.«

برای سرنوشتساز موضوعات از یکی
با تعامل و رابطه نحوة پیمانکاری شرکتهای
سازمانبرنامهوبودجهاست.مهندسعلیکریمی
در یعنی انقلاب، از »قبل گفت: مورد این در
فاصلةسالهای1350تا1357،روابطباسازمان
سازمان جلسات در و بود خوب نسبتاً برنامه
دعوت سندیکا نمایندگان از همیشه هم برنامه
تصمیمات اتخاذ برای نمونه، عنوان به میشد.
مرتبطباامورپیمانکاریوتهیةاسنادومدارک
ودفترچههاوشرایطعمومیازنظریاتسندیکا
استفادهمیکردند،ولیپسازانقلاب،همهچیز
برهمخوردوسندیکابهطورکلی،ازهمپاشید،
سکانداران و مؤسس شرکتهای مدیران چون
هدایتسندیکاازکشورخارجشدندوشرکتهای
کوچکیکهتاآنزماننمیتوانستندعضوبشوند،
واردشدندوهیأتمدیرةجدیدراتشکیلدادندو
فعالیتسندیکاازسرگرفتهشد.«سپسدربارةاثر
جنگبرفعالیتهایسندیکاپرسیدیمومهندس
علیکریمیگفت:»شروعجنگوادامةآنتا
باعث و زیادیداشت منفی تأثیر سال، هشت
بیکاریشرکتهایپیمانکاریبخشخصوصیو
تضعیفآنهاشد،تاحدیکهبیشترشرکتهاحتی

نمیتوانستندحقوقکارکنانشانرابدهند.«
نحوة بارة در امیردادخواه مهندس روایت
تأسیسسندیکا،ازتشکیلیککمیسیونحل
اختلافباسندیکایشرکتهایساختمانیآغاز
میشودوچنینادامهمییابد:»منکهدرآنزمان
نایبرییسهیأتمدیرهبودم،بهعنواننمایندة
سندیکایشرکتهایتأسیساتیومهندسجواد
خوانساریبهعنواننمایندةسندیکایشرکتهای
کار نحوة کمیسیونشدیم. این وارد ساختمانی

ایشانچنیناست:»علتاصلیاتخاذتصمیمبرای
تأسیسیکتشکلصنفیمستقلاینبودکهدر
شرایطقبلازاستقلال،شرکتهایتأسیساتیدر
پروژههامحلیازاعِرابنداشتند،بلکهشرکتهای
ساختمانیدرمناقصاتشرکتمیکردندوپس
شرکت یک خودشان، دلخواه به برندهشدن، از
تأسیساتیرابهعنواندستدومدرپروژهبهکار
میگرفتندوهرطورهمکهمایلبودند،باآنها
برخوردمیکردند،یعنیممکنبودکهدرمیانة
یکپروژه،کارراازیکشرکتتأسیساتیبگیرند
اینکهعمدة بدهند!ضمن دیگری بهشرکت و
ساختمانی شرکتهای نصیب هم پروژه منافع
تصمیم تأسیساتی بنابراین،شرکتهای میشد.
گرفتندکهبهسمتاستقلالبروندواینتشکل
تازهراتأسیسکنند.بعدازتأسیساینتشکل
ودراثرتلاشهاوپیگیریهایبعدی،سرانجام،
موظف ساختمانی شرکتهای ،1347 سال در
شدندکههنگامشرکتدرمناقصات،یکشرکت
تأسیساتیشناختهشدهرابهعنوانهمکاروشریک
عملیاتیمعرفیکنندونامشرکتتأسیساتیهم
تلاشهای ادامة میشد. ذکر پروژه قرارداد در
سندیکایتأسیساتمنجربهآنشدکهازسال
1350،شرکتهایتأسیساتیبهطورجداگانهو
مستقلًابهمناقصاتدعوتشدندوقراردادبخش
طور به پروژهها تأسیسات بخش و ساختمان

جداگانهبستهشد.«
سوالبعدیمربوطبهطرزکارسندیکاونوع
رابطةسندیکابااعضادرسالهایقبلازانقلاب
بود.مهندسعلیکریمیدرپاسخگفت:»درآن
سالهاچونتعداداعضایسندیکاکمبودوبه
50شرکتنمیرسیدوگردآوریآنهادرسندیکا
راحتتربود،لذاهیأتمدیرةوقتسندیکا،برای
اطلاعازنظریاتاعضا،هرماهیکنشستبرگزار
میکردواینجلساتهمدوساعتقبلازجلسة
جلسات، آن در میشدند. تشکیل مدیره هیأت
اعضامسایلومشکلاتشاندرپروژههارامطرح
میکردندوبهبحثوتبادلنظروانتقالتجارب
واطلاعاتمیپرداختند.علاوهبراین،اگرهیأت
مشکلاتداشت، برای راهحلی یا پاسخ مدیره

صنعتی و تأسیساتی شرکتهای سندیکای
ایراندرسال1400شصتسالهشد.دررابطه
از یکی سراغ به سندیکا این تأسیس نحوة با
اعضایپیشکسوتسندیکا،یعنیمهندسعلی
پرسیدیم. ازیشان باره این در و رفتیم کریمی
پاسخایشانبدینپرسشچنیناست:»درسال
سازمان یک رتبة که بزرگ شرکت ده ،1340
برنامهراداشتند،مثلسافیر،شعلةخاور،صنایع
حرارتی،ایرکولاک،ایرمکوچندشرکتدیگر،
سندیکایتأسیساتیراتأسیسکردند،ولیپس
ازانقلاب،تعدادیازشرکتهایمؤسسسندیکا
مصادرهشدندومدیرانشانکشورراترککردند،
شرکتهایشانهمبهدستبنیادمستضعفانو

بنیادشهیدافتادندوبعدهمازبینرفتند.«
سپسازیشانپرسیدیمکهتأسیسسندیکاچه
ضرورتیداشتوچهتأثیریدروضعیتکارکرد
شرکتهایتأسیساتیوتجهیزاتیگذاشت؟پاسخ

نحوةتأسیس

به خطاب  کریمی  علی   مهند س 
مد یران سند یکا: شروع آیند ة   نسل 
سال، هشت  تا  آن  ا د امة  و   جنگ 
باعث و  زیاد ی  د اشت  منفی   تأثیر 
پیمانکاری شرکت های   بیکاری 
 بخش خصوصی و تضعیف آنها شد ،
حتی شرکت ها  بیشتر  که  حد ی   تا 
را کارکنانشان  حقوق   نمی توانستند  

بد هند .
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آنهاتوانستندمستقلًافعالیتوکسبدرآمدکنند.«
مهندسمصطفیامیریفرکهدرحالحاضر،
وظیفةمدیرمسوولیمجلةتوسعهراهمبهعهده
دارد،یکیازمدیرانپرسابقةعضوسندیکاستکهاز
سال1362عضوسندیکابودهوازبسیاریازسوابق
سندیکااطلاعدارد.ویدرموردسوابقسندیکادر
سالهایقبلازانقلابمیگوید:»قبلازانقلاب،
تعدادکمیازشرکتهایبزرگتأسیساتیعضو
سندیکابودندوشخصیتهاییماننددکترجمشید
آموزگارومهندسمنوچهرشمسآوریعضوهیأت
مدیرةآنبودندوشرکتهایکوچکراکمتربه
سندیکاراهمیدادند.مهندسامیریفردربارةعلت
اینامرگفت:»چوناولًادرآنزمان،سندیکابه
صورتیککلوپادارهمیشدوثانیاًشرکتهای
تازهتأسیسآگاهیکافیدرموردسندیکانداشتند
واطلاعرسانیلازمهمنمیشد.بنابراین،بعداز
ازهمکارانوهمفکرانتلاش تعدادی انقلاب،
کردندتاراهورودشرکتهایکوچکوتازهتأسیس

بهسندیکارابازکنند.«

مهندسمحمداحمدیهمکهدرحالحاضر
رییسهیاتمدیرهسندیکاست،تاسیسسندیکا
رامهمارزیابینمودهومعتقداستکهتاسیس
شرکتهای بالندگی به است توانسته سندیکا

تاسیساتیکمککند.

مهمترین  امیر  د اد خواه:  مهند س 

مانع تشکل گرایی د ر ایران، سیاست 

بخش  به  د ولت ها  منفی  نگاه  و 

خصوصی است.

متاسفانه  احمدی:  محمد  مهندس 

حاکمیتی  سیستم های  با  همیشه  ما 

تضاد منافع داشته ایم و این تعارض 

همچنان ادامه دارد. 

د ید   از  پیروی:  منصور  مهند س 

برای  ضرورتی  هیچ  صنف،  فعالان 

تغییر اسم و عنوان سند یکا احساس 

حرفه ای  و  فنی  لحاظ  به  و  نمی شد  

هم نتیجة خاصی برای ما ند اشت، اما 

شاید  از نظر سیاسی برای نهاد های 

د ولتی موفقیتی به حساب آمد ه باشد !

اینصورتبودکهشرکتها،مشکلات همبه
خودشانرابهصورتکتبیبهسندیکایخودشان
ارایهمیکردندوماآنهارابهکمیسیونمیبردیمو
مسایلرابررسیوحلوفصلمیکردیم.اگرهم
بامسایلبغرنجیبرخوردمیکردیمونمیتوانستیم
خودمانتصمیمگیریکنیم،موضوعراباهیأت

مدیرةخودماندرمیانمیگذاشتیم.«
گام به گام بهچگونگیحرکت ادامه در وی
گفت: و کرد اشاره استقلال سوی به سندیکا
»مدتیبعد،توانستیمبهسازمانبرنامهوبودجه
ودولتبقبولانیمکهبهشرکتهایتأسیساتیبه
عنوانشرکتهایمستقلنگاهکنندوفکرمیکنم
کهمهمترینکارمادرسندیکاهمهمینبود.«
ویدربارةجزییاتاینحرکتهمگفت:»البته
ابتدادرنتیجة اتفاقبهمروررویداد،یعنی این
مذاکراتیکهباسازمانبرنامهوبودجهداشتیم،متن
قراردادهایساختمانیوتأسیساتیرابهصورت
مشارکتی-تضامنیتنظیمکردیمومدتیبعدهم
شرکتهایتأسیساتیمستقلًابهمناقصاتدولتی
دعوتشدند.«بهعقیدةاو:»اینموفقیتهمدر
کارشرکتهای شرایط بهبود بر مملکت داخل
تأسیساتیتأثیرگذاشتوهماینکهوقتیبعدها
شرکتهایایرانیتوانستندبرایکاربهخارجاز
مرزهابروند،اینمسألهنمودخودراپیداکردو

مدیران از که پیروی منصور مهندس
ازسال1362 و شرکتهایعضوسندیکاست
تغییرعنوان دربارةماجرای بوده، عضوسندیکا
»انجمن« به »سندیکا« از صنفی تشکل این
قبلی،گفت: عنوان بههمان بازگشتمجدد و
نامش شدیم، سندیکا این عضو ما که »وقتی
ایران« تأسیساتی شرکتهای »سندیکای
وزارتکار تکلیف به بنا دردهة60، ولی بود،
واموراجتماعیوقت،واژةسندیکابه»انجمن
صنفی«تغییرپیداکرد.«اوسپسدربارةضرورت
ونتایجاینتغییرعنوانازلحاظفعالانصنفی
نهادهایدولتیگفت:»از لحاظ از وهمچنین
دیدفعالانصنف،هیچضرورتیبرایاینتغییر
احساسنمیشدوبهلحاظفنیوحرفهایهم
ازنظر اماشاید نداشت، برایما نتیجةخاصی
سیاسیبراینهادهایدولتیموفقیتیبهحساب

آمدهباشد؟«

نام،عنوانوتغییراتآن

مورد در تیوای پرویز مهندس خاطرات
چگونگیتغییرعنوانسندیکاهمخواندنیاست
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دریکطبقةهمینساختمانمستقرشد،ولی
آن توانست ملک اصلی مدتی،صاحب از پس
راپسبگیردوسندیکاوشرکتتعاونیبهیک
آپارتماناجارهایدرخیابانالوندمنتقلشدند.«
ناشی مشکلات بعدی، مراحل »در افزود: وی
ازجابجاییهایمکررومحدودیتفضایکار،
مکان خرید فکر به را سندیکا وقت مدیران
اوایل در آنکه تا انداخت برایسندیکا مناسبی
دهة70،باکمکمالیبلاعوضاعضایسندیکا،
یکساختمانسهطبقهدرخیابانترکمنستان
و شد خریداری جانبازان و مستضعفان بنیاد از
سندیکاوشرکتتعاونیشرکتهایتأسیساتی
ایرانوشرکتهمپاهرکدامدریکطبقةاین
سندیکا ترتیب، این به مستقرشدند. ساختمان
برایاولینبارصاحبیکساختماناداریشد،
کافی فضای هم ساختمان این در که هرچند
وجود سندیکا مختلف بخشهای فعالیت برای
اینکه تا یافت ادامه تلاشها بنابراین، نداشت.
بعدسازمانزمینشهرییکقطعه چندسال
در کارشناسی قیمت با را سعادتآباد در زمین
اختیارسندیکاقرارداد.«بهگفتةاو:»پوللازم
برایخریداینزمینابتداتوسطهیأتمدیرهو
بازرسانسندیکاتأمینشد،ولیپسازفروش
ساختمانترکمنستان،مبالغپرداختشدهبهآنها

بازگرداندهشد.«
خاطراتمهندسمصطفیامیریفردررابطه
باساختمانجدیدسندیکانیزخواندنیاست:»در
وجمعی منوچهری فرزام مهندس سال1374
در که سندیکا مدیرة هیأت اعضای از دیگر
هیأتهمراهدکترعباسآخوندی،وزیرمسکن
وشهرسازیوقت،بهمالزیسفرکردهبودند،از
ایشانتقاضایزمینبرایساختنبنایسندیکا
کردند،چونتاآنزمان،سندیکادرساختمانهای
اجارهایونامناسبمستقربود.پسازبازگشت
در را زمینی شهری زمین سازمان سفر، آن از
سعادتآبادبهقیمتمنطقهایبهسندیکاواگذار
کرد،ولیبهدلیلمشکلاتمالیتاسال1383
موفقبهساختنزمیننشدیم.درسال1383،
چندین پیوستن از )که همپا مهندسی شرکت

قبل  تا  امیری فر:  مصطفی  مهند س 

فهرست  مورد   د ر  ششم،  مجلس  از 

سند یکای  و  ما  سند یکای  از  بها 

ساختمانی نظرخواهی می کرد ند  و تا 

حد ی هم به نظریات و پیشنهاد های 

از  پس  ولی  می  د اد ند ،  اثر  ترتیب  ما 

مجلس  د ر  نظرها  اختلاف  بالاگرفتن 

ششم، د یگر نه د ر سازمان برنامه و 

نه د ر سازمان نظام مهند سی چند ان 

توجهی به نظریات ما نشد .

اساسنامة اصلاح بار دو چگونگی ابتدا وی
سندیکابرایانطباقبامسایلروزراشرحمیدهد
وبعدمیگوید:»درباردومبازنگریاساسنامه،
نامانجمنتغییرکرد،بهاینترتیبکهدرجلسة
ایجاد برای که فوقالعادهای عمومی مجمع
تشکیل بهضرورت( )بنا اساسنامه در تغییراتی
را »انجمن« هزارسالة فارسي زیباي واژة شد،
تعویض »سندیکا« عاریتي و غریبه عنوان با
جلسة آن »در میگوید: ادامه در کردیم!«وی
مجمععمومیکهادارهاشبهناچاربرعهدةمن
بود،بههمراهچندتندیگرازحاضران،مخالفت
ولی کردیم، اعلام انجمن نام تغییر با را خود
اصرارزندهیادمنوچهراقبالي،دبیروقتانجمن،
موفقتربودوناموعنوانانجمنعوضشد.«
ویافزود:»طٌرفهآنکهنمایندةمحترموزارت
کار)کهحذفنامسندیکاوانتخابانجمنصنفي
رادیکتهکردهبودند(دراینجلسهپذیرفتکهواژة
»سندیکا«پسازکلمة»انجمن«درپرانتزبیاید!«
مدیران از یکی منوچهریان، سعید مهندس
اظهارنظر به نیز سندیکا عضو شرکتهای
دربارة و پرداخت سندیکا عنوان تغییر مورد در
عنوان دو این حقوقی و شکلی تفاوتهای
گفت:»اعضایانجمنهاواتحادیههایصنفی،
مشترک منافع دارای »حقیقی« اشخاص
هستند،ولیسندیکاها،تشکیلاتخودگرداناند
شرکتهای یعنی »حقوقی«، شخصیتهای و
دارایمنافعمشترکدورهمجمعمیشوندتابا
همفکریوهمگامیبهتربرایرسیدنبهاهداف

مشترکشانتلاشکنند.«


مطابقاطلاعاتجمعآوریشدهازکسانیکه
دراینسلسلهمصاحبههاشرکتداشتند،اولین
محلاستقرارسندیکادریکساختمانویلایی
مهندس بودهاست. الهیه خیابان در دوطبقه
»این میگوید: مورد این در پیروی منصور
ساختماناحتمالًامصادرهایبودوسندیکاآنرا
ازیکیازبنیادهااجارهکردهبودوشرکتتعاونی
شرکتهایتأسیساتیایرانهمپسازتأسیس

شرکتعضوسندیکاتشکیلشدهوتوانمالی
نسبتاًخوبیداشت(ساختبنارابرعهدهگرفت
این به وکاراجرایآنهمبهمنواگذارشد.

ترتیب،محلفعلیسندیکاساختهشد.«
طولانی سالهای که محمدی عزیز آقای
ملک مورد در بوده، سندیکا اداری امور مدیر
خریداریشدهدرخیابانترکمنستانگفت:»یکی
ازاولینودرعینحال،مهمتریناقداماتواحد
اموراداریپسازشروعبهکارمندرسندیکا،
مربوطبهمشکلانتقالسندساختمانترکمنستان
ازبنیادمستضعفانبهسندیکابود.لازمبهتوضیح
استکهاینساختمانمتعلقبهرییسدفترآقای
امیرعباسهویدا،نخستوزیرقبلازانقلاببودو
قبلازمصادرةآنتوسطبنیادمستضعفان،یکبار
درسال1338وباردیگردرسال1342دررهن
مانعصدورسند اینموضوع و بود گرفته قرار
بهنامسندیکامیشد.بنابراین،درسال1374،
سندیکابهمنمأموریتدادکهپیگیریهایلازم
انجامدهم.درجریان را اینمشکل برایرفع

جاومکان
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درسال1375 که وجودداشت نانوایی کانتینر
توسطشهرداریمنطقةدواجارهدادهشدهبود
وچهارسالطولکشیدتاآنکانتینراززمین
از پس دیگر، طرف از شد. برداشته سندیکا
صدد در شهری زمین سازمان بنا ساختهشدن
که بود قرار این از ماجرا برآمد. سهمخواهی
مطابقمقرراتحاکمدرآنزمان،سازمانزمین
برای نیاز مورد زمینهای صورتی در شهری
روز قیمت از کمتر قیمت به را تجاری اهداف
بهفروشمیرساندکهپروژهدرقالبمشارکت
انجامشود،یعنیوقتیکهساختمانموردنظردر
ازآنبه بایدنیمی اینزمینهاساختهمیشد،
سازمانزمینشهریواگذارمیگردید،اماچون
اهدافسندیکاغیرانتفاعیوغیرتجاریبود،لذا
سازمانزمینشهرینمیتوانستدرساختمانی
کهساختهمیشد،شریکشود.بنابراین،پساز
ششماهتلاشوپیگیریهایحقوقیواداری،
درسال1394ادعایسازمانزمینشهریرد
شدواسنادمالکیتآپارتمانهایاداریساختمان

سندیکاصادرگردید.«


سال 20 بر بالغ که امیردادخواه مهندس
عضوورییسهیأتمدیرةسندیکابوده،دربارة
رویدادهایمهموسرنوشتسازسندیکاگفت:
سندیکا موجودیت بار یک انقلاب از »پس
که آورد فشار کار وزارت یعنی افتاد، خطر به
محکم ما ولی کند، منحل را ما سندیکای
ایستادیموجلویاینکارراگرفتیم.موضوعاز
اینقراربودکهوقتیآقایاحمدتوکلیوزیرکار
ثابت، کاشانی محمدحسین دکتر روز یک بود،
دبیروقتسندیکا،بامنتماسگرفتوگفت
سندیکا به باید و آمده پیش مهمی مسألة که
بروم.وقتیکهبهسندیکارسیدم،ایشانگفتکه
نمایندةوزارتکاربهاینجاآمدهوگفتهکهباید
مجمععمومیبرگزارکنیدوسندیکارامنحل
نماییدواگراینکاررانکنید،ماخودماناقدام
را مشخصی »دلیل ادامهداد: وی میکنیم!«
بهطور ذکرنمیکردند،ولیمامیدانستیمکه

پیگیریهامتوجهشدیمکهدفترخانهایکهسند
رهناینساختماندرآنجاثبتشدهبوده،پلمپ
نداشتیم. دسترسی اسناد به نتیجه، در و شده
بنابراین،بانامهایازبنیادبهسازمانثبتاسناد
و دفاتر مراحلی، طی از بعد و کردیم مراجعه
مدارکدفترخانةقبلیبهدفترخانهایدرخیابان
مطهریمنتقلشدندوبالاخرهمابهاسنادرهن
ساختماندستپیداکردیمومشخصشدکهدر
هردومورد،فکرهنصورتگرفته،ولیمراتب
ثبتنشدهبوده.بدینترتیب،پسازپنجماهرفت

وآمدبهسازمانهایمرتبط،مسألهحلشد.«
ویدرموردزمینوساختمانفعلیسندیکا
شرح: بدین خاطراتیدارد، هم سعادتآباد در
»زمینوساختمانفعلیسندیکاهممشکلاتی
نیازمندپیگیریومراجعاتمکرربه داشتکه
نهادهاوسازمانهایدولتیبود،بهاینترتیب
ماهسال1374 بهمن در زمینکه این در که
ازسازمانزمینشهریتحویلگرفتهشد،یک

و نیستند موافق فعالیتهایسندیکایی با کلی
قبلازسندیکایما،چندسندیکایکوچکتررا
همبااعِمالفشارمنحلکردهبودند.ولیمادر
مقابلاینخواستةغیرقانونیمقاومتکردیمودر
جواببهمسوولانوزارتکارگفتیمکهسندیکا
مملکت در موجود قوانین و ضوابط اساس بر
بوجودآمدهوبااختیاراتودستورکارمشخصی
خواهد ادامه هم فعالیتش به و میکند فعالیت
داد.«سرانجام:»پسازمقاومتمادربرابرفشار
دولتبرایانحلالسندیکا،چندسندیکایدیگر
همدرکنارماایستادگیکردندوبهاینترتیب،
جریانانحلالسندیکاهایصنفیمتوقفشد.«
از دیگر یکی مورد در امیردادخواه مهندس
انقلابچنینگفت:»در اوایل رویدادهایمهم
علی آیتالله دفتر از روز اواخرسال1359،یک
قدوسیکهدرآنزماندادستانکلانقلاببود،با
منتماسگرفتندوخواستندکهساعتپنجعصربه
دفترایشانبروم.منهمبهدفترایشانرفتموپس
ازمدتیانتظار،وارداتاقایشانشدمودرآنجابادو
تنازاعضایهیأتمدیرةسندیکایخودمانروبرو
شدم!پسازسلامواحوالپرسی،آیتاللهقدوسی
روبهمنکردولیستیازشرکتهایتأسیساتی
مؤسسسندیکارانشاندادوگفت:مجوزهیأت
دولتوسایرمجوزهایلازمراگرفتهایمتااین
شرکتهارامصادرهکنیمومیخواهیمنظرشما
رادراینموردبدانیم.بعدهمبااشارهبهدوعضو
هیأتمدیرةسندیکاکهدراتاقبودند،گفتکهآنها
همبااینتصمیمموافقاندومناحساسکردمکه
آنهادرایجاداینقضیهنقشداشتهاند.«مهندس
دادخواهافزود:»چونمیدانستمکهتمامپروژههای
شرکتهای دست در مملکت مهم تأسیساتی
ذکرشدهدرآنلیستاست،لذاحدودیکساعتدر
مخالفتبامصادرةآنشرکتهاحرفزدموگفتم
کهکاردرستینیستوبهکشورآسیبمیرساند.
همچنینتوضیحدادمکهاگرچهممکناستبعضی
ازمدیراناینشرکتهاازکشورخارجشدهباشند،
ولیامکاناتونیرویانسانیمتخصصوتوانفنی
شرکتهادرایرانموجوداستوبرایمملکتکار
میکنند.آیتاللهقدوسیهمباصبوریبهمنگوش

مهمترینرویدادها

آقای عزیز محمد ی: واحد  امور ا د اری 

ثبت  ا د ارة  به  مراجعه  با  سند یکا 

شرکت ها، لیستی از د لایل عد م تأیید  

صورتجلسات قبلی را تهیه کرد  و پس 

از حد ود  هفت ماه د وند گی، اشکالات 

تا   1349 سال  از  صورتجلسات 

به  مراتب  و  شد ند   برطرف   1388

تأیید  ا د ارة ثبت شرکت ها هم رسید .
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دادودرنهایت،حرفمراقبولکرد.«ویدرمورد
سرنوشتآندونفرعضوهیأتمدیرةسندیکاکه
دراینماجرادستداشتند،گفت:»یکیازآنهاپس
ازپایانهماندورهودیگریهمپسازخاتمةدورة

بعدیهیأتمدیره،ازسندیکاخارجشدند.«
یکیدیگرازرویدادهایعجیبوغریبکه
درجریانتدوینهمینبخشازتاریخچةسندیکا
غیرعادی نارسایی و نقص شدیم، مواجه آن با
اسنادومدارکعادیدربایگانیسندیکابود.لذا
برایروشنشدناینقضیهبهسراغآقایعزیز
اداریسابقسندیکا،رفتیم امور محمدی،مدیر
وایشانچنینتوضیحداد:»طبقاظهاریکیاز
پیشکسوتانسندیکا،درسال1357وچندروزپس
ازپیروزیانقلاب،یکیازبازرسانوقتسندیکا،
برخیازدفاتر،اسنادومدارکراازسندیکاخارج
کردهبود.پسازآن،اعضایهیأتمدیرةسندیکا
بامراجعهبهمراجعقانونی،توضیحاتیرادرمورد
غیرانتفاعیبودنفعالیتسندیکاارایهنمودندوبرای
جلوگیریازمداخلاتبعدیآنفردهمنامهایاز
مرجعقضاییگرفتندتادستآنفردازگریبان
سندیکابرداشتهشود،ولیمتأسفانهدفاترواسنادو
مدارکسندیکاهیچوقتبهطورکاملبازپسداده
نشدندودرنتیجه،ایننقصوگسستاطلاعاتی
درآرشیووبایگانیسندیکابوجودآمد.«ویافزود:

»پسازانقلابهمتاسال1379،توجهزیادی
بهمستندسازیدرسندیکانشدهبود،امادراین
سال،بهکمکآقایمهندسمنوچهرشمسآوری
ومدیرانشرکتهایقدیمیکهجزومؤسسان
سندیکابودند)یعنیشرکتهایتکنوفریگو،زیگما،
جنرالمکانیک،شعلهخاور،کولاک،ایرمک(از
بعضیازاسنادومدارکوصورتجلساتسندیکا
وجودداشت، مزبور شرکتهای دفاتر در که
نسخههاییتهیهوبهبایگانیسندیکامنتقلشدتا
ایننقیصهبهطورنسبیبرطرفشود،ازجملهدر
جریاناینعملیاتتوانستیملیستاعضایهیأت
مدیرهوهیأتبازرسانسندیکاازسال1340تا

1380راهمتهیهکنیم.«
مهم رویدادهای دربارة نیز پیروی مهندس
سندیکاگفت:»یکیازرویدادهاینگرانکننده
یافت، ادامه و شد شروع تدریجی طور به که
تلاشنهچندانعلنیدولتبرایتجزیةسندیکا
تخصصی کمیتههای که ترتیب این به بود،
سندیکا،ازجملهکمیتةنیرو،کمیتةنفتوگاز
بخشهای تشویق با فاضلاب، و آب کمیتة و
دولتیمرتبط،ازسندیکاجداشدندوانجمنهای
جدیدیرابوجودآوردندودرنتیجه،قدرتتجمعی
سندیکاکاهشپیداکرد.«ویافزود:»البتهاین
تجزیهدرسندیکایشرکتهایساختمانیهم
رویداد،ولینهبهشدتسندیکایما،چوناز
درونسندیکایشرکتهایساختمانی،فقطیک
انجمنراهسازیجداشد،ولیدرسندیکایمابه
علتتنوعرشتههایفعالیت،چندگروهتخصصی
نهادهای بهخواست بنا اقدام این و جداشدند
توانمندشدن و بزرگ از تا شد انجام حاکمیتی

سندیکاجلوگیریشود.«
رویداد مهمترین تیوای پرویز مهندس اما
ظهور را سندیکا سرنوشت بر مؤثر تاریخی
بدین میداند، احمدینژاد نام به پدیدهای
شرح:»بهنظرمن،فاجعةحضورآقایمحمود
احمدینژاددرسمترییسجمهور،عواقببسیار
بدینهتنهابرایسندیکایتأسیساتکهبرای
همةتشکلهایصنعتاحداثونظامبرنامهریزی
کشورداشت.«ویمیافزاید:»آقایاحمدینژاد

رامنحل برنامهریزیکشور و سازمانمدیریت
کردوامربرنامهریزیبرایتوسعةکشورراکه
یکامرملیوفرابخشیوفرامنطقهایاستو
بایدناظربهمنافععمومیومصالحملیباشد،
بهاستانهاواگذارکردتادیگرنظامبرنامهریزی
متمرکزیوجودنداشتهباشد.همچنیندراقدامی
ازبودجههایعمرانی غیرقانونی،بخشبزرگی
امورغیرعمرانی بهانههایمختلفصرف به را
کردواقتصادمملکترابهکلبهمریخت.علاوه
براین،بزرگتریندستاوردبخشخصوصی،یعنی
نمادبهرسمیتشناختهشدن راکه تعامل نهاد
تشکلهایصنفیبخشخصوصیتوسطدولت
بود،تضعیفکردوبهعقببرد،بهطوریکه
درآندوره،نمایندةسازمانبرنامهصریحاًبهما
میگفت:ماآقابالاسرنمیخواهیم!درصورتیکه
قبلازدولتآقایاحمدینژاد،معاونفنیسازمان
برنامهبهاینشرطقبولمسوولیتکردهبودو
درسمتخودابقاشدهبودکهدرجهتفعالیت

مهند س پرویز تیوای: بارها صراحتاً 

فعالیت های  با  که  می کرد یم  مطرح 

بخش های  و  شرکت ها  اقتصاد ی 

سپاه،  یعنی  غیرد ولتی،  عمومی 

سازمان های  سایر  و  ارتش  بسیج، 

ناجوانمر د انة  رقابت  و  این چنینی 

آنها با بخش خصوصی، کمتر مشکل 

 د اریم تا برنامه  ند اشتن برای توسعة 

پاید ار کشور!

ساز  سرنوشت  موضوعات  از  یکی 

نحوه  پیمانکاری،  شرکت های  برای 

و  برنامه  سازمان  با  رابطه  و  تعامل 

بود جه کشور است.
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بسیاربزرگیازبازارصنعتاحداثکشورکهدر
دستبخشخصوصیبود،میداندومعتقداست
کهبااینترتیب،فرصتهایبزرگیبرایرشد
توسعة فرایند پرقدرت آغاز و خصوصی بخش
اقتصادی،اجتماعیوفرهنگیکشورازدسترفت
وبهجایآن،بخششبهدولتیباحمایتکامل

دولتهمةفرصتهاوبازارهاراتصاحبکرد.
به اشاره با نیز مشکات منوچهر مهندس
دهةگذشته، همینمعضل،میگوید:»درچند
تشکلهایبخشخصوصیهمیشهدرمعرض
تهدیدوتضعیفمکررومداومقرارداشتهاندوبه
همینعلت،بخشعمدةتلاشسندیکامتوجه
روشن و عضو شرکتهای موجودیت حفظ

نگهداشتنچراغسندیکابودهاست.«

مهندسعلیکریمیدربارةانتظاراتاعضااز
انتظار »ما میگوید: گذشته سنوات در سندیکا
داشتیمکهسندیکاازحقوقصنفیمادفاعبکند
وسندیکاهمدراینراهتلاشزیادیکردهو
طبعاًماهممثلسایراعضاازنتیجةآنتلاشها

بهرهبردهایم.«
امامهندسهمایونابراهیمیانتظاراتاعضا
ازسندیکاوکمکهایدریافتیازسندیکارابا

تفصیلبیشتربهشرحزیرمعرفیمیکند:
1(حمایتگریوپیگیریمسایلاعضادرمراجع
ذیربطوارایةنظریاتکارشناسیدرموردضوابط
ومقرراتمربوطبهحرفه.ویبهعنواننمونهای
شرکت وجود به سندیکا، حمایتی اقدامات از
تعاونیدرسندیکااشارهمیکندکهفقطاعضای
سندیکامیتوانستندعضوآنبشوند.اینتعاونی
درسالهایاولیهپسازجنگکهپیمانکارانبا
مورد کالاهای از بعضی شدید گرانی و کمبود
نیازدرگیربودند،واردصحنهشدهبودویکسری
طور به را پروژهها مصرف مورد کالاهای از
عمدهباقیمتهایمناسبیمیخریدوارزانتراز
قیمتهایبازاربهاعضایشمیفروخت.بدیهی
استکهاینکار،کمکموثریبهشرکتهابود.
2(گرفتنسهمیةبنزینبرایاعضادرزمان

بخشخصوصیوتوانمندکردنآنفعالیتکند!
به را دستاوردها این همة احمدینژاد آقای اما
بخش جایگاه و شرایط که طوری به بادداد،
خصوصیدرتعاملبادولتهیچوقتبهشرایط

ماقبلریاستجمهوریویبرنگشت.«
انگیزة اینعضوفعالسندیکادربارةعلتو
اینگونهبرخوردهانیزگفت:»بهنظرمن،انگیزة
اینگونهرویکردها،ایجادآشفتگیدرهمانضوابط
ومقرراتوقوانیننیمهمفیدیاستکهداشتیم،
باانگیزةنابودینظموانضباطدرهمةنظامهای
و اجتماعی و سیاسی و اقتصادی از مملکت
بهنظروی،فساد تااخلاقوغیره.« فرهنگی
جهت در عمدی برنامهریزی از ناشی امروز
کهحاصل است قواعدی و حذفچهارچوبها
ادوار مدیران تلاش و سعی و کوشش دههها
مختلفدولتوبخشخصوصیوزیرپاگذاشتن
تلاشها آن از حاصل دستاوردهای و تجربیات
بارهاصراحتاً ادامهگفت:»ما در بودهاست.وی

اقتصادی فعالیتهای با که میکردیم مطرح
بخشهایعمومیغیردولتی،یعنیسپاه،بسیج،
رقابت و اینچنینی سازمانهای سایر و ارتش
ناجوانمردانةآنهابابخشخصوصیکمترمشکل
داریمتابرنامهنداشتنبرایتوسعةپایدارکشور!«
ویافزود:»منباورنداشتموندارمکهاینهاحاصل
ضعفمدیریتوندانمکاریمدیرانترازاولکشور
بودهوهست.منباصراحتمیگفتمومیگویم
کهبرنامهریزیوعمدبرایتخریببودوهست.
کسیکهحتیبهطورمکرراشتباهمیکند،ممکن
استیکبارهمبهاشتباهکاردرستیراانجام
بدهد،اماکسیکهحرفها،کارهاوکوششهایش
همگیهمسوودرجهتتخریبباشند،نمیتوان

گفتکهحٌسننیتدارد،امابلدنیست!«
سال سابقة30 با منوچهریان سعید مهندس
عضویتدرسندیکاوحضوردرهیأتمدیرهدر
موردوقوعرویدادهایمخاطرهآمیزبرایسندیکا،
به خصولتیها یا شبهدولتی نهادهای ورود به
و میکند اشاره مهندسی و فنی خدمات بازار
به خارجی شرکتهای ،80 دهة »در میگوید:
ایران نفتی پروژههای آمریکا، تحریمهای علت
که گرفتند تصمیم دولتمردان و کردند ترک را
ایرانی شرکتهای به را پروژهها آن اجرای
واگذارکنندودرنتیجه،ازآنهاخواستندکهتوان
شرکتهایشانرابالاببرند.بسیاریازشرکتهای
خصوصیهمازطریقادغامومشارکتاینکار
بعد،شرکتهای راکردند،ولیمتأسفانهچندی
شبهدولتی)خصولتی(بهعنوانرقیبشرکتهای
بخشخصوصیواردمناقصاتشدندوباامکانات
وسیعوحمایتهایتبعیضآمیزدولتی،بازارکار
راقبضهکردندوازاینناحیهخساراتزیادیبه
شرکتهایخصوصیکههزینههایزیادیبرای
بزرگشدنکردهبودند،واردشد.«ویادامهداد:
»متأسفانهدخالتشرکتهایدولتیدرپروژههای
عمرانیهمچنانادامهداردوحیاتشرکتهای
راتهدیدمیکندوتلاشهای بخشخصوصی
تشکلهایبخشخصوصیبرایرفعاینتهدید
ادامةاین تابهحالبینتیجهماندهاست.«وی
وضعیتتبعیضآمیزرابهعنوانشکستبخش

انتظاراتاعضاوخدماتسندیکا

اعضای  منوچهریان:  سعید   مهند س 

صنفی،  اتحاد یه های  و  انجمن ها 

مشترک  منافع  با  »حقیقی«  اشخاص 

تشکیلات  سند یکاها،  ولی  هستند ، 

شخصیت های  و  هستند   خود گر د ان  

شرکت های  د ارای  یعنی  »حقوقی«، 

منافع مشترک د ور هم جمع می شوند  

برای  بهتر،  با همفکری و همگامی  تا 

رسید ن به اهد اف مشترکشان تلاش 

کنند .
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کوپنیبودنآن،
3(گرفتنمجوزطرحترافیک،
4(برگزاریدورههایآموزشی،

دستگاههای و سازمانها به اعضا معرفی )5
مثل فنی، خدمات برخی نیارمند که دولتی

نگهداریتأسیساتویاآبرسانیوغیرهبودند.
از انتظاراتاعضا،بهویژه ویدرموردسایر
لحاظصیانتازحقوقومنزلتاجتماعیاعضا
افزود:»مسألةصیانتازحقوقصنفیوتقویت
انتظارات اعضا،جزو اجتماعی منزلت و جایگاه
اولیةمانبود،ولیمدتیپسازورودبهسندیکا
بوجودآمد.بهعبارتدیگر،شرکتدرجلسات
و شاخص افراد کنار در قرارگرفتن و کمیتهها
بزرگصنف،مارابهایندرکرساندکهصرفاً
حمایتهایمادیازاعضاکافینیستوارتقای
ایجاد و شغلی امنیت صنفی، منزلت و جایگاه
فرصتهایکاریدربازارهایداخلیوخارجیو

غیرههمبرایماناهمیتپیداکرد.«
در سندیکا نقش مورد در ابراهیمی مهندس
شرکتهای اجتماعی منزلت و جایگاه تقویت
عضوافزود:»عضویتدریکتشکیلاتصنفی

مثلسندیکایما،تاحدیاینمنزلتاجتماعی
راایجادمیکند،مثلًاپسازآنکهشرکتماعضو
سندیکاشد،درجلساتیکهباکارفرماداشتیم،به
طریقیاشارهمیکردیمکهعضویکتشکیلات
صنفیبزرگهستیمودرنتیجه،نمیتوانیدهر
طورکهبخواهید،بامارفتارکنیدواین،بهمنزلة
احساستقویتمنزلتاجتماعیاست.«ویکه
اکنوندرجایگاهعضوهیأتمدیرهودبیرسندیکا
اززاویةدیگریبهمسایلو قرارگرفتهوطبعاً
مشکلاتسندیکامینگرد،معتقداست:»هنوز
بخش شرکتهای اجتماعی منزلت و جایگاه
خصوصیدرحدمطلوبنیستویکیازعلل
آنهمعدمتوجهکافیاعضابهلزومهمکاری
وارتباطبیشترباسندیکاست.بههمینعلتهم
بر را سندیکا دبیرخانة مسوولیت که زمانی از
عهدهگرفتهام،همیشهسعیمیکنمکهمدیران
بیشتریراواردفعالیتهایسندیکاکنمتابیشتر
حضور اهمیت به و بکنند مفیدبودن احساس
خودشاندرپیشبردفعالیتهایسندیکاپیببرند،
چوناعتقاددارمکهوقتیاعضاحضورپررنگتری
احساسمنزلت بیشتر باشند، درسندیکاداشته

اجتماعیمیکنند.«
مهندسمصطفیامیریفربرگزاریدورههای
و فنی مهارتهای آموزش و مدیریت آموزش

همچنینگرفتنسهمیةدانشگاهآزادبرایپرسنل
شرکتهایعضوراهمبهمواردبالاافزودودر
ادامهگفت:»درطولسالهایگذشته،سندیکا
کرده اعضا حقوق از دفاع برای زیادی تلاش
نبوده، موفقیت با همراه همیشه اگرچه که
مثبتداشتهاست، نتایج زیادی، موارد در ولی
از موفقشد مدیره هیأت درسال1370 مثلًا
هزارمتری زمین قطعه 62 نظرآباد، شهرداری
دربافتصنعتیآنشهربرایاعضایسندیکا
سازمان به سندیکا نمایندگان همچنین بگیرد.
با همفکری طریق از تا میشدند اعزام برنامه
واقعیکردن برای مزبور سازمان کارشناسان
شاخصهایتعدیلویافهرستبهااقدامکنند.«
مهندسامیریفردرادامهبهیکیازینمواردو
نتایجآناشارهکرد:»ازسال1368تا1372به
همراهمهندساحمدسپهرآرا،نمایندةسندیکادر
جلساتتدوینفهرستبهایلوازممکانیکیدر
سازمانبرنامهبودم.درآنزمان،مهندساحمد
شفاعت،معاونفنیسازمانبرنامهبودودرزمان
مسوولیتایشانرابطةخوبیمیانسازمانبرنامه
وسندیکاوجودداشتومعمولًادرموردفهرست
ساختمانی سندیکای و ما سندیکای از بها
نظرخواهیمیکردندوتاقبلازمجلسششم،تا
حدیهمبهنظریاتوپیشنهادهایماترتیباثر

باید   ابراهیمی:  همایون  مهند س 

خود مان تا حد  ممکن وارد  مید ان شویم 

و فرهنگ کار جمعی و تشکل گرایی را 

تشویق و ترویج کنیم. اگر این اتفاق 

بار  زیر  ناگزیر  هم  حاکمیت  بیفتد ، 

خواهد  رفت و قطعاً برخورد  امروز را با 

تشکل ها نخواهد   د اشت.

بعدازانقلاب،تعدادیازهمکارانوهمفکرانتلاشکردندتاراهورودشرکتهایکوچکو
تازهتاسیسبهسندیکارابازکنند.
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میدادند،ولیپسازبالاگرفتناختلافنظرها
برنامهو نهدرسازمان درمجلسششم،دیگر
توجهی چندان مهندسی نظام سازمان در نه
این، افزود:»باوجود بهنظریاتمانشد.«وی
کارشناسی نظر ابراز برای سندیکا تلاشهای
و تعدیل بها،ضرایب فهرست تدوین زمان در
واقع مؤثر گاهی برنامه سازمان بخشنامههای
میشدوتاحدیهمبهپیشرفتکارشرکتهای

عضوسندیکاکمکمیکرد.«
یکیدیگرازاقداماتسندیکادررابطهبااعضا،
آنهاست. رتبهبندی برای مقدمات آمادهسازی
مهندسسعیداصحابیمین،رییسدفترفنی
سندیکاکهمسوولیتاینوظیفهرامستقیماًبه
عهدهدارد،نحوةانجاماینکاروتغییررویهها
راچنینشرحمیدهد:»در درسنواتگذشته
به خاتمی محمد آقای جمهوری ریاست دورة
و برنامه سازمان میان که خوبی ارتباط دلیل

بودجهوسندیکاهاایجادشدهبود،شرکتهای
سندیکاهای از یکی طریق از باید پیمانکاری
رتبهبندی تقاضای فعالیتشان حوزة با مرتبط
متقاضی شرکتهای بنابراین، میکردند.
و تأسیسات زمینة در دو و یک رتبههای
فاضلاب، و آب و نیرو گاز، و نفت تجهیزات،
ابتدامدارکلازمبرایتشکیلپروندةرتبهبندی
پس و میکردند ارایه سندیکا فنی دفتر به را
وجود صورت در و مدارک صحت بررسی از
روی را سندیکا موافقت نامة لازم، شرایط
پروندهمیگذاشتیموآنرابهسازمانبرنامهو
بودجهمیفرستادیم.سازمانبرنامههمپساز
بررسیپروندهها،گواهیلازمراصادرمیکرد
ودرمواردکمیهماگرپروندهایدارایایراد
بود،مراتبرابهسندیکااعلاممیکردند.«وی
آمادهسازی الزام 1387 سال از »البته افزود:
برداشته تشکلها توسط رتبهبندی پروندههای
کار این برای میتوانستند متقاضیان و شد
مراجعه بودجه و برنامه سازمان به مستقیماً
ایجاد با 1389 سال اواخر از  همچنین کنند.
باید پیمانکاری شرکتهای ساجات سامانة
میکردند اقدام مذکور سامانة طریق از صرفاً
در نقشی انجمنهایصنفی 1394 تاسال و
احیای از پس اینکه تا نداشتند پروسه این
دولت در برنامهریزی و مدیریت سازمان
یازدهم،درسامانةساجاتتمهیداتیایجادشد
تامتقاضیانرتبهبندیدرصورتتمایلبتوانند
ازطریقشورایهماهنگیتشکلهانیزاقدام
رتبهبندی تقاضاهای که است بدیهی کنند.
فعالیت زمینة اساس بر درشورایهماهنگی،
در بهتشکلصنفیمربوطه متقاضی، شرکت
که زحماتی متأسفانه اما میشد، ارجاع شورا
میکشیدند، پروندهها آمایش برای سندیکاها
پس که پروندههایی چون میماند، بینتیجه
بودجهفرستاده و برنامه بهسازمان ازتکمیل
کارشناسان بررسی صف در دوباره میشدند،
باعث کار این و میگرفتند قرار سازمان این
نتیجه، در و میشد متقاضیان وقت اتلاف
که دادند ترجیح زمان بهمرور شرکتها

مستقیماًازطریقسازمانبرنامهبرایدریافت
رتبهاقدامنمایند.«ویدربارةوضعیتکنونی
به 1397 سال »از گفت: نیز جریان این
منظورآمایشوبررسیپروندههایرتبهبندی
تفاهمنامهای  5 و 4 ،3 پایههای متقاضیان
استان برنامهریزی و مدیریت سازمان میان
و تأسیساتی شرکتهای سندیکای و تهران
تعامل دلیل به که شده امضا ایران صنعتی
همکاری این دولتی، طرف سازندة و مثبت

همچنانادامهدارد.«
ارزندةسندیکاکمک ازکارهای دیگر یکی
مورد تجهیزات و لوزم تأمین برای اعضا به
این در پیروی منصور مهندس است. نیاز
راهاندازی سندیکا در »سیستمی گفت: مورد
شدبرایاینکهشرکتهایعضوبتوانندلوازم
طریق از را خودشان پروژة مازاد تجهیزات و
سندیکابهقیمتمناسببهسایرهمکارانشان
طریق از هم متقاضی شرکتهای بفروشند.
اعلاممیکردند. را نیازهایشان همینسیستم
بدونتردید،اینکارهمبرایفروشندهمفید
پایین بهقیمت بازار رادر بود،چونکالایش
میخریدندومتضررمیشد،وهمبرایخریدار
کهبایدآنکالارابهقیمتگرانترازواسطهها
میخرید.«ویافزود:»بابرقراریاینسیستم،
کالاهابایکقیمتبینابینیوبهنفعطرفین
پیشبرد به اقدامات این طبعاً معاملهمیشدند.

فعالیتهمةشرکتهاکمکمیکردند.«
که سندیکا اداری امور امهات دیگر یکی
موضوع بشود، اشارهای آنهم به است لازم
ثبتنتایجوتصمیماتمجامععمومیسندیکا
ثبت ادارة در 1388 سال تا 1349 سال از
عزیزمحمدی آقای توضیحات شرکتهاست.
این به کار »روال است: چنین مورد این در
ازصورتجلسة بایدیکنسخه صورتبودکه
وزارت به بلافاصله سندیکا عمومی مجمع
ثبتشرکتها ادارة به هم نسخه یک و کار
تکمیلشود قانونی تشریفات تا فرستادهشود
وهیأتمدیرهبتواندآغازبهکارکند.سندیکا
همچندباراینکارراانجامدادهبود،ولیادارة

یمین: اصحاب  سعید    مهند س 
آمایش منظور  به   1397 سال   از 
رتبه بند ی پروند ه های  بررسی   و 
،5 و   4  ،3 پایه های   متقاضیان 
 تفاهمنامه ای میان سازمان مد یریت
و تهران  استان  برنامه ریزی   و 
 سند یکای شرکت های تأسیساتی و
 صنعتی ایران امضا شد ه که به د لیل
 تعامل مثبت و سازند ة طرف د ولتی،

این همکاری همچنان ا د امه  د ارد .
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ثبتشرکتهاایرادهاییرامطرحکردهبودکه
موردتوجهسندیکاقرارنمیگرفتودرنتیجه،
تأیید استناد به فقط عمومی مجمع مصوبات
منتشر کشور رسمی روزنامة در کار وزارت
سندیکا به ،1388 سال در آنکه تا میشد.
عمومی مجامع مصوبات درج که شد اعلام
مؤسساتوشرکتهادرروزنامةرسمیکشور،
برسد. هم شرکتها ثبت اداره تأیید به باید
بنابراین،واحداموراداریسندیکابامراجعهبه
ادارةثبتشرکتها،لیستیازدلایلعدمتأیید
صورتجلساتقبلیراتهیهکردوپسازحدود
از صورتجلسات اشکالات دوندگی، ماه هفت
سال1349تا1388برطرفشدندومراتببه

تأییدادارةثبتشرکتهاهمرسید.«

مؤثر نقش ایفای پیروی منصور مهندس
سندیکادراحیایسازماننظاممهندسیتهرانو
شروعفعالیتمجدداینسازماندرسال1372،
تشکیلشورایسیاستگذاریتشکلهاوهمچنین
همکاریفعالدرتشکیلکانونعالیکارفرمایی
واعزامنمایندهبهکنفرانسبینالمللیکاردرژنو
راجزومهمتریناقداماتسندیکابرشمردودر
ادامهگفت:»همکاریباسایرتشکلهایجامعة
فعالیتهای بهتر پیشبرد برای کشور مهندسی
مهندسی،مانندبرگزاریچندهمایشبهمنظور
عمرانی پروژههای پیمانکاران مشکلات طرح
درشهرهایمشهد،اصفهانوآبادان،باحضور
وزرایمرتبط،نمایندگانمجلسشورایاسلامی
ومدیرانردهبالایسازمانبرنامهوبودجه،از
جملهاقداماتمهمسندیکامیباشندودرآخرین
همایشدرآبادانهمفکرحضورنمایندةمنتخب
جامعةمهندسیکشوردرمجلسشورایاسلامی
مهندس شادروان آن، دنبال به و شد مطرح

بهاءالدینادببهمجلسراهیافت.«
مهندسمصطفیامیریفردربارةاهماقدامات
به اشاره ضمن گذشته سنوات در سندیکا
موضوعمشارکتفعالسندیکادرایجادشورای

همچنین و تعامل نهاد و تشکلها هماهنگی
مشارکتسندیکادرتأسیسموسسةتحقیقو
توسعةصنعتاحداث،بهارایةتوضیحاتیدربارة
پرداختوگفت:»تصمیم انتشارنشریةتوسعه
بهانتشاراینمجلهازمهمترینتصمیماتهیأت
مدیرهدرسال1367بودوموجبشدکهصدای
و جامعه گوش به وسیعی سطح در سندیکا
مسوولانکشوربرسد.«ویدرادامةبحثراجع
بهتلاشهایهیأتمدیرهبرایرساندنصدای
فعالاناینحرفهبهگوشمسوولان،بهموضوع
ملاقاتاعضایهیأتمدیرهبابعضیازمقامات
مهندس با ملاقات جمله از کرد، اشاره کشور
درسال وقت وزیر نخست میرحسینموسوی،
المسلمین و حجتالاسلام با ملاقات ،1366
در جمهور رییس رفسنجانی، هاشمی علیاکبر
سال1369،ملاقاتباآقایسیدمحمدخاتمی،

رییسجمهوروقتدرسال1377.
دو به اشاره نیزضمن تیوای پرویز مهندس
تأسیس در همکاری یعنی سندیکا، مهم اقدام
شورایهماهنگیتشکلهاومشارکتدرایجاد
نهادتعامل،تأسیسبانککارآفرینراهمیکی
ازاقداماتمهمسندیکامیداند.لازمبهتوضیح
استکهتاقبلازایناقدام،یکیازگرفتاری-
از اعم پیمانکاری، شرکتهای مهم های
تأسیساتیوساختمانی،آنبودکهبانکهابرای
دادنضمانتنامهبهپیمانکاران،همکاریلازمرا
و میکردند مطرح را وشرایطسختی نداشتند
شرایط این عهدة از هم پیمانکاران از بسیاری
نهاد این تأسیس با که حالی در برنمیآمدند،
توجهی قابل میزان به مزبور مشکلات مالی،

کاهشیافتند.
به را زیر موارد نیز امیردادخواه مهندس

فهرستمهمتریناقداماتسندیکاافزود:
با تشکلها سیاستگذاری شورای تشکیل )1
حضورسندیکایشرکتهایساختمانیوجامعة
مهندسانمشاوربرایایجادتغییراتدرنظامفنی
واجراییکشوروبهبودشرایطاجرایپروژهها.
فعالیت آغاز از شایانذکراستکهمدتیپس

تشکلهای تشکلها، سیاستگذاری شورای
وشورای پیوستند آن به دیگریهم مهندسی
هماهنگیتشکلهابوجودآمدوبعدهماینشورا
بهعنواناولینتشکلبخشخصوصی،درقالب
نهادتعاملدرزمینةطرحهاوپروژههایعمرانی،

بهتعاملبادولتپرداخت.
2(تأسیسانجمنصادرکنندگانخدماتفنی
ومهندسیباهمکاریتشکلهایعضوشورای
سیاستگذاریتشکلها،بدانسببکهبازارکار
موجود پتانسیل تمام جوابگوی مملکت داخل
شرکتها، پیشرفت لازمة اینکه ضمن نبود،
آشناییباتکنولوژیهاوشرایطونحوةاجرای
تجارب کسب و دیگر کشورهای در پروژهها
جدیدبودوبههمینعلت،شرکتهابایدوارد

بازارکارخارجازکشورمیشدند.
مشارکت طریق از همپا شرکت تأسیس )3
از تعدادی توانمندیهای و امکانات تجمیع و
شرکتهایعضوسندیکادرقالبحقوقییک
شرکت،بهنحویکهتواناییاجرایمگاپروژهها

رادرداخلکشورداشتهباشند.
مهندسحسنفتورهچی،یکیدیگرازمدیران
عضو هم مدتی که سندیکا عضو شرکتهای
در زمین واگذاری بوده، سندیکا مدیرة هیأت
28 سرمایهگذاری با تهران عطار شیخ خیابان
شرکتعضوسندیکارانیزازجملهاقداماتخوب
از سندیکابشمارمیآوردومعتقداست:»یکی
تصمیماتمهمسندیکا،شرکتفعالدرانتخابات
سال1376مجلسشورایاسلامیبود.اینکار
باهمراهیانجمنشرکتهایساختمانیوجامعة
مهندسانمشاورانجامشدومنازجانبانجمن
از بهبهانی حمید دکتر تأسیساتی، شرکتهای
طرفانجمنشرکتهایساختمانیومهندس
مهندسان جامعة سوی از آیتاللهی عطاءالله
مشاورکاندیداشدیم.«ویافزود:»هدفازاین
کارآنبودکهبتوانیمصدایصنفخودمانرابه
گوشقانونگذارانکشوربرسانیموبدینترتیب،
توانستیمدرانتخاباتشرکتکنیموهریکازما
بیشاز20هزاررأیآوردیم،ولیبهعلتکمبود

مهمتریناقداماتسندیکا
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شدوتعدادیازآنهامهاجرتکردندوتعدادی
وارد و گذاشتند کنار را پیمانکاری حرفة هم
خود تحصیلی رشتة با غیرمرتبط فعالیتهای

شدند.«

دربارة ابراهیمی همایون مهندس ارزیابی
بدینگونه گذشته سنوات در سندیکا عملکرد
ما سندیکای بیرونی، ناظران منظر »از است:
شاید نگاهداخلی، از اما است، موفقی تشکل
باشند. نداشته ازسندیکا اعضاچندانرضایتی
معادن صنایع، بازرگانی، اتاق حال، همین در
را تأسیسات سندیکای ایران، کشاورزی و
حوزة در برتر تشکلهای از یکی عنوان به
که معناست بدان این شناختهاست. حکمرانی
بینالمللی استانداردهای مطابق ما سندیکای
یکتشکلادارهمیشود.«ویدرادامةسخنان
خودشاخصهایلحاظشدهدرایناستانداردها
بهکارگیری )1 کرد: معرفی زیر شرح به را
انجام روش مدرنسازی )2 امکانات، صحیح
بهبودروش )3 و اتوماسیون و اداری کارهای
برگزاریجلساتهیأتمدیرهومجامععمومی.
امامهندسپرویزتیوایعملکردسندیکارااز

دوزاویهارزیابیمیکند:
این درکشور، موجود شرایط به توجه با )1
نکردهاست؟ که بکند میتوانسته چه سندیکا
نظر »به میگوید: سوال این به پاسخ در وی

من،کاریبیشازایننمیتوانستهبکند.«
2(آیاسندیکادردستیابیبهاهدافشموفق
بودهوتوانستهمعضلومانعیراازسرراهفعالیت
اعضابرداردیاخیر؟ویدراینزمینهمیگوید:
»خیر،موفقنبودهاست،ولیبایدبهاینواقعیت
موفقیت عدم این که باشیم توجهداشته هم
و نبوده سندیکا قصور یا و کمکاری دلیل به
حقوق از حمایت برای سندیکا بلکه نیست،
صنفیاعضاهرکاریکهازدستشبرمیآمده،
موفقیت امکان این، وجود با ولی انجامداده،
ادامه نبودهاست.«ویدر برایشفراهم بیشتر
به میتوان هم دیگری زاویة از »البته گفت:

ارزیابیعملکردها

وقتوپولبرایتبلیغاتانتخاباتی،نتوانستیمبه
مجلسراهپیداکنیم.«

انتخاباتهیأت مهندسفتورهچیشرکتدر
مدیرةسازماننظاممهندسیتهرانرانیزیکی
ازتصمیماتمهمسندیکامیداند،تصمیمیکه
عضویت به هم سندیکا نمایندة تا شد باعث
در وی درآید. مهندسی نظام مرکزی شورای
موردنتایجاینعضویتتوضیحداد:»قانوننظام
ضابطهمندکردن و ساماندهی برای مهندسی
ساختوسازدرکشورتصویبشدهبودوسازمان
را قانون این اجرای وظیفة هم مهندسی نظام
داشت.بااجرایاینقانون،پیمانکارانبامسایل
ومشکلاتیروبرومیشدندومندرهیأتمدیرة
سازماننظاممهندسیتهرانوشورایمرکزی
مشکلات آن لزوم، صورت در مهندسی، نظام
رامطرحمیکردموهمینطوردرموقعنوشتن
سندیکا نظریات دیگر، ضوابط و آییننامهها
این طبیعتاً و میکردم دفاع آن از و مطرح را
بهپیشبردنظریاتسندیکادرسازمان موقعیت
ما برایصنف و نظاممهندسیکمکمیکرد

همنتایجخوبیداشت.«
یکیدیگرازتصمیماتخوبهیأتمدیرهو
تأسیس اخیر، سنوات در سندیکا مفید اقدامات
همایون مهندس است. جوان مدیران شاخة
ابراهیمیاینتصمیممهمرانشانةتغییرنگرش
و میداند سندیکا اداره نحوة در مدیره هیأت
شاخة نگرش، تغییر این موازات »به میگوید:
از بعضی و شد تشکیل سندیکا جوان مدیران
صورت به مدیره هیأت عضو قدیمی مدیران
داوطلبانهازفعالیتدرسندیکاکنارهگیریکردند.
بهعبارتدیگر،دراواسطدهة80شمسی،این
تفکردرهیأتمدیرهقوتگرفتکهبرایایجاد
تحول،بایدبهافکارونظریاتجوانانتوجهکرد
وفضایفعالیتآناندرسندیکارافراهمنمود،
بادانش بیشتر آشنایی واسطة به جوانان چون
و نگاه نوع امروزی، جهان الزامات و دنیا روز
برخوردمتفاوتیبامسایلدارندکهمیتواندمنجر
بهایجادتحولدرسندیکابشود.«ویدرادامه
افزود:»نتیجةاینتغییررویکردآناستکهدر
حالحاضر،نیمیازاعضایهیأتمدیرةسندیکا

راجوانانتشکیلمیدهند.«
مهندسپرویزتیواینیزتشکیلشاخةمدیران
اقداماتخوبسندیکامیداند از رایکی جوان
اینهدفکهمدیران ادامهمیافزاید:»با ودر
جوانفعالدرشرکتهایعضوسندیکا،بهتدریج
جایمدیرانقدیمیرادرادارةسندیکابگیرند،
اعضای از متشکل سندیکا پیشکسوتان مجمع
هیأتمدیرههایقبلیهمتشکیلشدتاتجارب
در و کنند منتقل جوان مدیران به را خودشان
عمل مشورتی شورای عنوان به لزوم مواقع

کنند.«
امامهندسسعیدمنوچهریانکهرابطهیأت
مدیرةسندیکاباشاخةمدیرانجوانبود،دربارة
»متأسفانه گفت: مجمع این کنونی وضعیت
حاکم اقتصادی بحران عمرانی، بودجة کاهش
خصوصی بخش به نامناسب نگاه و جامعه بر
شرکتهای بیکاری بحران اخیر، سالهای در
بههمراهداشت را پیمانکاریبخشخصوصی
واینموضوعباعثایجادیأسدرمیانجوانان

عد م فتوره چی:  حسن   مهند س 
عد م و  حکومتی  سیستم   توجه 
باعث خصوصی،  بخش  از   حمایت 
به  شد ه است که کار د ان های واقعی 
 کناری راند ه شوند  و مید ان باز شود 
مد عیان مید ان د اری  و  حضور   برای 

کار د انی!



25 ویژه توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400 |   

اینموضوعنگاهکردوآنهمایناستکهاگر
در60سال فعالیتهایش و چهوجودسندیکا
گذشتهکمکچندانیبهرفعموانعومشکلات
شرکتهایعضونکرده،ولیبایداذعانکنیم
کهاگراینتشکیلاتوجودنمیداشت،آنوقت
بدتر خیلی خصوصی بخش شرکتهای وضع

ازحالابود!«

1362 سال از که احمدی محمد مهندس
از و حضورداشته سندیکا مدیره هیات در
میرود، شمار به صنف این سابقه با مدیران
ادامه در و میداند مفید بسیار را تشکلگرایی
سیستمهای با همیشه ما میافزاید:»متاسفانه
تعارض این و منافعداشتهایم تضاد حاکمیتی
ما پیگیری و تلاش ولی ادامهدارد، همچنان
و تدوین با ارتباط در تا واداشت را حاکمیت
تصویبقوانینوضوابطمرتبطباحرفه،ازما

نظرخواهیکند.«
مهندسهمایونابراهیمینیزدربارةاهمیت
تشکلگراییدرایرانگفت:»برداشتکلیمن
ازحضوردراینتشکلمثبتاستوازحضورم
درسندیکاراضیهستم،چوندرجمعهمکاران
حرفهایوتحتحمایتتشکیلاتصنفهستم
واینموضوعبرایماهمیتداردوسعیمیکنم
سندیکا اعضای دیگر به را احساس این که
بسیار را سندیکا وجود چون کنم، منتقل هم
لازممیدانموبههمینعلتهمبههمکارانم
و باید که آنطور است اگرچهممکن میگویم:
شایدطرفیازسندیکانبستهباشید،ولیبایدبا

روحیةمثبتبرایموفقیتتلاشکنیم.«
عمدة مخاطرات و موانع به ادامه در وی
گفت: و پرداخت هم ایران در تشکلگرایی
وجود به حاکمیت تمایل عدم بر »علاوه
تشکلهاکهمانعبزرگیدرراهتشکلگراییدر
کشوراست،بامعضلبزرگدیگریهمدست
بهگریبانیموآنهممانعفرهنگیاست،یعنی
هنوزکارکردنباجمع،برایخیلیازماهاسخت
است.راهرفعاینمعضلهمصحبتوترویج

افزود:»بدیهی است.«وی کارجمعی اهمیت
وظیفة زمینه، این در فرهنگسازی که است
نهادهای سایر و پرورش و آموزش سیستم
فرهنگیکشوراستکهمتأسفانهتاکنونکار
معنای به کمکاری این ولی نکردهاند، مهمی
شکستقطعیورهاکردنموضوعنیست،بلکه
بایدخودمانتاحدممکنواردمیدانشویمو
تشویق را تشکلگرایی و جمعی کار فرهنگ
وترویجکنیم.همچنینبایدیادبگیریمکهبا
همکارکنیموتحملنظریاتمخالفراداشته
بیفتد، اتفاق این »اگر او: عقیدة به باشیم.«
حاکمیتهمناگزیرزیربارخواهدرفتوقطعاً

برخوردامروزراباتشکلهانخواهدداشت.«
توسعة موافق نیز دادخواه امیر مهندس
تشکلگراییاستوبرخیازموانعاینامررابه
شرحزیرمیداند:»مهمترینمانعتشکلگرایی
درایرانسیاستونگاهمنفیدولتهابهبخش
نگرش، همین اساس بر و است خصوصی
خصوصی بخش که ندادهاند اجازه هیچگاه
رشد خودشان نظر مورد و معین حد از بیش
بهعقیدةوی،همینضعیفنگهداشتن کند.«
بخشخصوصی،یکیازدلایلوخامتاوضاع

اقتصادیکشوراست.
مهندسدادخواهدرموردپیامدهایاینطرز
دولتها منفی نگاه »همین میگوید: تلقی

نسبتبهبخشخصوصی،درموردتشکلهای
و وجودداشته هم خصوصی بخش صنفی
این رشد و تقویت موافق که دیدهایم بارها
تشکلهانیستند.تلاشبرایانحلالسندیکاها
نگرش نوع این از نمونهای انقلاب، اوایل در
است.« بخشخصوصی تشکلهای به دولتی
تأسیس برای دولت سیاست به ادامه در وی
تشکلهایموازیوپراکندهکردنتشکلهاهم
اشارهکردواجرایاینسیاسترایکیازعلل
گفت: و موجوددانست سندیکاهای تضعیف
»اینموضوعدستوپایسندیکاهایبخش

خصوصیرابستهاست.«
تشکلگرایی نیز پیروی منصور مهندس
که است معتقد و میداند مفید و لازم را
نوع به برمیگردد تشکلها، موفقیت میزان
قدرت و کشورها در حکمرانی سیستم نگاه
موانع به ادامه در وی تشکلها. چانهزنی
ایران چون کشورهایی در تشکلگرایی عمدة
زبانخودش از است بهتر اشارهکردهکه هم
تشکلگرایی عمدة موانع از »یکی شود: بیان
صنعت تشکلهای در لااقل ما، کشور در
احداث،آناستکهتشکلهاییکهبهصورت
کردهاند، نمایندگی را خصوصی بخش سنتی
تشکلهای از حمایت لزوم به چندانی توجه
اتاقهای مانند تشکلها اینگونه نداشتهاند. ما

بحثاهمیتتشکلگراییووجودسندیکا

شبهدولتیهابااستفادهازرانتهایویژه،جایگاهبرتریرابهخودشاناختصاصدادهاند!
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بازرگانی،صنایع،معادنوکشاورزیکهسابقة
اساساً برمیگردد، انقلاب از قبل به فعالیتشان
نمایندگی را کشور بازرگانی و تجارت بخش
میکنندودرنتیجه،نمایندگانهمینبخشهم
و بودهاند اتاقها این ادارهکنندگان که هستند
کماکانهستند.«ویافزود:»البتهدرسالهای
به هم مهندسی و حرفهای تشکلهای اخیر،
عضویتاتاقهایبازرگانیدرآمدهاند،ولیهنوز

اینراهبهپایاننرسیدهاست.«
ایشانیکیدیگرازموانعمهمتشکلگرایی
و میداند کارجمعی فرهنگ فقر را ایران در
اشاره بهطورخاص تجربیهم مورد بهیک
شورای تشکیل مثال، عنوان »به می-کند:
مهم بسیار دستاورد تشکلها، هماهنگی
مهمتر، دستاوردی به که بود احداث صنعت
یعنیتشکیلنهادتعاملمنجرشدوشرایطی
نمایندگان با ما نمایندگان که کرد فراهم را
گفتگو کشور توسعهای مسایل مورد در دولت
همان علت به اما باشند، تبادلنظرداشته و
درشورای اختلافاتی کارجمعی، فرهنگ فقر
هماهنگیتشکلهابروزکردودرنتیجه،چند
تشکل،ازجملهسندیکایماازاینشورافاصله
اختلافاتی از نمونهای مورد در وی گرفتند.«
توضیح چنین شد، جدایی این به منجر که
که شدند شروع زمانی از »اختلافات داد:
متفاوت منافع و فعالیت زمینة با تشکلهایی
تشکلها، هماهنگی شورای اولیة مؤسسان از
عضواینشوراشدندواینتفاوتهابهصورت
اختلافسلیقهدربحثوجمعبندیموضوعات
وتصمیمگیریهایشورا،بهخصوصدرمورد

انتخاباتهیأتاجرایینمایانترشد.«
موفقیت عدم علت تیوای پرویز مهندس
تشکلهایبخشخصوصیدرتجربةشورای
میداند سیاسی بیشتر را تشکلها همآهنگی
»هرگز که نکته این بر قاطع تأکید ضمن و
آقایمحمد نیست«،عملکرد و نبوده سیاسی
خاتمیدردورانریاستجمهوریوحمایتاز
بخش قانونی و آزاد فعالیت و مدنی نهادهای
با را اساسی قانون کامل اجرای و خصوصی

مورد در احمدینژاد محمود آقای عملکرد
عرصة به غیردولتی عمومی بخش واردکردن
و توسعه برنامهریزی نظام نابودکردن اقتصاد،
موجود قوانین و ضوابط آشفتهسازی در تعمد
مقایسهمیکندوبهایننتیجةبدیهیمیرسد
بحرانهای و امروز اقتصادی »اوضاع که:
ازآنسخنمیگویند،همه متعددیکههمه
هنوز که است سیاستهایی همان از ناشی
ادامهداردوپایهگذارآنهمآقایاحمدینژاد

بود.«
ویدرادامهتشکلگراییراآخرینتیرترکش
وتنهاراهبرایماندنوفعالیتبخشخصوصی
میداندودیگرموانعرونقتشکلگراییراهم
این از »بخشی میکند: معرفی زیر شرح به
کلان رویکردهای و اصول از ناشی موانع،
دیگر بعضی و است اساسی قانون در موجود
سلیقهای عملکردهای و برداشتها از ناشی
لازم قوانین نبود تیوای مهندس مسوولان.«
حمایت و تشکلها ایجاد روند تسهیل برای
موانع از یکی عنوان به نیز را آنها فعالیت از
کشور »در گفت: و کرد معرفی تشکلگرایی
از باید فعالیتشان برای صنفی تشکلهای ما،
پاگیر و دست ضوابط و بگیرند مجوز دولت
به و وجوددارد زمینه این در نارساییهایی و
و تأسیس از سالها که دیدیم علت، همین
و گذشت تشکلها هماهنگی شورای فعالیت
نتوانستیم ما برنامه، سازمان حمایت وجود با
به رسمی و قانونی نهاد یک عنوان به را آن
ثبتبرسانیم،درحالیکهدرکشورهایدیگر،
ایجاد از حمایت با مقاماتحکومتی و قوانین
تشکلهاونهادهایمدنی،راهرابرایفعالیت

آنهابازمیکنند.«
زاویه همین از نیز فتورهچی مهندسحسن
یا شکست اصلی علت و مینگرد موضوع به
توجه عدم را ایران در تشکلگرایی ضعف
میداند، حمایت عدم و حکومتی سیستم
کاردانهای تا شدهاست باعث که رفتاری
بازشود میدان و راندهشوند کناری به واقعی

برایحضورومیدانداریمدعیانکاردانی!

منوچهریانهمکهچندی ازمهندسسعید
نهادهای دربارة خود مطالعات نتیجة پیش
عنوان تحت کتابی صورت به را غیردولتی
تحقق در مردمنهاد تشکلهای »نقش
آیا پرسیدیم: کرده، منتشر ملی« آرمانهای
مفید ایران در را تشکلگرایی کلی، طور به
علاوه، به مضر؟ حتی و بیفایده یا میدانید،
موانعومخاطراتعمدةتشکلگراییدرایران
که »معتقدم گفت: پاسخ در ایشان چیست؟
کشور، هر در NGOها  کیفی و کمّی رشد
و جمعشدن لذا است. توسعهیافتگی شاخص
همراهشدنشرکتهاباهموفعالیتمشترک
آنهادرقالبسندیکاهارابسیارمؤثرمیدانم.«
با اخیر دهة دو در »البته افزود: ادامه در وی
ایجاد موازیای تشکلهای دولت، حمایت
چون هستم، آنها مخالفان از من که شدهاند
بااینکار،توانمتمرکزتشکلهاپراکندهشده
وکارآییواثربخشیآنهاکاهشیافتهاست.«

د ولتی  بروجنی:  برجیان  اکبر  آقای 

کشور  اقتصاد   از  بزرگی  بخش  که  

می رسد   نظر  به  د ست  د ارد ،   د ر  را 

بخش  رشد   به  اعتقاد ی  اصلًا  که 

آن  تشکل های  تقویت  و  خصوصی 

اصولاً  هم  سیاسی  منظر  از  و  ند ارد  

خصوصی  بخش  که  نیست  مایل 

قوی و توانمند  بشود  و بتواند  سهمی 

از قد رت را  د اشته باشد .
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فرصتمصاحبهباآقایاکبربرجیانبروجنی،
و شمردیم غنیمت را سندیکا حقوقی مشاور
تشکلهای ضعف حقوقی علل دربارة ازیشان
جواب در ایشان پرسیدیم. خصوصی بخش
گفت:»اینبحث،بیشترازآنکهحقوقیباشد،
یکبحثاجتماعی،اقتصادیوسیاسیاست،به
اینمعناکهاصولًااقتصادمادولتیاستواین
اقتصاددولتی،مجالیبهرشدبخشخصوصی
با دولت رفتار اینگونه از نمونهای نمیدهد.
شرکتهای نابرابر رقابت خصوصی، بخش
شبهدولتیمجهزبهامکاناتوتجهیزاتومنابع
مالیوسیع،بابخشخصوصیاست.بنابراین،
دولتیکهبخشبزرگیازاقتصادکشوررادر
دستدارد،بهنظرمیرسدکهاصلًااعتقادی
تشکلهای تقویت و بخشخصوصی رشد به
و نمیبیند آن برای هم ضرورتی و ندارد آن
نیست مایل اصولًا دولت منظرسیاسیهم از
بشود توانمند و قوی خصوصی بخش که
به و باشد راداشته قدرت از سهمی بتواند و
همینعلت،نمیخواهدکهبهبخشخصوصی
پروبالبدهد.«ویدرادامهگفت:»علتضعف
آن هم اجتماعی وجه از صنفی تشکلهای
باکشو استکهتشکلهایصنفیومدنی
مواجهند، زیادی نشیبهای و فراز و قوسها
ضمناینکهوضعقوانینومقرراتجدیدبرای
ایجاد را مشکلاتی روز هر مدنی، تشکلهای
میکند،مانندقوانینومقرراتیکهبدونحضور
فعالیت برای وکلایدادگستری کانون نظر و
تضعیف برای اینکه یا میشود، وضع وکلا
کارشناساندادگستری، کانون یا وکلا، کانون

تشکلهایموازیایجادمیکنند.«
و علل دربارة حقوقی کارشناس این نظر
متعلق مدنی نهادهای ضعف حقوقی عوامل
بهبخشخصوصیهمچنیناست:»درقانون
اساسیوسایرقوانینکشور،فضابرایفعالیت
بخشخصوصیوتشکلهایآنفراهمشده،
به است. قوانین اجرای عدم در مشکل منتها

اجازة قانوناساسی، عنوانمثال،دراصل26
صنفیداده تشکلهای و انجمنها تأسیس
قانون 131 مادة مطابق همچنین شدهاست.
کاروآییننامههایآن،حقتشکیلتشکلهای
بنابراین، شدهاست. شناخته رسمیت به صنفی
وجوددارند، تشکلها ایجاد برای قوانینلازم
فرصت صنفی تشکلهای به عمل، در ولی
حضورونقشآفرینیدادهنمیشود،چوندولت
وحاضر نیست قایل آنها کارکرد برای ارزشی
نیستکهبهنظریاتشاندرامورمرتبطباحرفه
نوع این از »نمونهای افزود: وی کند.« عمل
برخوردهاهمتلاشتشکلهایمهندسیبرای
اصلاحشرایطعمومیپیمانبودکهپسازدو
هیچ به وقت، ساعت صدها صرف با و سال
اصلاحات معدودی، موارد جز به و شد گرفته
پیشنهادیتشکلهادرمتناینشرایطعمومی
نیامد.لذابهنظرمن،قوانینبهقدرکافیوجود
آنها اجرای برای واقعی ارادة یک فقط دارند،
لازماست.«ویدربارةراهحلنیزگفت:»فکر
تلاشهایشان به باید سندیکاها که میکنم
و کنند مطرح را نظریاتشان و بدهند ادامه
مأیوسنشوند،چون»بهراهبادیهرفتن،بهِاز
نشستنباطل«واینتلاشهاروزیاثرخودرا

خواهندگذاشت.«

زمینه این در نیز تیوای پرویز مهندس
نظریاتجالبتوجهیداردکهبهتراستاززبان
خودشبیانشود:»تلاشبرایارتقایجایگاه
ومنزلتسندیکاواعضایصنفدر60سال
گذشتهبهطرزچشمگیریوجودداشته،ولیدر
دورةحضورخودمدرسندیکابهمنثابتشد
کهدرساختارفعلیجامعةایران،خودتشکلها
بلکه نیستند، تعیینکننده عامل و اصلی متغیر
ماهیتبرخوردورفتارطرفدولتیعاملاصلی
دلیل این به آنهاست، تعیینکنندةسرنوشت و
روشنکهآقایمحمدخاتمیآمدوبهنهادهای
مدنیاعتباردادودرنتیجه،فضابرایتحرک
وفعالیتتشکلهاونهادهایمدنیایجادشد،
احمدینژاد محمود آقای بعدی، دورة در ولی
تبدیل وخاشاک« به»خس ناگهان ما و آمد
شدیم!بنابراین،میزانموفقیتسندیکاها،تنها
بهلیاقتومیزانتلاشخودآنهاوابستهنیست،
بلکهعواملخارجازآنها،یعنینگرشحاکمیت

استکهدراینزمینهنقشمهمیدارد.«
از انتقاد فتورهچیهمضمن مهندسحسن
حاکمیتی نهادهای همکاری و همراهی عدم
بخش صنفی تشکلهای جانگرفتن برای
اجتماعی- نتایج از گوشههایی به خصوصی،
میگوید: و میکند اشاره امر این اقتصادی

بحثدربارةوضعیتنامطلوبتشکلها

بایدبرایجلبهمکاریهمهاعضاجهتمشارکتدرامورمختلفتلاشکنیم.
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سخت بسیار زحمتکشاند، که کسانی برای
و رانتخواران و سیستم به وابستگان برای و
کسانیکهازمنابعارزیوریالیسیستمبانکی

برخوردارند،مساعدشدهاست!«
به اشاره با نیز مشکات منوچهر مهندس
اهمیتتشکلگراییوبرخیمشکلاتفرهنگی
»عدم میگوید: میشوند، آن توسعة مانع که
بخش تشکلهای تقویت به حاکمیت تمایل
خصوصی،یکیازموانعجدیتشکلگراییدر
که است دیدگاه همین اساس بر است. ایران
خصوصی بخش تشکلهای نمایندگان حضور
گفتگوی شورای مانند مراجع، بعضی در
جنبة بیشتر غیره، و خصوصی بخش و دولت
واقعاً دولتمردان و دارد نمایشی و صوری
در حتی خصوصی، بخش دخالت به اعتقادی
ندارند.«وی باحرفه تصمیمگیریهایمرتبط
که است واقعیات همین پایة »بر میافزاید:
حتیتشکلهایباسابقةبخشخصوصی،مانند

سندیکایما،جایگاهواقعیخودراندارند.«

مدیران آیندة نسل به کریمی علی مهندس
حق ما نظر به آنچه »همة میگوید: سندیکا
است،درطرفدولتناحقاست!بنابراین،باید
همةتوانوتلاشوعلمومنطقخودرابرای
ثابتکردنحقانیتتانبهکاربگیریدودراینراه
خستهوناامیدنشوید،هرچندکهروندپیشروی

وموفقیتکُندباشد.«
مهندسمنصورپیرویهمتقویتروحیةکار
مدیران به را جمعی خرد از استفاده و جمعی
آیندةسندیکاتوصیهمیکندوباتأکیدبرلزوم
میگوید: کار، این برای کافی وقت اختصاص
»اینطورنباشدکهکاندیدایعضویتدرهیأت
از پس و بشوند بازرسان هیأت یا و مدیره

انتخابشدنبهدنبالکارخودشانبروند!«
به ابراهیمی همایون مهندس توصیههای

آیندگانبهشرحزیراست:
یعنی حداقلی، دفع و حداکثری جذب )1
در مشارکت به اعضا همة جلب برای باید

»واقعیتایناستکهباوجودتمامتلاشهای
اعضا، حقوق حفظ برای تأسیسات سندیکای
متأسفانهدرحالحاضر،شرکتهایپیمانکاری
نیستند.« خوبی وضعیت در خصوصی بخش
ویسپسبهعنواننمونهبهوضعیتشرکت
وجود با که شرکتی میکند، اشاره خودش
نتوانسته قبل سال چهار از ساله، 54 سابقة
هیچپروژهایرابگیردوبنیةمالیاشبهعلت
بهشدت صورتوضعیتها بموقع پرداخت عدم
تضعیفشدهتاجاییکهمجبورشدهاستبرای
و بیمهای و مالیاتی معوقة بدهیهای پرداخت
ساختمان مالی، مشکلات سایر فصل و حل
شرکترابفروشدوتعدادپرسنلشرکتراهم
و استادکار و تکنیسین و مهندس نفر 500 از

کارگر،به20نفرکاهشدهد!
ضمن مصاحبه، از بخش این پایان در وی
اظهارتأسفازنوعنگرشوعملکردحاکمیت
»شرایط میگوید: خصوصی، بخش به نسبت

نباید دیگر، عبارت به کنیم. تلاش فعالیتها
عدممشارکتکافیاعضادرفعالیتهابرایمان
علیالسویهباشد،بلکهبایدفکرکنیموراههای

حضوربیشتراعضادرسندیکاراپیداکنیم.
2(تسهیلشرایطعضویتدرسندیکا.

اجرایضوابطسندیکا، در انعطافپذیری )3
خود مالی تعهدات نتوانست شرکتی اگر یعنی
بهسندیکارابموقعانجامدهد،بهجایاعمال
تمدیدموعد،شرایط بامذاکرهو باید مقررات،

ادامةهمکاریاشباسندیکارافراهمکنیم.
در آنهم پژوهش، موضوع به ویژه توجه )4
مؤسسه تشکیل تجربة چون سندیکا، داخل
انجام باهدف احداث توسعةصنعت تحقیقو
پژوهشهایموردنیازفعالاناینحوزه،گرچه
نتایجمثبتیهمداشت،ولیدرمجموعنشان
دادکهبرونسپاریپژوهش،نتیجةخوبیندارد،
پژوهشی بخش یک سندیکا اگر اینکه ضمن
داشتهباشد،میتوانددراعلامنیازهایپژوهشی
و تحقیق مؤسسة با پژوهشها انجام و ما
توسعههمکاریکندودرآنصورت،راندمان
اینمؤسسهبالامیرودوقطعاًنتایجبهمراتب

بهتریبهدستخواهدآمد.
5(ایجادواحدروابطعمومی،چونیکمدیر
و مدیران به میتواند حرفهای، عمومی روابط
مسوولانسندیکاخوراکفکریبدهدوروابط
بامحیطبیرونراتنظیمکندوبهبودببخشد.

آیندة مدیران به تیوای مهندس توصیة اما
جملهای شده، خلاصه جمله یک در سندیکا
کوتاه،ولیپرمغزوسنگین:»تحمل،بردباری،
برای تلاش و شکست از نهراسیدن کوشش،

حفظموجودیتسندیکا.«

پیمان: عمومی  شرایط  مشکل   )1
بروجنی، برجیان اکبر آقای نقطهنظرهای
مشاورحقوقیسندیکا،دربارةمشکلاتحقوقی
ناشیازمفادشرایطعمومیپیمانواقدامات
شرح بدین آن نقایص اصلاح برای سندیکا
عدم پیمانکاران، مشکل »عمدهترین است:

چند  د ر  مشکات:  منوچهر   مهند س 
بخش تشکل های  گذشته،   د هة 
معرض د ر  همیشه   خصوصی 
مد اوم و  مکرر  تضعیف  و   تهد ید  
علت، همین  به  و   قرار  د اشته اند  
متوجه سند یکا  تلاش  عمد ة   بخش 
عضو شرکت های  موجود یت   حفظ 
سند یکا چراغ  نگه د اشتن  روشن   و 

بود ه است.

توصیههاورهنمودها

چندمشکلبهعنوانتکمله
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کارفرماهاست. جانب از مطالباتشان پرداخت
عمومی شرایط هم چالش این اصلی منشأ
پیماناست،زیراازیکطرف،شرایطعمومی
پیمانجزوقراردادهایالحاقیدولتیویکجانبه
استوپیمانکارنمیتواندتغییریدرآنایجاد
کارفرما آن، سرتاسر در دیگر، ازطرف و کند

»میتواند«...وپیمانکار»باید«...«
اصلاح برای سندیکا تلاشهای دربارة وی
»در افزود: پیمان عمومی شرایط نسبی
حل برای بار دو سندیکا، در من حضور دورة
پیمان عمومی شرایط اصلاح و مشکل این
سال در اول بار گرفت. صورت تلاشهایی
و تأسیساتی شرکتهای سندیکای که 1380
سندیکایشرکتهایساختمانیبهموازاتهم
باتشکیلکمیتةمشترکیبررسیمواردحقوقی
همین به و قراردادند کار دستور در را پیمان
اعضای حضور با خاصی کمیسیون منظور،
هیأتمدیرةسندیکاتشکیلشدومنهمبه

کمیته این جلسات در حقوقی مشاور عنوان
در هم خوبی بسیار کارهای میکردم. شرکت
اینجلساتانجامشد،ولیمتأسفانهایناقدام

درسال1382،متوقفشدوناتمامماند.«
این در سندیکا تلاش دومین دربارة وی
بود 1390 سال حوالی دوم »بار گفت: مسیر
پیمانعلاوه کهبحثاصلاحشرایطعمومی
هماهنگی شورای کار دستور در سندیکاها بر
در گرفت. قرار هم تعامل نهاد و تشکلها
بر عمومی امور کمیتة تأسیسات، سندیکای
رویاینموضوعکارمیکرد.درجلساتاین
شرکتهای مدیران از نفر 20 حدود کمیته
عضوسندیکاشرکتمیکردندومابهمدتدو
سال،یعنیتاسال1392،هرهفتهیکجلسه
داشتیموساعتهابررویتکتکموادوبندها
وکلماتشرایطعمومیپیمانکارمیکردیم
مهندس طریق از کمیته اصلاحی نظریات و
تشکلها هماهنگی شورای به راهبی احمد
میشد، ارایه تعامل نهاد به طریق، آن از و
ولیدرجلسةبعدمیدیدیمکهبههیچیکاز
بالاخره نشدهاست! توجه ما نظریاتاصلاحی
تشکلها تلاش و کار سال، سه دو- از پس
بینتیجهماندوشرایطعمومیپیمانراطبق
متن اینکه جالب کردند. تدوین خودشان نظر
و مصوب رسماً زمان این تا نیز اصلاحشده
ابلاغنشدهوبهاینترتیب،باردیگرموضوع
اصلاحشرایطعمومیپیمانمسکوتماندهو
مشکلاتناشیازآنهنوزهمادامهدارند.«

مدتی که هم مشکات منوچهر مهندس
همآهنگی شورای در سندیکا نمایندة
حرفهای و صنفی مهندسی، فنی، تشکلهای
کشوروسازمانبرنامهوبودجهبود،ازاقدامات
شرایط مفاد تعدیل برای تشکلها جمعی
در که یاددارم »به میگوید: پیمان عمومی
برای تشکلها هماهنگی شورای جلسات
پیشنویسشرایط مورد در تبادلنظر و بحث
عمومیپیمان،بحثهایبسیاریانجامشدو
ارایه را نظریاتشان هم مهندسی تشکلهای
آن از هیچیک نهتنها متأسفانه که کردند
پیمان عمومی شرایط نهایی متن در نظریات
لحاظنشد،بلکهدرپیشنویستهیهشدهتوسط
این با وجودداشت تبصرهای برنامه، سازمان
مضمونکهکارفرمامیتواندپیمانکارراتاحد
این به بهشدت ما و کند! جریمه پیمان مبلغ
تبصرهاعتراضکردیم.درعینحال،بعضیاز
برای تشکلها هماهنگی شورای در دوستان
از معینی سقف به جریمه این محدودکردن
حکمدادگاه به آن مشروطکردن یا و پیمان
وغیره،پیشنهادهاییرامطرحمیکردند،ولی
بودم مخالف تبصره این وجود اصل با من
نهایی متن نشود، حذف اگر که میگفتم و

شرایطعمومیپیمانراامضانمیکنم.«
مشکل تأد یه:  تأخیر  2( مشکل خسارت 
گریبانگیر تاریخی طور به که دیگری عمدة
مشاور مهندسی و پیمانکاری شرکتهای
تأخیر خسارت بحث هست، هم هنوز و بوده

باید   سند یکا،  توانمند شد ن  برای 

اجرای  به  قاد ر  که  بزرگ  شرکت های 

آن  عضو  هستند ،  بزرگ  پروژه های 

بشوند  و شرکت های کوچک هم پس 

از آنکه قوی شد ند  و توانستند  همراه 

کار  بالاتری  د ر سطح  بقیة شرکت ها 

پذیرفته  سند یکا  عضویت  به  کنند ، 

شوند .

یکیازنمونههایرفتارتبعیضآمیزدولت،واردکردنشبهدولتیهابهدوررقابتباخصوصیهاست.
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ازآنجاناشیمیشود تأدیهاست.اینمشکل
با پیمانکاران پول تورمی درشرایط وقتی که
خرید قدرت یا ارزش میشود، پرداخت تأخیر
پیمانکاران نتیجه، در و مییابد کاهش آن
آقای با هم را موضوع این میشوند. متضرر
ازسابقة تا میانگذاشتیم در بروجنی برجیان
اقداماتسندیکابرایرفعیادستکمکاهش
کارشناس پاسخ بگوید. سخن معضل این
سالها »ما است: شرح بدین سندیکا حقوقی
سال در آنکه تا بودیم روبرو مشکل این با
مدنی، آییندادرسی قانون اصلاح با ،1379
خسارت پرداخت قانون این 522 مادة در
تأخیرتأدیهدردعاویراجعبهدیِنتصویب
راجع پیمانکاران دعاوی در امر این که شد
از بسیاری ولی بود، راهگشا مطالباتشان به
خسارت این پرداخت به مایل کارفرمایان
نبودند.ضمناًدرسالهایاولپسازتصویب
را امر این قضات از برخی چون قانون، این
صدور به تمایلی لذا میپنداشتند، غیرشرعی
پیمانکاران منجمله و طلبکاران  نفع به حکم
نداشتند،امابهتدریج،اینذهنیتازبینرفتو
اجرایاینقانونجاافتاد.باوجوداین،برخی
ازکارفرمایانازپرداختآنامتناعمیکردندو
هنوزهمحتیباوجودصدورحکم،ازپرداخت

خسارتسربازمیزنند.«
ویدرادامهبهشرحخاطرهایدراینمورد
قبل، سال »چند است: خواندنی که پرداخت
پیمانکار مطالبات مورد در پروندهای وکالت
برعهده را بدهی این تأدیة تأخیر وخسارت
داشتمکهپسازحدودچهارسالکارشناسی
به حکم سرانجام تجدیدنظر، و ودادگاه
به و شد تأدیهداده تأخیر خسارت پرداخت
نمایندةکارفرماکه رفتیم،ولی احکام اجرای
حکم اجرای برای بود، دولتی دستگاه یک
قانون که میدانستیم ضمناً نشد. حاضر
تأمین عدم و دولت محکومُبه پرداخت نحوة
اجازه دستگاهها به دولتی، اموال توقیف و
اعتبار پیشبینینشدن دلیل به که میدهد
و یکسال تا بودجهشان، در خسارت پرداخت

و کنند اجرا را آن حکم، صدور از بعد نیم
برابر در لحظه آخرین تا هم علت همین به
تصور حال میکنند. مقاومت حکم اجرای
سال پنج چهار- از پس پیمانکار که کنید
دعوا برندة بالاخره بهدادگاه، آمد و رفت
است، دولتی دعوا طرف چون ولی شده،
گرفتنحقش منتظر دیگر نیم و یکسال باید
پس حتی کارفرما که وقتی بالاخره، باشد!
پرداختبدهیاش به اجراییهحاضر ازصدور
نشد،مایکملکازکارفرماراشناساییوبه
ارزیابی از پس کردیم. معرفی احکام اجرای
باز ولی شد، چاپ آن مزایدة آگهی ملک،
همکسیازطرفکارفرماجلونیامد،تاآنکه
کارفرمایی طرف از مزایده، از قبل روز یک
نمیداد، راه دفترش به را پیمانکار اصلًا که
قبول شدند! گفتگو خواستار و گرفتند تماس
که گفت ما به جلسه در کارفرما و کردیم
آنکه شرط به کند، اجرا را حکم میخواهد
ایشان به نگیرد. را تأخیر خسارت پیمانکار
پرداخت در سال شش که حالی در گفتم:
وجود با و کردهاید تأخیر پیمانکار مطالبات
و نیستید آن اجرای به حاضر قانونی، حکم
میشود، گذاشته مزایده به شما ملک فردا
چراپیمانکاربایدازگرفتنحقخودمنصرف

دریافت اصلًا گفت: جواب در وی بشود؟
پاسخ در هم من است! غیرشرعی خسارت
شما که است غیرشرعی هم این گفتم:
پرداخت از بدهکارهستیدوششسالاست
طریق، این به و رفتهاید طفره بدهیتان
اینکه ضمن کردهاید، ضایع را حقالناس
مادة522قانونآییندادرسیمدنیدرباب
خسارتتأخیرتأدیه،بهتأییدشوراینگهبان
بالاخره، لازمالاجراست. و شرعی و رسیده
خسارتپیمانکاردراینپروندهپرداختشد.«
گفت: مصاحبه از بخش این پایان در وی
به بالا از نگاه بحث، این در مهم »موضوع
پایینکارفرماهایدولتیبهشرکتهایبخش
خصوصیاست،چونقوانینبهطریقیحامی
دستگاههایدولتیهستند،ماننددادنیکسال
علیه که احکامی اجرای برای فرصت نیم و

آنهاصادرمیشود!«
عملکرد آیا که پرسیدیم او از ادامه در
پیمانکاراندراینرابطهصحیحوبیعیباست،
خودشان عملکرد و مواضع در باید هم آنها یا
تجدیدنظرکنندتابهچنینگرفتاریهاییمبتلا
انکار »نمیتوان گفت: پاسخ در وی نشوند؟
علیه دعوا طرح از پیمانکاران واهمة  که کرد
کارفرمایانهمدراینوضعمؤثراست،چونمن

همکاریدرتاسیسنهادتعاملوشورایهماهنگیتشکلهاازجملهاقداماتمهمسندیکاست.
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باوجود پیمانکار درمواردمتعددیمیدیدمکه
داشتنمدارکاثباتحقخود،ازترسقرارگرفتن
درلیستسیاهکارفرماازویشکایتنمیکند.
بااینتصورکهدستگاه علاوهبراین،خیلیها
قضاییطرفدستگاهدولتیرامیگیردوبهنفع
اورأیخواهددادوشکایتشانبهجایینخواهد
در میکنند. اجتناب دعوا طرح از اساساً رسید،
اینزمینهمنهمیشهتوضیحمیدادمکهاتفاقاً
موضوعبرعکساست،یعنیبسیاریازقضات،
چونمیدانندکهدولتدستشبازاستوپیمانکار
مجبوربهقبولشرایطدولتبوده،لذااینامررا
دررسیدگیواصداررأیدرمدنظرقرارمیدهند.
اینتوضیحاتوآشناییبیشترمدیرانشرکتها
باحقوقشان،پسازمدتیبهطورنسبیمؤثرواقع
شدوترسواحساسبیهودگیطرحدعاویاز

کارفرمایانتاحدودیکاهشپیداکرد.«

اجتماعی: تأمین  و  بیمه  مشکلات   )3
از دیگر یکی که است معتقد برجیان آقای

پیمانکاران، حال و گذشته حقوقی مشکلات
با روابط و بیمهای امور با مرتبط مشکلات
سازمانتأمیناجتماعیاست:»درطولسنوات
گذشته،پیمانکارانبرسرنحوةمحاسبةحقبیمه
هممشکلاتزیادیباسازمانتأمیناجتماعی
در مثال، عنوان به همدارند. هنوز و داشتهاند
نباید پیمانکار قراردادفروشونصبوساخت،
بپردازد، بیمه حق قرارداد فروش بخش برای
قراردادهایی، بهخصوصکهبخشعمدةچنین
فروشتجهیزاتاستونصبواجرافقطحدود
تأمین سازمان ولی است، کار کل درصد 10
اجتماعیبرایهرسهبخشقراردادارقامبزرگی
رابابتحقبیمهمطالبهمیکند.بنابراین،پس
رفع قانون درسال1386، زیاد پیگیریهای از
برخیازموانعتولیدوسرمایهگذاریدرمجلس
بهتصویبرسیدوزمینةحلاینمشکلفراهم
شد،یعنیمطابقبند»ج«مادة11اینقانونباید
براساسلیستیکه حقبیمةپیمانکارانصرفاً
خودشانمیدهند،محاسبهمیشد،ولیسازمان
تأمیناجتماعیبازهمزیربارنرفتوبهانحای
مختلفوباتفسیرهایگوناگون،ازاجرایآنسر
باززد.درنتیجه،بسیاریازپیمانکارانازسازمان
اداریشکایت بهدیوانعدالت اجتماعی تأمین
تأمین آرایمتعددیهمعلیهسازمان کردندو
دیوان رویة وحدت رأی و شد صادر اجتماعی
تأکیدداشتکه نکته این بر اداریهم عدالت

قرارداد نوع ندارد حق اجتماعی تأمین سازمان
پیمانکاررابهتشخیصخودشتفسیرکندوبر
فروش،حق و قراردادهایخرید به اساس، این
بیمهتعلقنمیگیرد،امانهآرایمحکومیتونه
رأیوحدترویهمانعادامةرویةغیرقانونیسازمان
تأمیناجتماعیدرمطالبهحقبیمهازپیمانکاران
درگیری و نشدند فروش و خرید قراردادهای

پیمانکارانبااینسازمانهمچنانادامهدارد!«
عمدة بخش که است معتقد نهایت در وی
سازمانهای با پیمانکاران حقوقی مشکلات
مرتبط قوانین پراکندگی از ناشی مختلف،
یکجا در آنها همة باید و آنهاست فعالیت با

متمرکزشوند.
4( مشکل مالیات:مهندسمنصورپیروی
رسمی نمایندة عنوان به طولانی سالهای که
سندیکادرهیأتهایحلاختلافمالیاتیحضور
داشته،دربارةمسایلومشکلاتمالیاتیاعضای
سندیکامیگوید:»اینهیأتسهعضوداردکه
عبارتنداز:نمایندةسازمانامورمالیاتی،یکقاضی
ازقوةقضاییهونمایندةصنفمربوطه.«ویدربارة
نحوةعملکرداینهیأتگفت:»دراینهیأتها،
مشخص را پرونده تکلیف رأی سه از رأی دو
میکنندومعمولًاهمرأینمایندگانسازمانامور
مالیاتیودستگاهقضاییبههمنزدیکتراست.
این در که قضاتی درصد دیگر،99 عبارت به
را پروندهها اصلًا میشوند، حاضر هیأتها
امور سازمان نمایندة نظر همان و نمیخوانند
مالیاتیراتأییدمیکنند!باوجوداین،همیشه
حرفهای، استدلالهای و مستندات بررسی با
کردهایم تلاش شرکتها حق احقاق برای
50 حدود مجموع، در که بگویم میتوانم و

درصداینتلاشهاثمربخشبودهاست.«

بیپل،قدمیبهانتهایینرسد...
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تاریخامریگریزناپذیراست.چهبخواهیموچه
نخواهیم،برایزندهماندنبهتاریخنیازداریم.تاریخ
بهماکمکمیکندتاپیشرفتکنیموپیروزشویم.
بنابراین،تاریخراهرگزفراموشنکنیم،حتیاگر
هیچکسبهآناعتنایینداشتهباشد.حالببینیم

اینامرگریزناپذیرچیست؟
بنابهنوشتةبابکاحمدی،نویسنده،مترجمو
پژوهشگرایرانی،درمقدمةکتاب»رسالةتاریخ،
historiaجستاریدرهرمنوتیکتاریخ«،واژةیونانی
چندینمعناداشته،مهمترینآنها»پژوهش«بودهو
بعد»دانش«.همچنین»گزارشها«،»روایتها«
و»شرحرویدادها«.ویسپسضمناشارهبه
اختلافنظرزبانشناساندربارةریشةعربیواژة
»تاریخ«افزودهاست:»برداشتغالبایناستکه
»تاریخ«واژهایمعرباستواززباندیگریبه
عربیواردشده.امادرمتونکهنعربیوفارسی

»گزارشرویداد«را»خبر«مینامیدهاند.«
بنابراین،دراینصفحاتازویژهنامةشصتمین
سالتأسیسسندیکایشرکتهایتأسیساتیو
صنعتیایران،یادیمیکنیمازچندرویدادتاریخی،
رشتة و پیمانکاری صنف با مرتبط »خبر« یا
تأسیساتوتجهیزاتتاازیادآوریاینماضیها

بهزمانحالومستقبلبرسیم.

*برنامه ریزی برای توسعه:وقوعانقلاب
در میلادی هجدهم قرن اواسط در صنعتی
سوی به انسان بزرگ جهش آغاز و انگلستان
مدرنیته،نویدبخشنیازهاینو،روابطنووالبته
تدبیرهاینوینبرایجهانبود.ازاینزماناست
کهمیتوانتاریخرابهدوبخش»روزگارکهن«و
»روزگارنو«تقسیمکرد.درجریانانقلابصنعتی،
انسانآموختکهدستیابیبهآرزوهایدیرینش
برایفتحافقهایتازهودرپیآنزندگیراحتتر،
درگروبرنامهریزیدقیقوپیشبینینیازهاست.در
پیاینرویدادتاریخسازبودکهبسیاریازدولتها
عظیم مزیتهای از بهرهمندی برای تلاش در
اشکال در برنامهریزی به دست مدرن، صنعت

مختلفزدند.
نیز )1377-1278شمسی( ابتهاج ابوالحسن
پایهگذاراصلیبرنامهریزیتوسعهدرایرانبودکه
درفاصلةسالهای1333تا1337ریاستسازمان
برنامهرابهعهدهداشت.اواستدلالمیکردکهاگر
پولهایاستقراضیواقعاًوبهصورتکاملصرف
طرحهایعمرانیشوند،کمکبهخودکفاییکشور
است.دردورانتصدیگریابتهاج،ایدةبرنامهریزی
ازمحاقبیرونآمدوفرایندبرنامهریزیدرایران

آغازشد.

* تونل کند وان:روز27اردیبهشتماهسال
که تونل این شد. افتتاح کندوان تونل 1317
و شرکتدانمارکی دو توسط سال چهار طی
سوئدیساختهشدهبود،بزرگترینتونلیبود

کهتاآنزماندرایرانساختهشدهبود.
در زمان آن روزنامهنگار عمیدینوری،
گزارشینوشتهاست:»دلکوهراشکافتهبودند.
بیشازربعساعتازتونلمزبورمیگذشتیمکه
امیرحسینخان،نوةسپهسالارکهمادرشخانم
محترمالسلطنهاورابالـلهوپرستارتربیتکرده
بود،چنانبهوحشتافتادهبودکهوقتیازآن
کشیده، راحتی نفس شدیم، خارج تونل طرف

بلندبلندگفت:الهیشکر!«
تونل افتتاح از پیش تا که است گفتنی
از ماه پنج چالوس تا کرج میان راه کندوان،
تونل ساخت با ولی بود، تردد غیرقابل سال
کندوانهممشکلرفتوآمددرفصلزمستان
ازبینرفتوهم13کیلومترازمسافتکرج
مسیر این اینکه جالب شد. کاسته چالوس به
از باوجودگذشتچندیندهه،همچنانیکی
ایران شمال به رسیدن مسیرهای مهمترین

است.

چندرویدادتاریخی

 از نفََس هـای رَمیـد ه زنـد ه شـوضبط کن تاریــخ را، پایند ه شــو

زنـد گی را مـرغ د ســت آموز کند وش را پیونــــد  با امـــروز کن

َـرد ی روزکور و شب پرسترشــتة ایـــام را آور به د ســت ورنه گ

خــیزد  از حال تـو، استقـبال تـوسـر زندَ  از ماضـی تـو، حـال تـو

)اقبال لاهوری(
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* قد مت نفت و گاز خزر:تاریخپیدایش
نفتدرپیرامونکاسپینبهقرنششمپیشاز
میلادمیرسد.درکیشزرتشتکهآتشمقدس
بودهاست،یکیازآتشکدههادرشبهجزیرةآپشرون

قرارداشتهوباگازطبیعیروشنبودهاست.
دردورانتازهاولینچاهنفتدرآذربایجاندر
سال1846میلادیحفرگردیدودرسال1901
اولینمیداننفتیدرنزدیکیباکوکشفشدو
موردبهرهبرداریقرارگرفت.درسالهایاخیر،
یعنیپسازفروپاشیاتحادجماهیرشورویهم
و ژئوشیمی زمینشناسی، لرزهنگاری، عملیات
مطالعاتاکتشافیتفصیلیترتوسطشرکتهای
نفتیمتعلقبهکشورهایهمجواروبامشارکت
شرکتهایچندملیتیباختری،بهامراکتشافدر

اینمنطقهشتاببیشتریبخشیدهاست.

سازمان  به  علما  برخي  نگاه  نوع   *
برنامه د ر سال هاي اول انقلاب:درخاطرات
دکترمحمدطبیبیان،استاداقتصادومعاونپیشین
سازمان »فعالیتهای آمدهاست: برنامه، سازمان
و  کنی مهدوی نخستوزیري دورة )در برنامه
نیروهای حساسیت سبب موسوی( میرحسین
مذهبیشدهبود،تااینکهسرانجامدونفررابه

عنواننمایندةخوددرشورایاقتصادمعرفیکردند.
دوآیتاللهازاساتیدحوزةعلمیهقم...اینآقایان
میآمدندوبیشترهمهدفشاناینبودکهدرامر
برنامهریزی،مسایلشرعیهمدیدهشود.ماهم
بارهاومدتهایطولانیدرسازمانبرنامهباآنها
نظری نمیتوانستند آقایان اما... جلسهداشتیم،
بدهند.بعدازمدتیهمکهرییسدولتمیگفت:
نظرتانرابدهید!آقایانبهعنوانروحانی،دعای
خیروپیشنهادتقواوآرزویموفقیتداشتندوحرف
دیگریهمدرمیاننبود.بعدهمدیگرنیامدند.
نتیجهاینشدکهمامیرفتیمقمخدمتآنهاو
باآنهاجلسهمیگذاشتیم.برخیازعلماهمفکر
میکردندکهماآدمهایزیرکیهستیمودستمان
رارونمیکنیم،تااینکهدریکیازجلساتیکهدر
قمباآیتاللهآذریقمیتشکیلشدهبود،ایشان
گفت:منمیخواهمبدانمآمریکاازدلاینبرنامه

درمیآیدیانه؟«

براي صنعتي هر آهن:  ذوب  ساخت   *
خودشتاریخچهايدارد،اماتاریخچةذوبآهن
نتیجة بلکه نیست، خودش به مربوط اصفهان،
چندینسالرؤیاپردازيوتکاپوينوگرایانایراني
براي جمعي مبازرة یک دستاورد حقیقت، در و
دنیاي آهن، ذوب است. ملي اقتصاد شکوفایي
ایرانیانراتغییرداد،نهتنهابهخاطرتولیدفولاد
و حجیم ساختمانهاي و پلها احداث در ناب
مقاوم،بلکهبهخاطراینکهبهماآموختکهمي-
توانبزرگاندیشیدوآرزوهايبزرگداشت.اما

ذوبآهناصفهانچگونهبهاینجارسید؟
سابقةایرانیاندرذوبفلزاتباروشهايسنتي
بهگذشتههایدورميرسد،ولیاولینکارخانةذوب
فلزاتراصنیعالدولهدردورةحکومتمظفرالدین
تهران منطقةداودیة در و کرد وارد قاجار شاه

تأسیسکرد.سنگآهنموردنیازاینکارخانهاز
کوههپسقلعهوزغالسنگآنازشمشکتأمین
قواي کارشکني با کارخانه این تأسیس ميشد.
روسوانگلیسمواجهشدوکارشبهتعطیلی

کشید.
دومینتلاشجديایرانبراياحداثکارخانه
اولميرسد. پهلوی دورة به ایران در ذوبآهن
مهدیفرخ،وزیرصناعتوقت،نخستینکلنگ
تأسیسیککارخانةذوبرادرنزدیکيشهرري
تهرانبرزمینزد،امابهواسطةکارشکنيسایر
مقاماتدرتأمیناعتباروامکاناتلازم،اینکار
همناتمامرهاشد.ولیعلاقةرضاشاهبههمکاري
باآلمانيها،اورابهفکراستفادهازکمکخارجيها
درتأسیسذوبآهنانداختوسرانجام،درسال
در ذوبآهن کارخانة یک احداث قرارداد 1317
منعقد کروپ« »دماگ کمپانی با کرج نزدیکي
شد.بخشيازکارهمدرحالانجامبودکهجنگ
جهانيدومفرارسید،کشتيحاملقطعاتکارخانة
این احداث و کردند توقیف را کرج ذوبآهن

کارخانههمعملًامنتفيشد.
دردورةپهلويدومبازهمتلاشهابراياحداث
کارخانهازسرگرفتهشد.لذاابتدامذاکراتمفصلو
وقتگیريباآلمانيهاصورتگرفت،اماکشورهاي
در ذوبآهن کارخانة تأسیس اجازة غرب بلوک
هم آمریکا خود نميدادند. را ایران خاک درون
کشور، آن فولاد تولید سندیکاي فشار ترس از
علاقهايبههمکاريباایراننداشت.لذامسوولان
پیشنهاد و کردند استفاده سرد جنگ فرصت از
تأسیسذوبآهندراصفهانرابهروسهادادند.
روسهاهمپذیرفتندوقراردادنهایيذوبآهندر

روز22دیماه1344بهامضايطرفینرسید.
اصفهان ذوبآهن که نیست بیدلیل پس
اکنونبهعنوانیکبرندمليداستانيدارد.این
بازگو هم جدید نسلهاي براي باید را داستان
این با موفق کارخانة یک تردید، بدون کرد.
همهفرازونشیبتاریخي،ميتواندیکجاذبة
خارجي و گردشگرانداخلي براي هیجانانگیز
همباشد.حیفاستکهکسيبهاصفهانبیاید،

اماذوبآهنرانبیند!
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اولینها

اشاره
»اولینها«مهماند،رازآمیز،معماییونوستالژیک،زیراهمازجنستاریخوگذشتهاندوهمنگاهیبهآیندهدارند،باقدرتتعیینکنندگیواثرگذاریبر
کلفرایندپیشرو،مثلاولیننگاه،اولیندیدار،اولینگامواولینسنگبناییکهگذاشتهمیشود.دراینصفحاتنگاهیداریمبهبعضیازاولینهای

خودمان،همانهاییکههیجانانگیزندوحالمانراخوبمیکنند،چونباعثاعادةحیثیتمانمیشوند!

* اولین مجلس قانونگذاری:پسازصدورفرمانمشروطیت،تدویننظامنامةانتخابات
امریلازمبودوباتوجهبهبیماریروبهتزایدشاه،ضرورتواهمیتمضاعفیپیداکرد.از
همینرو،مشیرالدوله،صدراعظموقت،مسوولتشکیلهیأتیبرایتدویننظامنامةانتخابات
محل در روشنفکران، و درباریان وزیران، از عدهای همراه به مشروطه، سران سپس شد.
مدرسةنظامکهیکیازعماراتدرباربود،گردهمآمدند،نظامنامةانتخاباتمجلسشورای
ایراندرروز14مهرماه1285 اولینمجلسقانونگذاری ملیراتدوینکردندوسرانجام،
شمسیدرحضورمظفرالدینشاهقاجاردرحیاطکاخگلستان،مقابلتالاربرلیانبرگزارشد.

اواخردهة در اولین موتورسیکلت ها:  *
انگلیسی موتورسیکلتهای اولین شمسی 20
اولین هم 40 دهة در و شدند، وارد ایران به

موتورسیکلتهایژاپنی.

مسعودی، عباس مد رن:  روزنامة  اولین   *
روزنامة امتیاز اطلاعاتمیگوید: روزنامة بنیانگذار
وزارت زمان در 1304 سال تیرماه در اطلاعات
نصیرالدولهبدَرکهوزیرمعارفبود،بهناممنصادر
روز دوصفحهعصر در آنهم اولینشمارة و شد
یکشنبه19تیرماه1305کهمصادفباروزافتتاح
دورةششممجلسشورایملیبود،بهقیمتچهار
نخستین که میکنم تصور و یافت انتشار شاهی
موقع آن در کردم. منتشر نسخه 800 در را شماره
کار تمام خودم و نبود کار در تحریریهای هیأت

روزنامه،حتیتصحیحآنرامیکردم.

* اولین اتوبوس ها:اسنادتاریخینشانمیدهندکهاولیناتوبوسدرایرانتوسطیک
تاجربلژیکیدرشهررشتبهکارگرفتهشد،امابهمرورزمانوباتوجهبهمیزانکرایهووضعیت
زیرساختهایحملونقلکشور،توجیهاقتصادیخودراازدستدادوبههمیندلیل،اتوبوس
انقلاب از نیزپس معینالتجار فروختهشد. معینالتجار نام به ایرانی تجار از یکی به مزبور
مشروطه،اتوبوسخودرابهتهرانآوردوباکرایةهرنفرسهشاهیمشغولبهکارشد،ولی
چونبیشتراتوبوسهایواردشدهازاروپامستهلکبودند،لذابهتدریجصنعتاتومبیلسازیدر
ایرانپاگرفتواولیناتوبوسهایمونتاژشدهدرسال1290شمسیواردچرخةفعالیتشدند.
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* نخستین گام های مد رن سازی:نخستیناقداماصلاحیامیرکبیردرحوزةاقتصادراباید
برقراریتعادلبینهزینههاودرآمدهاورفعکسریبودجهدولتدانست.امیرکبیراینتعادلراازطریق
کاهشهزینههایعمومیدولتوبهخصوصهزینههایدربار،کاهشمستمریشاهزادگانوشاهو
اطرافیاناوازیکسوووصولکاملمالیاتازحکامولایاتوخوانینمحلیازسویدیگربرقرارکرد.
درآمدبهدستآمدهنیزبهسرمایهگذاریدرداخلکشوراختصاصیافت.هنگامصدارتامیرکبیر،سازمان
نوینیبرایتنظیمامورمالیدربار،حفظتمرکزخزانهووصولمالیاتایجادشدوبهدستورویحوزههای

مالیاتیدرسراسرکشوربهوجودآمدند.

* اولین چاه نفت: اولینچاهنفتایرانوخاورمیانه،چاهشمارةیکنفتدرمرکزشهرمسجد
سلیماندراستانخوزستاناستکهبهوسیلةویلیامناکسدارسی،کارآفرین،بازرگانوصنعتگر
بریتانیاییکشفشد.حفاریاینچاهدرسال1286خورشیدیآغازشدهبودودرتاریخ1287
خورشیدیبهنفترسید.چاهنفتشمارةیکمسجدسلیمانکهدرحالحاضر،بهصورتموزه
نگهداریمیشود،درتاریخپانزدهمتیرماه1379باشمارةثبتی2609درفهرستآثارملیکشور

ثبتشدهاست.

* اولین اسطرلاب جهان:درودبردانشمندانفرهیختةایرانزمینکهاولینوقدیمیتریناسطرلاب
جهانراساختند.ایناسطرلاببااستفادهازطرحابوریحانبیرونیساختهشدهونشانمیدهدکهچگونه
تغییر و ماه( تغییروضعیتخورشیدو )منظور ماه انقلابخورشیدو براینشاندادن ازچرخدنده میتوان
راه در بزرگی قدم دقیق، فوقالعاده مکانیکی اینساعت کرد.ساخت استفاده باهم دو این درجة نسبت
ساختماشینآلاتمکانیکیوپیشرفتةدقیقدرعلمنجومبود.اینتقویمحرفهایاکنوندرموزةتاریخ

میشود. نگهداری انگلستان کمبریج علم

* اولین سماورها، چراغ های خوراک پزی و بخاری های نفتی:میرمصطفیعالینسبدرسال1298
شمسیدرتبریزمتولدشد.پسازشهریور1320،واردکاراقتصادیمستقلدرتبریزوسپستهرانشد.وی
کهابتدافروشندةچراغوالورساختانگلیسبود،درسال1329بهدرخواستدکترمحمدمصدقبرایاستفاده
ازفرآوردههاینفتیدرداخلکشوروکاهشوابستگیبهصادراتنفتخام،»شرکتصنایعنفتوگازسوز
عالینسب«راتأسیسکرد.اولینسماورها،چراغهایخوراکپزیوبخاریهاینفتی،ازجملهبخاریمعروف
»علاالدین«نیزدرایندورانساختهشدند.گفتهشدهاستکهوقتیدکترمصدقسماورنفتیعالینسبرادید،
یکمهمانیبرگزارکردودرآنمهمانیسماورراروشنکردوازآنسماوربادستخودشبرایمهمانهاچای

ریختوبهآنهاتعارفکرد.

* اولین نقشه با نام خلیج فارس:آثارباستانیبرجایماندهازشهرهایکرانةخلیجفارس،بیانگر
وجودفرهنگیبهقدمتهشتهزارسالدرکرانههایایندریامیباشندونام»خلیجفارس«همدر
دورانامپراتوریپارسشهرتجهانییافتهاست.شایانذکراستکهپیشازدورانامپراتوریپارسی
وهخامنشینیزآبهایجنوبایرانبهعنوان»دریایجم«،»دریایایران«و»دریایپارس«شناخته
میشدندوحتیدرسفرنامةفیثاغورسنیزنام»دریایپارسی«نوشتهشدهاست.ژوزهمانوئلگارسیا،استاد
وعضوجامعةجغرافیاییپرتغالنیزطییکمقالةپژوهشینوشتهاستکهترسیمنخستیننقشههابه
روشتازهبهسال1501میلادیبازمیگرددوازآنزمانتاکنونهموارهنامایندریادرنوشتههاواسناد
رسمیپرتغالیوغیرپرتغالی»خلیجفارس«آمده.پسازپرتغالیهاهمکههلندیهادرخلیجفارسحضور

داشتند،درتمامینامهنگاریهایایندورههموارهازنامدرست»خلیجفارس«بهرهگیریشدهاست.
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صنفی

معادن صنایع، بازرگانی، اتاق پیش، چندی
سازمان عملکرد نحوة که تهران کشاورزی و
در جدی موانع از یکی را اجتماعی تأمین
میداند، کشور اقتصاد و تولید توسعة مسیر
گزارشیرادراینموردتهیهکردوبهرییس
سیاستهای به عنایت با تا ارایهداد جمهور
دولتمبنیبرحمایتازفعالاناقتصادی،به
موضوعتوجهکنندوبرایتصحیحفرایندهای

مزاحماقدامنمایند.
کلان سیاستهای به آغاز در گزارش این

از اساسی قانون 44 اصل اجرای به مربوط
خصوصی بخش به امور برونسپاری طریق
اشاره پیمانکاری قراردادهای گسترش و
مهمترین از یکی نمودهاست: تصریح و کرده
مواد اجرای نحوة پیمانکاران، چالشهای
در اجتماعی تأمین قانون 47 و 41 ،38
بیمة حق وصول و محاسبه چگونگی مورد
از بخش این است. پیمانکاری قراردادهای
گزارشاتاقتهراندقیقاًمعطوفبهبخشنامة
شمارة1000/99/12101مورخ1399/12/22

سازمانتأمیناجتماعیاستکهبدونتوجهبه
تدوین ذیربط، کارفرمایی تشکلهای نظریات
به مشکلاتی و مسایل ودارای شده ابلاغ و

شرحزیراست:
کافی شفافیت از فوقالذکر بخشنامة *
توضیح است. تفسیرپذیر و نیست برخوردار
وحق لیست ارسال علیرغم پیمانکاران اینکه
بیمةمجریانقرارداددرطولاجرایپیمان،در
پایاندورةقراردادمجبوربهاخذمفاصاحساب
واحدهای میباشند. واگذارنده به آن ارایة و

استمدادازرییسجمهور
)نقد  عملکرد  سازمان تأمین اجتماعی به عنوان یکی از موانع جد ی تولید  و توسعه(

اتاقتهراننحوهعملکردسازمانتامیناجتماعیرایکیازموانعجدیدرمسیرتولیدوتوسعهمیداند.
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یا و تفاسیرداخلیخود اساس بر اجراییهم
ازطرفمدیران براساسنظریاتدیکتهشده
مینمایند، تعیین را بیمه حق سازمان، ارشد
بسیار اوقات اغلب در که بیمهای حق آنهم
اساس بر پیمانکار که است میزانی از بالاتر
هنگام به اجتماعی، تأمین مقررات و قوانین

شرکتدرمناقصهپیشبینینمودهاست.
که باورند این بر کارفرمایی تشکلهای *
براساسقانونوباتوجهبهتبصرةیکمادة
شورای 1370/1/24 تصویبنامة به الحاقی 9
1847 شمارة ودادنامة اجتماعی تأمین عالی
دیوان عمومی هیأت 1393/11/13 مورخ
فروش و خرید قراردادهای اداری، عدالت
که مصرفی اقلام و تجهیزات مواد، اجناس،
موضوعقراردادخریدیافروشباشند،مشمول
کسرحقبیمهنیستند،درحالیکهدربند53
عباراتی اضافهنمودن با بحث مورد بخشنامة
قراردادهای کلیة قانون، صریح نص با مغایر
خریدوفروش،اعمازخریدداخلییاخارجی،

مشمولحقبیمهتلقیشدهاند.
*مادة40قانونرفعموانعتولیدرقابتپذیر
مورخ مصوب کشور، مالی نظام ارتقای و
مورد در بیمه حق مطالبة مبنای 1394/2/1
و صنعتی کارگاههای دارای پیمانهای
را ثابت مهندسی فنی- یا و تولیدی خدمات
شاغل افراد توسط پیمان اجرای موضوع که

فهرست میشود، انجام کارگاه همان در
ارسالی)لیستهایارسالیکارفرما(وبازرسی
اعِمال از را پیمانها اینگونه و کارگاهدانسته
ضریبحقبیمه)اعمالمادة41قانونتأمین
علیرغم لیکن نمودهاست، معاف اجتماعی(
برای قانون این در ایجادشده تسهیلات
اجتماعی تأمین سازمان مشمول، کارفرمایان
را قانون این درآمد، 14/9 بخشنامة باصدور
بسیارسختگیرانهاجرانمودهوکلیةمشمولان
تسهیلات شمول از را قانونی مادة این
مورخ 50432 شمارة تصویبنامة در مندرج
مقاومتی اقتصاد فرماندهی ستاد 1396/4/31

خارجکردهاست.
توان از استفاده حداکثر قانون 11 مادة *
کالای از حمایت و کشور خدماتی و تولیدی
ایرانی،مصوب1398/2/15کهجایگزینمادة
تسهیلات شده، تولید موانع رفع قانون 40
کارگاه دارای پیمانکاران برای را بیشتری

ثابتدرنظرگرفتهوسازمانتأمیناجتماعی
قراردادها بیمة حق که کردهاست موظف را
یا و پیمانکاران غیرعمرانی پیمانهای و
پیمانکارانطراحیوساختدارایکارگاههای
صنعتی،خدماتی،تولیدیویافنیومهندسی
یابدون )بامصالح ثابتراکهموضوعپیمان
مصالح(درکارگاههایثابتپیمانکاروتوسط
میشود، انجام کارگاه آن در شاغل کارکنان
برمبنایصورتمزدوحقوقماهانةکارکنان
مفاصاحساب و محاسبه انجامشده، بازرسی یا
قراردادیاپیمانراصادرنماید،درحالیکهقانون
زمان تا 1398/2/15 تاریخ از نهتنها مزبور
)1399/12/20( فوقالاشاره بخشنامة صدور
جدیدالصدور بخشنامة در بلکه نشده، اجرایی
سازمانتأمیناجتماعینحوةاجرایقانونهم

کاملًاسلیقهایشدهاست.
پیمانکاری قراردادهای خصوص در *
قرارداد مجری پیمانکار شخص که انفرادی
مورخ 58 شمارة طبقدادنامههای و است
1376/5/25وشمارة1815مورخ1393/11/6
مشمول اداری، عدالت دیوان عمومی هیأت
نمیباشند، اجتماعی تأمین قانون 38 مادة
حقتشخیصواختیارعملبهمجریانتأمین
اساس بر هم مجری و شده سپرده اجتماعی
برداشتشخصیخود،گاهیقراردادرامعاف
ازپرداختحقبیمهنمودهوگاهیهممشمول
مادة38قانونتأمیناجتماعیقلمدادمیکند!
تأمین رفتارسازمان ادامه در مزبور گزارش
دانشبنیان، شرکتهای مورد در اجتماعی
فناوریاطلاعاتومشاورةمدیریتوهمچنین
بارگیری و تخلیه عملیات به مربوط موارد
Terminal Handling Charge -( کانتینر
و قرارداده ارزیابی و نقد مورد نیز را )THC

اثبات برای مستنداتی ارایة ضمن پایان در
سیاستگذاریهای به نسبت انتقادی نظریات
سازمان یکجانبة عملکردهای و تبعیضآمیز
درخواست جمهور رییس از اجتماعی، تأمین
اقدام بهرفعموانعمزبور شدهاستکهنسبت

شود.

چالش های  مهمترین  از  یکی 

پیمانکاران، نحوة اجرای مواد  38، 41 

مورد   د ر  اجتماعی  تأمین  قانون  و 47 

بیمة  حق  وصول  و  محاسبه  چگونگی 

قرار د اد های پیمانکاری است.

مسئولانبایدبرایتصحیحفرایندهایمزاحمتولیداقدامکنند.
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»لایحةمشارکتعمومی-خصوصی«انتقادات
بسیاریرابرانگیختهونهُتشکلبزرگعمرانی
کشورنیزباانتشاربیانیهایمشترکدراینخصوص
اعلامکردهاند:کنارگذاشتنقوانینپایه،مانندقانون
با مترادف قانونمحاسباتعمومی، و مناقصات
و زیربنایی پروژههای حساسترین در بیقانونی

خدماتعمومیکشوراست.
سندیکای یعنی بیانیه، این امضاکنندگان
سندیکای ایران- ساختمانی شرکتهای
انجمن ایران- صنعتی و تأسیساتی شرکتهای
ایران- مهندسی و فنی خدمات صادرکنندگان
پیمانکارینفت، و انجمنشرکتهایمهندسی
گازوپتروشیمی-جامعةمهندسانمشاورایران-
سندیکایصنعتبرق-انجمنصنفیکارفرمایی
انبوهسازانمسکنوساختماناستانتهران-انجمن
صنفیتولیدکنندگانوفناورانصنعتیساختمان
ایران، گاز و نفت حفاری شرکتهای انجمن و
مشارکتعمومیوخصوصیراداراینقشمهمی

و کشور زیرساختهای فراهمساختن و ارتقا در
خدماتعمومیمیدانندومعتقدندکهمشارکت
عمومیوخصوصیگرچهدارایظرفیتهاییبرای
توسعةپایفداراست،ولیدرعینحال،نبودشفافیت
وکفایتدرچارچوبقانونیکشور،زمینهسازفسادو

رفتارنادرستباوجوهعمومیاست.

مشارکت عمومی- خصوصی چیست؟
انواع اجرای و خصوصی عمومی- مشارکت
روشهایآندربرخیازکشورها،سابقة100ساله
داردوازمؤثرترینراهکارهاییاستکهدربیشتر
کشورهایجهانجهترفعمشکلسرمایهگذاری
درزیرساختهاوبهبودکاراییروشانجامطرحهای
عمرانیبهکارگرفتهشدهاست.مرکزپژوهشهای
مجلسشورایاسلامیهمچندیپیشدراین
عمومی-خصوصی مشارکت گزارشداد: زمینه
و دولت عمومی، بخش که است سازوکاری
سایرنهادهایحکومتی،بهمنظورتأمینخدمات

راه، گاز، برق، فاضلاب، آب، از اعم زیرساختی-
راهآهن،فرودگاه،بنادروICT-ازظرفیتهایبخش
خصوصی-اعمازدانش،تجربه،منابعمالیوتوان

فنیواجرایی-استفادهمیکند.
در ادبیاتمشارکتعمومی-خصوصی اگرچه
سالهایاخیردرکشوربهطورگستردهدرحوزة
طرحهایعمرانیمورداستفادهقرارگرفته،اماقانونگذار
ازسالیانگذشتهبهاینموضوعدردوحوزةخدمات
عمومیوطرحهایعمرانیتوجهداشتهودرعرصة
عملهمدستگاههایاجراییبراساسظرفیتهای
قانونیایجادشده،انواعروشهایمشارکتعمومی-
اجاره، برونسپاری،خریدخدمت، خصوصینظیر

مشارکتمدنی،واگذاریو...رااجراییکردهاند.

پیشینه د ر ایران 
سازمان وقت مسوولان 1388 سال در
مشارکت پروژة تدوین خارجی سرمایهگذاری
انجام فرایند و زدند کلید را عمومی-خصوصی

لایحةمشارکتعمومی-خصوصی
هشدار نسبت به

)تعریف، پیشینه، روی پرد ه ها و پشت پرد ه های لایحه(
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مطالعاتتطبیقیوتهیةپیشنویسلایحةمربوطه
تااواخرسال91بهطولانجامید.درهمینرابطه
ضمنتوجهبهتجاربدهکشوردراینزمینه،یک
گزارشتوجیهیدربارةاهمیتمشارکتعمومی-
خصوصیتدوینشدوبهدنبالآن،لایحةمشارکت
عمومی-خصوصیهمبرایدولتدهمارسالشد،
امااینلایحهبهعلتتغییراتکابینهسهتاچهارماه
دردستورکارقرارنگرفتووقتیکهدولتیازدهم
رویکارآمد،اینلایحهبهرییسجمهورجدیدو
معاوناولدادهشد،ولیداستانهمچنانمتوقف
ماند،تااینکهدرسال1392بهسازمانبرنامهو
بودجهارجاعشدودرنهایت،نسخةنهاییآندر
سال1397ازسویدولتدوازدهمبهمجلسارسال
شد.سپسروالسیرطبیعیبررسیاینلایحهبا
حضورکارشناسانسازمانبرنامهوبودجهومرکز
پژوهشهایمجلسوسایردستگاههاطیشدتا
اینکهباتغییرمدیروکارشناسانسازمانبرنامهو
بودجهوتلاقیآنبااواخرعمرکاریمجلسدهم،
یعنیاردیبهشتماهسال99،اتفاقاتغیرعادیدر

اینرابطهشروعشدند.

آغاز اتفاقات غیرعاد ی 
از عدهای که بود این غیرعادی رویفداد اولین
نمایندگانمجلسخواستاراستفادهازاصل85قانون
اساسیبراینهاییشدنلایحةمشارکتعمومی-
خصوصیشدند،بدینمعناکهبدونقانونگذاری

نمایندگان تمامی حضور با که علنی درصحن
انجاممیشود،تصویبآنبهگروهی،یابهاعضای
کمیسیونداخلیمجلسسپردهشود.نایبرییس
کمیسیونعمرانمجلسدهمعلتاینامرراحجم
زیاددستورکارهایمجلسوخارجشدناینلایحه
ازدستوروبعدهمدرخواستتعدادیازنمایندگان
برایاجرایاصل85قانوناساسیاعلامکرد.وی
سپسدرتعریفوتمجیدازاینلایحهگفتهبود:
سیستماینقانونبسیارشفافاست،زیراهرکسی
بخواهدهراقدامیدربارةپروژههاانجامدهد،بایدآن
رادرسامانهثبتکندوهیچتوافقیخارجسیستم

برخطانجامنخواهدشد.
و کارشناسان از بسیاری دیگر، سوی در اما
متخصصانامروجودداشتندکهبااقدامبرمبنای
اصل85قانوناساسیمخالفبودند.درهمانایام
یکیازنمایندگانمجلسهمبااشارهبهتلاش
دولتوبرخیازنمایندگانبرایتصویبیکلایحة
پرمسألهخارجازروالمعمولوسپردنسرنوشت
خصوصیسازیبهدستیکگروهششنفره،گفته

بود:مواردمهمیدراینمتنمسکوتگذاشتهشده
وبهآییننامةاجراییمحولگردیدهوبهنظرمیرسد
کهوظیفةنوشتنآییننامههمبرعهدةهمینگروه
ششنفرهقراربگیردودرنتیجه،حدومرزتوزیع
امکاناتوامتیازاتطرحهایعمرانیبهعنوانیک
ماشینبزرگتوزیعرانت،بهطورکاملدراختیاراین

افرادمعدودقرارگیرد!
علاوهبراین،اظهارات،مسوولسازماندیدهبان
شفافیتوعدالتهمبهافشاگریپرداختوطی
مشارکت اسم به کرد:میخواهند عنوان نامهای
عمومی-خصوصیتمامیداراییهایملت-اعم
ازمدارس،بیمارستانها،ورزشگاهها،دانشگاههاو
...چهدرحالکاریاتکمیلشدهیانیمهکاره-رابه
تاراجبدهند.ایننهاددرادامهافزودهبود:سازوکار
همبسیارفسادآفریناست،زیراتصمیمگیریدربارة
انتخاب قابلفروش،قیمتگذاری، انتخابطرح
خریدار،شرایطنقدواقساطتنهابهعهدةششنفر
استودرعملهموزیردرمرکزومدیرکلهادر
استانهاتصمیمگیرنهاییخواهندبود.ویدرپایان
ایننامهدرخواستنموهبودکهمجلسدهماین

خیانتبزرگرامرتکبنشود.
را گزارشی مورد این در فارسهم خبرگزاری
منتشرکردویادآورشدکهموضوعدرجاییحساس
وپیچیدهوفسادانگیزاستکهمشخصمیشود
دربارة تصمیمگیری دقیق، طراحی با ذینفعان،
انتخاب قابلفروش،قیمتگذاری، انتخابطرح
خریدار،شرایطنقدواقساطرابهعهدةششنفر
گذاشتهاندوانتخاباینافرادهممفسدهانگیزهاست.

قلمدردستکیست؟
بررسیهاوتحقیقاتبعدینشاندادندکهدونفر
ازکارکنانسازمانبرنامهوبودجهکهبابرخیاز
نمایندگانمجلسارتباطسببیونسبیدارند،در
مقامسیاستگذارپازلهاواضلاعلایحةمشارکت
عمومی-خصوصیرابهگونهایطراحیکردهاندکه
بهمنافعواهدافخودبرسند،یعنیازقانونگذاریدر
جایگاهذینفع)بخشخصوصی(نیزبهرهمندشوند.
روالکاربدینصورتاستکهدوکارمندسازمان
برنامهوبودجهانجمنتوسعةمشارکتعمومی-

»مشارکت عمومی- خصوصی«  د ارای 

پاید ار  توسعة  برای  ظرفیت هایی 

هست، ولی د ر عین حال، نبود  شفافیت 

کشور،  قانونی  چارچوب  د ر  کفایت  و 

با  ناد رست  رفتار  و  فساد   زمینه ساز 

وجوه عمومی است.
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پژوهش  های  مرکز  گزارش  به  بنا 

مشارکت  لایحة  مشکلات  مجلس، 

همة  می  تواند   که  است  حد ی  به 

اصلاحات  و  لایحه  د ستاورد های 

تحت  الشعاع  را  تخصصی  کمیسیون 

قرار د هد  و این موضوع را به تجربه  ای 

ناموفق د ر کشور تبد یل کند .

خصوصیراباحضوروزیراسبقراهوشهرسازی
وافرادذینفوذدولتوشهرداریتأسیسکردهاند
تاازاینطریق،بهارایةمشاورهواطلاعاتطرحها
ونظایرآناقدامکنند.بههمینعلت،بخشمهمی
ازنقاطعطفلایحةمشارکتعمومی-خصوصی
مسکوتگذاشتهشدهوبهحدودبیستآییننامهو
دستورالعملومصوبهبعدیدولتحوالهشدهاست!
درهمانایاماینخبرنیزمنتشرشدکهانجمن
مزبورپیشفروشمتنآییننامههارابهنهادهای
بخشخصوصیودولتیآغازنمودهاست!بهعبارت
دیگر،برایتدوینآییننامهازبخشخصوصیپول
میگیرندوبهواسطةجایگاهیکهدرسازمانبرنامه

وبودجهدارند،آنراتصویبمیکنند!
اینماجراهمچنانباافتوخیزهاییادامهمییابد
تاسال1400کهسازمانبرنامهوبودجهباوجود
ابهاماتفراوان،تصویبلایحةمشارکتعمومی-
خصوصیرادرخواستمیکند.بهگزارشخبرنگار
اقتصادیخبرگزاریتسنیم،یکیازمدیرانسازمان
برنامهوبودجهکندشدنحرکتاجرایپروژههای
عمرانیرازنگخطریبرایرشداقتصادیکشور
دانستهوتصریحکردهاست:اجراوتکمیلپروژههای
زیربناییوعمرانیبرایپیشرفتاقتصادیکشور
ازاهمیتبالاییبرخورداراستوباتوجهبهنیاز
اینپروژههابهسرمایههایسنگین،دولتبهتنهایی
نمیتوانداینپروژههارابهسرانجامبرساندوناگزیر
شاهدنیمهکارهماندنهزارانپروژهدرکشورهستیم
کهمیتواندباورودومشارکتبخشخصوصی
تکمیلوراهاندازیشود.ویهدفاینلایحهراایجاد
بسترقانونیجامعومنسجمبرایتماممدلهای
مشارکتعمومی-خصوصیدانستهتاضمنتأمین

سرمایههایلازمبرایتکمیلپروژههایعمرانی،
باحسابرسیهایمستمرازهرگونهرانتوفسادو
تبعاتمنفیاحتمالیجلوگیریشود،ایندرحالی
استکهحدودیکسالقبل،مرکزپژوهشهای
مجلسبابررسیاینلایحهمطابقترتیباتمقرردر
اصل85قانوناساسیمخالفتکردهبودوفهرست
بلندبالاییازنقاطضعفومشکلاتاینلایحهرا
همدراختیارعمومقراردادهبود.برخیازاینایرادات

بدینشرحمیباشند:
-عدمتعیینساختارمشارکتبهصورتمتمرکز
توسعة عاملیت مشخصنبودن و غیرمتمرکز یا

مشارکتعمومی-خصوصیدرکشور،
-مشخصنبودننحوةتأمینمنابعمالیپایدار
قراردادهای در دولت تعهدات پرداخت برای

مشارکتی،
-حجمبالایمطالباتبخشخصوصیازدولت
ولزوماعتمادسازیبرایبخشخصوصینسبتبه

ایفایتعهداتدولت،
-ناآشناییدستگاههایاجراییبانظاممشارکت
عمومی-خصوصیوتمایلپایینآنهابرایواگذاری
طرحهابهدلیلکاهشاختیاراتوبودجهکهمتعاقباً
منجربهمقاومتدستگاههایاجراییدرواگذاری

طرحهامیشود.
اینگزارشدرادامهبهبرخیازنقاطقوتلایحه
هم آن حقوقی ملاحظات و بعدی اصلاحات و
اشارهنمودهوچنینجمعبندیکردهبود:مشکلات
مزبوربهحدیاستکهمیتواندهمةدستاوردهای
لایحةمشارکتواصلاحاتکمیسیونتخصصیرا
تحتالشعاعقراردهدواینموضوعرابهتجربهای
ناموفقدرکشورتبدیلکندودرنتیجه،لازماست
کهقبلازهرگونهتصمیمگیری،اشکالاتذکرشده
برطرفوبعددرموردآزمایشییادایمیبودنآن

تصمیمگیریشود.
تهران استاددانشگاه گتمیری، بهروز دکتر
خصوص در نیز پاریس پونزشوسه ودانشگاه
عمومی- مشارکت لایحة احتمالی آسیبهای
خصوصیاظهارنظرکردهوبااشارهبهعملکرد
قابلانتقادجریانخصوصیسازیدرسنواتگذشته،
یادآورشدهاستکهگسترشدامنةشمولمشارکت

عمومی-خصوصیبهپروژههایتمامشدهلزومی
که میخواهیم همه حاضر، حال در چون ندارد،

پروژههاینیمهتمامراراهبیندازیم.
اودرادامهبااشارهبهجریانرسیدگیبهلایحة
مزبوردرمجالسدهمویازدهمگفت:ازسال1390
تقریباًیکپارادیمشیفتیدرسازمانبرنامهودولت
رخدادهوآنهماینبودهکه»دولتتوسعهگر«
دیگربودجههایعمرانیکلانندارد،پسدولت
دیگرنباید»دولتتوسعهگر«باشد،بلکهباید»دولت
تسهیلگر«باشد،درحالیکهتقریباًازسال1390
از بیشتر و پیمانکاری هزارشرکت از30 بیشتر
3500شرکتمشاورهدرشرایطسختمدیریتیو
معیشتیبهسرمیبرندوبسیاریازنیروهایانسانی
آنهاهممهاجرتکردهاند.ایناستاددانشگاهافزود:
بنابراین،وقتیکهبحثظرفیتاقتصادیواشتغالی
عمومی- مشارکت بحث و عمرانی طرحهای
خصوصیمطرحمیشود،بایدباحضورمجموعة
اینشرکتهایپیمانکاریوشرکتهایمشاور
انجامبشود،درحالیکهامروزآنهاتوانمالیبزرگی
ندارند.پساگرلایحهایمیخواهدنوشتهبشود،باید
تأکیدشرویتوانکیفی،دانشفنی،تجربه،حسن
سابقهوتوانبرنامهریزیوتوانمدیریتیپیمانکاران
ومشاورانباشدونهبحثاینکهپیمانکارومشاور

بایدپولبیاورد!
و عمومی مشارکت فلسفة افزود: سپس او
خصوصیایناستکهبخشواقعاًخصوصی،نه
پوششخصوصی، در دولتیهای  و خصولتیها
بتوانندبانقدینگیلازموباتوانفنیکافیوارد
صحنهشوندوبابازنگریرویپروژههاینیمهتمام
امااگربانگاهمحدود کاررادرستانجامدهند،
خودی-غیرخودیبخواهیماینکارراانجامبدهیم،
لطمه عمومی-خصوصی مشارکت فرایند قطعاً

اساسیخواهدخوردوفسادهمبیشترمیشود.
منابع: 

http://eghtesadgardan.ir/fa/
news/173347
https://www.tasnimnews.com/fa/
news/2490042/04/02/1400
http://mehrnews.com/xVkHs
https://www.mashreghnews.ir/
news/1137527
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کارفرمایاندولتیصنعتاحداثقانونگذاریهممیکنند!

فراینداجرایقراردادهایصنعتاحداثدرکشور
ماوازمنظرفیدیکبهعنوانیکمرجعجهانی،
یعنیاینکهباچهروشیقراردادانجامپروژهیاکاریرا
اجراومدیریتکنیم.درساختارحقوقیدولتیایران،
کارکناناصولًااختیاریبرایبرداشتآزادازمفاد
قانونندارندوملزمهستندتامُرقانونرااجراکنند.
درقانونحقوقشهروندیدرنظاماداریمصوب
نظر امعان با و اداری عالی 1395/11/9شورای
ویژهبهمادة10اینقانونمبنیبرحقمصونبودن
و معاملات توافقها، در اجحافآمیز شروط از
قراردادهاياداري،وعدمتحمیلقراردادهاوشروط
اجحافآمیزبهمردمنیزکاملًامشخصمیباشد
دیگر، عبارت به و دولت بین قراردادهای در که
بینسیستماداریحاکمیتبادیگران،اینقواعدو

ضوابطبایدرعایتشوند.
ازطرفدیگر،قاعدهبرایناستکهبرایانجام
هرکاری،قانونآنراداشتهباشیم،ولیمتأسفانه

برخیازمدیراندرواقع،کارفرماهاییهستندکه
باقرارگرفتنبرمسندیفکرمیکنندکهخودشان
مرجع که صورتی در هستند! هم قانونگذار
قانونگذاریدرجایدیگریاست.همچنیندرنظام
اداریمقررومتداولاستکههمهچیزکتبیباشد.
درحقوقعمومیهمهمیشهبایدیکفرایندبرای
انجاماعمالاداریداشتهباشیمکهدرعلمحقوق
بهآنتشریفاتگفتهمیشود،یعنیاگربخواهیمدر
قلمروحقوقعمومیعملیراانجامبدهیم،بایدابتدا
فرایندآنراپیداکنیموبعدبراساسآناقدامنماییم.
همچنیندرحقوقعمومیهنگامبحثازاختیار
یاکلماتیکهمعنیاختیارمیدهند،بایددلیلیبرای
انجامآنکاربیابیمونبایدتنهابراساسسلیقهو
شرایط انواع در مثلًا کنیم، عمل فردی تصمیم
عمومیپیمانحاکمبرقراردادهایپیمانکاری،وقتی
کهاختیارفسخپیمان،یااختیارضبطتضامینبرای
کارفرمامقررشده،طبققواعدحقوقعمومیباید
دلایلمشخصومحکمهپسندبرایاستفادهازاین
اختیاراتهموجودداشتهباشدونبایدکسیبتواند
خودسرانهعملکند.بنابراین،بایدرونداداریکشور
بهگونهایاصلاحشودکهدردوایرکارفرمایی،قبل
ازاقدامدرموردفسخقراردادهاوغیره،ازواحدهای
حقوقیاستعلاماتلازمگرفتهشود،یاهمچونمورد
وزارتنفتدرسال1394،تشخیصلزومیاعدم

لزومفسخوضبطتضامین،بهیکهیأتتخصصی
سپردهشودتاازاجحافوتعرضبهحقوققانونی

بخشخصوصیجلوگیریبعملآید.
نکتةقابلذکردیگردراینراستاایناستکه
علیالاصولمجریانوکارکناندولتدرهرحالو
وضعیت،تنهابااتکابرقوانینومقرراتعملکنندو
دراینراستابهتفاوتقانوناساسی،قانونعادیو
مقرراتبهترتیب،مشتملبرمصوباتهیأتوزیران،
آییننامههایاجرایی،بخشنامهها،دستورالعملهاو
دستوراتمقاماتعالیادارینیزتوجهداشتهباشند.

مدیریت برای قانونگذار که است ذکر شایان
فرآینداجراییکقرارداداجرایی،شرایطعمومیو
بخشنامههایسازمانبرنامهوبودجهرانیزتعریف
کرده،ولیدرعملبرخوردهایسلیقهایبسیاریدر
اینرابطهدیدهمیشود.بهعنوانمثال،درتعاریف
شرایطعمومیودرمقدمةشرایطخصوصیمربوط
بهقراردادهایصنعتاحداثصریحاًذکرشدهاست
کهبایدشرایطخصوصیهرپیماندرراستایتکمیل
موادشرایطعمومیباشندودرمقامتفسیرموادشرایط
خصوصینیزموادشرایطعمومیملاکخواهند
بود.اینبرداشتازدیدگاهحقوقعمومینیزکاملًا
پذیرفتهشدهاست،درحالیکهدرانواعقراردادهای
صنعتاحداث،بهطورسلیقهایباموضوعاتبرخورد
شدهوبرخیازکارفرمایانبهصراحتموادشرایط
و نقضمیکنند درشرایطخصوصی را عمومی

مشکلاتزیادیرابوجودمیآورند.
بااینتوضیحاتشایستهاستکهتصمیمگیران
دولتیوعواملاجراییدررابطهباصنعتاحداث،
و فنی نظام مجموعة و محترم وزرای خصوصاً
سازمانبرنامهوبودجه،بهمیدانبیایندوباصدور
بخشنامههایشفاف،روشنگروهدایتگر،ازادامة
اقداماتسلیقهایوبدورازضوابطحقوقعمومیو
حقوقخصوصیجلوگیرینمایند.بدیهیاستکه
اگرچنیناتفاقیدرصنعتاحداثبیفتد،بسیاریاز
مشکلاتکنونیبخشخصوصیصنعتاحداث
ازبینخواهندرفت،یاحداقلکمخواهندشدو
بهتدریج،شاهدرونقوشکوفاییصنعتاحداث

خواهیمبود.

د کتر مهد ی مسعود ی آشتیانی
کارشناس ارشد  امور د عاوی و حقوقی 

صنعت احد اث

درساختارحقوقیدولتیایرانکارکناناصولااختیاریبرایبرداشتآزادازمفادقانون
ندارندوملزمهستندتا...
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یکیازگامهایلازمبرایتحققیکخواستة
و موانع شناخت به توجه با برنامهریزی ملی،
میباشد. تعیینشده هدف مسیر در مشکلات
برایتدوینیکبرنامه،آنهمتحتعنوانجذاب
»توسعةزیربنایملی«صرفاًنوشتنبرنامهکافی
بر بایدعلاوه متخصص برنامهریز بلکه نیست،
و نتایج اجرا، قابل و علمی برنامة یک داشتن
پیامدهایسیاسی،فرهنگیواجتماعیآنرانیزدر

مدنظرداشتهباشد.
تصورکنیدکهدولتتصمیممیگیردتادرسال
آیندهتولیدگندمدراستانخوزستانرادوبرابرکند.
فرضمیکنیمبرنامةبسیارخوبیاست،ولیاجرای
آنرابدونتوجهبهپیامدهایششروعمیکنند،
یعنیتأمینمنابعاعتباریوتخصیصبودجهو
سپستأمینتجهیزاتموردنیاز،ولیازآنجاکه
روشهایسنتیجوابگویانتظاراتبرنامهنویسان
نیستند،لذابایدکشاورزیازحالتسنتیبهروش

مکانیزهتغییریابد!درخوشبینانهترینحالت،در
سالبعدتولیدبهبیشازدوبرابرافزایشمییابدو
بهنظرمیرسدکهبرنامهموفقبوده،اماپیامدهای
سالهایبعدیعبارتنداز:1(بیکارشدنبیشاز
70درصدکشاورزانبدلیلمکانیزهشدنتولید،2(
هجومکشاورزانبیکارشدهبهحاشیةشهرهاودر
بهدستفروشیومشاغل اشتغال بهترینحالت،
مهاجران درصد 80 از بیش افتادن )3 کاذب،
پیامدهای و خلاف کارهای دردام اجباری
واردات به بیشتر نیاز )4 آن، امنیتی اجتماعی-
گندمولزومهزینهکردنازمحلصندوقذخیرة

ارزیبرایوارداتگندموناگزیرکاهشاعتبارات
ادامةعقبماندگیهایزیربناییملی، عمرانیو
یعنیدقیقاًنقطةمقابلهدفیکهدرروزاولو
دررویکاغذشعارشرامیدادیم:توسعةزیربنای

ملی!

رونق تولید  و موانع آن 
اصولًامادرطولتاریخآموختهایمکهشعاردادن
رابرشعورورزیدنترجیحدهیم،چونهمراحت
استوهمنشّئگیزیادیدارد!کسانیکهدستیدر
کارتولیددارند،بیاستثناءمعتقدندکهوزارتخانهها
ودستگاههایذیربطفقطشعار»تولید«میدهند.
آناننهتنهاموافقتیبارونقتولیدداخلیندارند،
تضاد در خودشان شخصی منافع با آنرا بلکه
میبینند.درچنینشرایطی،انتظاررونقتولید،نه
تنهاانتظاریاستبیفایده،بلکهتوهینبهشعور
تلاشگراندرحوزةتولیدملینیزبهحسابمیآید.

مرابهخِیرِتوامیدنیست...

تولید   د ارند ،  کار  د ر  کسانی که د ستی 

بی  استثناء معتقد ند  که وزارت  خانه  ها و 

د ستگاه  های ذیربط فقط شعار »تولید « 

می د هند .

زبان حال یک تولید کنند ة صنعتی:

کسی که مبارزه کند ، ممکن است شکست بخورد ، ولی آنکه مبارزه نکند ، شکست خورد ه هست.

)برتولت برشت(
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بندهنزدیک40سالاستکهرونقتولیدرادر
عملسرلوحةکارمقراردادهاموتمامعمرکاری
وسرمایهامراوقفرونقتولیدکردهام،امادریغ
ازیکاحوالپرسیازطرفیکمسوول!بدیهی
استکهمارابهخیرآنهاامیدنیستوانتظارحتی
یکاحوالپرسیهمنداریم،ولیچرااینقدرسنگ

میاندازندومانعایجادمیکنند؟
درشرایطیکهبیشازششسالازعمردولت
و شده برجام امید«صرف و »تدبیر به موسوم
اقتصادوظرفیتهایتولیدیکشورمتوقفشده
وازبینرفتهاست،هنوزهمبرخیازکارشناسان
میدهند. تولیدداخلی رونق شعار مسوولان و
برایمنبعنوانیکتولیدکنندهاینسوالجدی
در اینکارشناسانومسوولان مطرحاستکه
کجازندگیمیکنندوازکدامروشعلمیبهاین
نتایجغیرعلمیرسیدهاندکهریشههایداخلیو
خارجیمشکلاتتولیدرابهطوریکساندرنظر
چگونه پرسید: باید دوستان این از نمیگیرند؟
بینالمللی معاهدات پذیرش عدم با میتوانیم
مانندFATFومعاهداتمشابهدیگروبافحاشی
پرچم لگدمالکردن و سفارتخانهها آتشزدن و
کشورهایدیگر،رونقتولیدایجادکنیم؟مگریک
انسانعاقلمیتواندادعاکندکهبایکدوچرخه
ازتبریزحرکتمیکندودرمدتدوساعتبه

مشهدمیرسد؟
چهشده را شما مسوول، و کارشناس برادران
است؟اینگونهتلقیهاوبرنامهریزیهانشانةچیست؟

ذبح تولید  د ر قربانگاه وار د ات
فروش شدید افت با اخیر سالهای در ما
مواجهیم،درحالیکهتولیداتماقابلرقابتبامشابه
خارجیاست،ولیبهعلتعدمحمایتدولتو
اتخاذسیاستهایوارداتیمخربباافتفروش
روبروهستیم.مگرسال1399بهنام»سالجهش
تولید«نامگذارینشدهبود؟پسچرادولتبازهم
است؟ خارجی مشابه کالاهای واردات دنبال به
باشعاردادنونصببنّرِهایتبلیغاتیکهمشکل
حلنمیشود،دولتبایددرعملازکالاهایتولید

داخلیحمایتکند.
باید اولیه برایتهیةمواد ما چگونهاستکه
مشکلاتمتعددارزیوغیرهداشتهباشیم،ولی
واردکنندهبهسادگیارزموردنیازخودرادریافت
میکندوبهدنبالکارشمیرود؟چرادربحث
به فشارها شدیدترین مجوزها صدور و مالیات
تولیدکنندهواردمیشود؟اغلبتولیدکنندههاایمان
و کسب شرایط اگر که میدهند تعهد و دارند
کاربهبودیابد،میتوانندباهمینامکاناتداخل
کشور،تولیداتمطلوبوباکیفیتوقابلرقابت
راروانهبازارهایداخلیوخارجیکنند،البتهبه
شرطیکهشرایطرقابتسالمبرقرارشودودولت

بااتخاذسیاستهایارزیوبازرگانیدرستوبا
مبارزةواقعیباقاچاقهایغیررسمیوغیرقانونی
تعرفههای بااصلاح و قانونی! و وحتیرسمی
وارداتی،بهطوراصولیازتولیدداخلیحمایتکند.
تولیدکنندگانوحتیارایهدهندگانخدماتفنیو
مهندسینیزازلحاظمدیریتنرخارزوالتهابات
روانیومشکلاتناشیازتحریمها،ناتوانشدهاند

ودارندازپامیافتند.
علتاصلیمشکلاتتولیدایناستکهتولید
با ارتباطی اصلًا که شاخصههاییدارد کشور
ندارد. بیرون به نگاه و خارجی سیاست رویکرد
بهعنواننمونه،اتخاذسیاستهایپولیومالی
نامناسبیابیتوجهیبهشاخصفضایکسب
وکارومواردیازاینقبیل،مشکلاتکنونیرا

ایجادویاتشدیدکردهاند.

تنها راهکار، حمایت واقعی از تولید  ملی 
است

بدونتردید،هیچراهیجزافزایشتولید،پیش
رویاقتصادایرانباقینمانده.افزایشتولیدنیز
مقولهایاستوابستهبهشرایطداخلیوهمچنین
مناسباتوسیاستهایخارجی.بههمیندلیل،
ماههای در دوازدهم دولت که میرود انتظار
باقیماندهازدورةفعلی،بهخودبیایدوبهجایادامة
اتلافوقت،بهکمکتولیدکنندگانبیایدونام

نیکیازخودشباقیبگذارد.
)لی نوین سنگاپور بنیانگذار از روزنامهنگاری
کوآنیو(پرسید:تفاوتسنگاپوربادیگرکشورهای
آسیاییجهانسومچیست؟لیکوانیوجوابداد:
مامدارسوپژوهشکدههایعلمیبنامیکنیمو
آنهافقطمعبدوپرستشگاهمیسازند،مابودجة
کشورراصرفپرورشوآموزشمیکنیم،آنها
صرفخریدوساختسلاحمیکنند،مابارأس
هرمفسادمبارزهمیکنیم،درحالیکهآنهادزدان
کوچکرازندانیمیکنند،ولیبهسردمدارانفساد

نزدیکهمنمیشوند!
برادرانکارشناسومسوول،آیامتوجهمعنای

اینجملاتهستید؟
امضاءمحفوظ

هم  احوالپرسی  یک  حتی  انتظار  ما 

ند اریم، ولی چرا اینقد ر سنگ می  اند ازند  

و مانع ایجاد  می  کنند ؟

برادرانکارشناسومسوول،آیامتوجهمعنایسخنان»لیکوآنیو«هستید؟
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فنی

منابع آب ژرف
آبهایژرفکهازذوببرفهادرقلةکوهها
بوجودآمدهاند،عمدتاًدرفواصلخیلیزیادودر
لایههایسنگیعمیققراردارند.اینگونهآبها
کهجزوآبهایتجدیدناپذیربهشمارمیروند،
باحجمزیادوسرعتکمازطریقشکستگیها
آب مخازن به و میکنند نفوذ زمین درون به
بسیار اهمیت از مخزنها این میرسند. ژرف
زیادیبرخوردارندودربرخیازکشورهامورد
بهرهبرداریقرارگرفتهاند.بهعنواننمونه،یکی

ازبزرگترینمنابعآبژرفدراسترالیاوجوددارد.
راکه منبعآبژرف این استرالیا زمینشناسان
گسترةآنحدودیکچهارممساحتاسترالیاست،
شناساییکردهاند.دراینمنطقه،عمیقترینو
یک وسعت به جهان آرتزین حوضة بزرگترین
قراردارد. مربع کیلومتر وهفتصدهزار میلیون
عمقاینحوضهحدودسههزارمتربودهودمای
آبخروجیازآنبین30تا100درجهسانتیگراد
تغییرمیکند.دانشمندانحجمذخیرةاینآبخوان
راحدود64هزارو900میلیونمگالیترتخمین

در شرب آب تأمینکنندة اصلی منبع و زدهاند
استرالیامحسوبمیشود.

خشکترین از یکی که هم لیبی کشور
مناطقجهاناستوبعضیازمناطقآنچند
دهسالمتوالیاستکهرنگیکقطرهباران
کشورهای از دیگر نمونهای ندیدهاند، هم را
در و است ژرف آبهای فناوری توسعهدهندة
بزرگترین ساخت عملیات 1984 سال آگوست
ژرف آب انتقال جهت دنیا آبرسانی سیستم
بنا آغازشد. لیبی کشفشدهدربخشمرکزی

استفادهازآبهایژرف
راهکاری محتاطانه برای رفع خطر کم آبی

)د رباره پروژه های طراحی، اکتشاف، تجهیزات، مطالعات و ماموریت شرکت های  د انش بنیان(

اشاره
طبقمصوباتکمیتةحقوقاقتصادی،اجتماعیوفرهنگیمللمتحد،امنیتآبیبدانمعنیاستکههرفردبتواندبهآبکافی،سالم،قابلقبول،دردسترسو
مقرونبهصرفهدسترسیداشتهباشد.ازسویدیگر،گزارشهایمتعددازوقوعکمآبیوبحرانجدیآبدرمناطقمختلفجهانخبرمیدهندواینبدانمعنیاست

کهآبکافیوقابلمصرفکمترازتقاضاستوناگزیربهتنشآبیمنجرخواهدشد.
همانطورکهدرتیتراینگزارشهمدیدهمیشود،درحالحاضر،بحثاستفادهازآبهایژرفبهعنوانیکیازراهکارهایمحتاطانهبرایرفعخطرتنشآبی
مطرحشدهونهادهایمطالعاتیداخلیوخارجینیزدرحالبررسیوامکانسنجیاینراهکارمیباشند.امیداستکهمطرحشدننظریاتگوناگوندراینزمینه،بستر
مناسبیباشدبرایجلبتوجهوگسترشبحثهایکارشناسانهدربارةامکانیاعدمامکانبهرهبرداریازآبهایژرفوجلوگیریازتشدیدتنشهاوبحرانهایآبی.
توسعهتجهیزات
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بهگزارشهایمنتشره،بیشاز30میلیارددلار
همدراینپروژههزینهشدهتامشکلکمآبی
و 2011 سال جولای در ولی شود، حل لیبی
پسازتحولاتسیاسیاخیردراینکشور،ناتو
رودخانة این آبرسانی شبکة و فنی تأسیسات
عظیمدستسازبشررابمبارانکردوبااینحمله
70درصدجمعیتیکهبرایزندگیوکشاورزی

بهاینآبوابستهبودند،ازآنمحرومشدند.
از یکی هم »اوگالالا« زیرزمینی آب سفرة
زیر در که است زیرزمینی آب منابع مهمترین
از آمریکا، ایالت هشت از وسیعی بخشهای
داکوتایجنوبیتاتگزاس،قرارگرفتهوگسترة

آنبالغبر45میلیونهکتاربرآوردشدهاست.

منبع پایان  ناپذیر آب د ر د ل کویر   
و فناوریها توسعة طرح مطالعات اساس بر
نوآوریهایزمینشناسی،وجودمنابععظیمآب
ژرفدرزیرکویرلوتایرانهمازجملهمنابعی

دورمورد نهچندان آینده در استکهمیتواند
طرح مدیر گفتة به بنا گیرد. قرار بهرهبرداری
و معدن حوزة فناوریهای و نوآوریها توسعة
بعضی در میتوانند آبها این معدنی، صنایع
باشند شرب قابل نقاط بعضی در و شور نقاط
را آب  از پایانناپذیری منبع هرصورت، به و
دردلکویرفراهممیکنند.ویسپساهمیت
اصلاحرویکردهادراینزمینهراموردتأکیدقرار
دادهوگفتهاست:دردهههایاخیرحفربیرویة
چاههاواحداثکارخانههایذوبآهنوصنایعی
انجاممطالعات بدون نیازمندند، زیاد بهآب که
آبی مشکلات زیستمحیطی، و زمینشناسی
زیادیرابرایکشورایجادکردهاند.ویدرادامه
الگوهایجدید از استفاده لزوم بر تأکید ضمن
مدیریتآب،یادآورشدهاستکهآبهایژرف
راهکار دو شیرینکن آب فناوری از استفاده و
کوتاهمدتبرایرفعخشکسالیایرانمیباشند.

درهمینرابطهگفتنیاستکهدرسال1396
پسازمدتهابحثوبررسی،سرانجامموضوع
استخراجوبرداشتازاینمنابعآبیبهتصویب
هیأتدولترسید،امااطلاعاتروشنوگزارش
کاملیازاینفعالیتهاارایهنشدوتنهادومطالعه
ژرف آب مستعد مناطق »پهنهبندی عناوین با
کشور«و»اکتشافمنابعآبژرفسیستان«در

حالانجاماست.برایاستفادهازاینمنابعنیز
اعتباراتقابلتوجهیسرمایهگذاریشدهودولت
سیزدهمنیزدروعدههایخودبهاینگزینهبه

منظورحلبحرانآباشارهکردهاست.

با  مقابله  برای  راهکارهای شناخته  شد ه  
بحران

ازسویدیگر،پسازاینکهبحرانآبیدرکشور
بهطورجدیمطرحشدوعدمامکانتأمینآب
دربسیاریازمناطقکشورنگرانیهاییرابوجود
آورد،فناوریهایمختلفیهمچونبازچرخانیبا
روشهایعلمی،استفادةمجددازآبهایشور
بادستگاههایایرانی،جلوگیریازتبخیرآبهای
کشاورزی زهآبهای از بهرهمندی سطحی،
عنوان به و... هوشمند آبیاریهای طریق از
راهکارهاییشناختهشدهبرایمقابلهبابحرانآبی
موردتوجهقرارگرفتند،امادراینمیان،استفاده
راهکاری از یکی عنوان به ژرف آبهای از
بهرهوریازآبهایزیرزمینیتوجهاتبیشتری
راجلبکرد،چونبابررسیهایمحققان،برخی
ازاستانهایکشور،ازجملهسیستانوبلوچستان
وخراسانجنوبی،دارایظرفیتآبیزیرزمینی
هستندکهباورودبهعمقسههزارمتریزمین،
منطقه همان آبی مصرف برای را آن میتوان
کشف پروژة وضعیت آخرین کرد. استخراج
آبهایژرفدردواستانسیستانوبلوچستان
وخراسانجنوبینیزنشانمیدهدکهمطالعات
مربوطهدرحالتکمیلبودهومأموریتفناوران
مطالعات پروژة و شده مشخص زمینه این در
آبژرفدرایناستانهاسرعتگرفتهاست.بنا
توسعة حالحاضر، در منتشره، گزارشهای به
مدلعلمیکشفاینآبهادرجریاناستتا
بهآبباکیفیتبالاتریبرسیم.ازسوییدیگر،
پیدا توسعه ژرف آب حفاری برای فناوریها
آبهای مطالعاتی فناوریهای تکمیل و کرده

ژرفدردستاقداماست.
درهمینرابطهمشاورمعاونعلمیوفناوریو
دبیرکارگروهتخصصیآب،خشکسالی،فرسایشو
محیطزیست،درخصوصاهمیتکشفآبهای

از  استفاد ه  و  ژرف  آب های 
راهکار  د و  شیرین کن،  آب  فناوری 
خشکسالی  رفع  برای  کوتاه  مد ت 

ایران می  باشند .

یکیازماموریتهایشرکتهایدانشبنیان،ردیابیمسیرجریانآبهایژرفاست.
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اخیر حفر بی رویة چاه ها  د ر د هه های 

و  ذوب  آهن  کارخانه های  احد اث  و 

نیازمند ند ،  زیاد   آب  به  که  صنایعی 

بد ون انجام مطالعات زمین شناسی و 

زیاد ی  آبی  زیست  محیطی، مشکلات 

را برای کشور ایجاد  کرد ه  اند .

فناوریشناسایی، ژرفوتجدیدپذیرگفتهاست:
مطالعات،حفاریوبهرهبرداریازآبهایژرف
طیسالهایاخیرآغازشدهودرچهارسالگذشته
باقوتپیشرفتهاست.ویسپسبابیاناینکهبا
توجهبهبحرانآبیاستانسیستانوبلوچستان،
شناساییمنابعجدیدیکیازراههایبرونرفتاز
بحرانآباست،ادامهمیدهد:مطالعاتدراین
استاندرحالتکمیلاستوادامهدارد.ویبا
تأکیدبراینکهاینمطالعاتدرراستایاکتشاف
چاههایآبدرمنطقةسیستانوبلوچستاناست،
اضافهمیکند:اینمنابعحتماًبایدشناساییوپس
ازتکمیلزنجیرةفناوریهایمطالعاتی،حفاریو
استحصال،برایتأمینآبشربشهرونداندر

اختیاردستگاهمتولیقرارگیرند.

مأموریت شرکت  های  د انش  بنیان
مطالعات این تجهیزات که است گفتنی
هستند شرکتهایدانشبنیان ساختة همگی
و20مأموریتدانشبنیانهادرحوزةآبهای

ژرفنیزبهشرحزیرمشخصشدهاند:
آب سن تعیین مطالعات بر مروری )1
زیرزمینیدرایرانواحصایکمبودهاوتعیین

جهتگیریدرمطالعاتآینده،
ارزیابیستونچینهشناسیچاههایژرف )2

سیستانوپیوستگیوقرابتآنها،
آب منابع تجدیدپذیری مفهوم ارایة )3
اندازهگیریسنتعدادی با ایران، زیرزمینیدر

ازآبخوانهادرشرقکشور،
4(سیالحفاریدوستدارمحیطزیستپایه

آبی،
و ایران شرق زمینشناسی آبخوانهای )5
هلمند- بلوک دگرشکلی هندسة و موقعیت

لوت،
تعریف، ماهیت، سازندی، آبخوانهای )6
انواع،تاریخچهونقشآنهادرگذشته،حالو

آیندهجهانوایران،
از پایدار بهرهبرداری حکمرانی )7

آبخوانهایسازندی،
و پهنهبندیسن آبخوانها، نقشة تهیة )8

ویژگیهایفیزیکوشیمیاییآنها،
9(طراحی،ساختواستانداردسازیتجهیزات

سرچاهیمناسببرایچاههایآبژرف،
پمپهای وساخت طراحی بومیسازی )10
درونچاهیوابزاربرخطمدیریتپمپدرسطح

بادبیتولید،درجةحرارتوفشاربالا،
11(بایوهیدروژئوشیمیمنابعآبژرف،

روشهای بهینهسازی و بومیسازی )12
از استفاده با نامتعارف آبهای پالایش

انرژیهایتجدیدپذیر،
برای بومی نرمافزارهای تولید )13
وارونسازیسهبعدیدادههایالکترومغناطیس،

بهویژهروشهایپرکاربرد،
14(مقایسةاستفادهازآبژرفباانواعدیگر
از کشاورزی اهداف برای نامتعارف آبهای

دیدگاهاقتصادیوزیستمحیطی،
15(تأثیرآبیاریباآبژرفبررویرشدو
تولیدمتابولیتهایثانویةگیاهانداروییمنطقة

سیستان،
ماهی گونه 10 امکانسنجی و بررسی )16

زینتیبااستفادهازآبژرف،
در سیستان ژرف چاههای آب کارآیی )17
عملکرد بر زیرسطحی آبیاری کم روشهای

گلمحمدی،
باکتریهای شناسایی و جداسازی )18
باکتریهای و سلولولایتیک گرمادوست
از آسپاراژیتاز آنزیم تولیدکنندة نمکدوست

آبهایژرفسیستان،
در ژرف آبهای جریان مسیر ردیابی )19

منطقةسیستان،
و طراحی بومیسازی امکانسنجی )20

.MTساختدستگاه
گزارشمزبورحاکیازآناستکهشرکتهای
دانشبنیانمیتوانندباورودبهعرصةپژوهش
درزمینةآبهایژرف،راهکارهایعلمیخود
رانیزارایهکنندتادستیابیبهآبهایژرفبا
سهولتبهتریانجامبگیردوبدینواسطهنیاز

مناطقکمبرخوردارازآبمرتفعشود.

منابع: 

http://isojd.ac.ir/fa/news/2635
https://www.irna.ir/news/84456017
https://fa.wikipedia.org/wiki
https://www.mehrnews.com/
news/5320930
https://www.farsnews.ir/
news/14000202000503
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بهگزارشباشگاهخبرنگارانپویا،امروزهتکنولوژی
بهسرعتدرحالپیشرفتاستوشرکتهاوافرادی
از نمیدهند، تغییراتسریعوفق این با را کهخود
میمانند. عقب بزرگ و نوین فناوریهای قافلة
به را اجازه این کلیدی، و اصلی روندهای دانستن
شرکتهایصنعتیوتجاریمیدهدتاآمادةاستفاده
ازفرصتهاباشند.درزیربهششمقولةمهموبزرگ
دنیایتکنولوژیدرسالهایآیندهاشارهشدهاست:

1( خد مات هوش مصنوعی:هوشمصنوعی
یکیازتغییرپذیرترینروندهایتکنولوژیدرزمان
بررسیچگونگی درحال بیشترشرکتها و ماست
بهرهبرداریازهوشمصنوعیبرایارتقایکارخود
بیشتر آینده در اقدامات این تردید، بدون هستند.
خواهندشدودرسالهایپیشروشاهدگسترش
مصنوعی هوش خدمات ارایهدهندة شرکتهای
دریکبستروسیعترخواهیمبود.اینشرکتهابه
ارایة برای را دقیقتری برنامههای فراوان احتمال
خدماتمشخصتروباجزییاتبیشترارایهخواهند
کردودیگرهیچشرکتیبهانهایبرایعدماستفاده

ازهوشمصنوعینخواهدداشت.
2( خود روهای خود ران:رییسشرکت»تسلا«
گفتهانتظارداردکهشرکتاودرآیندةنزدیک،یک
تعداد همچنین بسازد. را خودران کاملًا خودروی
پایینتریدارند، خودرانی درجة که خودروهایی
البتهمشخصاستکه بیشترخواهدشد. بهمراتب
نخواهند محدود سواری اتومبیلهای به خودرانها

فناوریهایبرتردرسالهایپیشرو

شبکة و کامیونی نقل و حمل سیستم بلکه بود،
خواهند خبریای تیترهای نیز خودران کشتیرانی
بودکهبهزودیتوجهاترابهسویخودشانجلب

خواهندکرد.
امروزه پیشگیرانه: و  انفراد ی  پزشکی   )3
تکنولوژیبهسرعتدرحالتغییرنحوةدرماناست.
تواناییدریافتاطلاعاتبهوسیلةدستگاههایی،مانند
بهمامیدهدکه را اینتوان ساعتهایهوشمند،
بروز از قبل حتی بهسرعت، خود بدن ازمشکلات
عارضه،باخبرشویم.اینفناوریهابهپزشکانهماین
قابلیترامیدهندتامعالجاتدقیقتروفهمبهتریاز
وضعیتبیمارانخودداشتهباشند.درسالهایآینده
برنامههایبیشتریرادرزمینةمراقبتهایپزشکی،
درمانهایموثرتروشخصیسازیشدهشاهدخواهیم

بود.
کامپیوترها، دنیای در کامپیوتری: بینایی   )4
»بینایی«شاملسیستمهاییمیشودکهتشخیص
تصاویر طریق از را افراد و مکانها اجسام،
ممکن سنسورها یا دوربینها توسط بهدستآمده
میکنند.اینهمانتکنولوژیایاستکهبهدوربین
افراد قابلیتتشخیصصورت گوشیهوشمندشما
رامیدهد.اتومبیلهایخودران،دوربینهایامنیتی
وخطهایتولیدکارخانههابهزودیبهطورگسترده

مجهزبهاینفناوریخواهندشد.
5( واقعیت توسعه  یافته:واقعیتتوسعهیافته،
یکتکنولوژیشاملچندینفناوریجدیدودرحال

را دیجیتال همهجانبة تجربة یک که است توسعه
مجازی واقعیت مشخص، طور به میکند. عرضه
)VR(،واقعیتتکاملیافته)AR(وواقعیتدرآمیخته

تشکیل را توسعهیافته واقعیت ضلع سه )MR(

وارد وسیلةیکهدست به کاربر VR در میدهند:
به را قابلیت این AR میشود. پردازششده دنیای
کاربرمیدهدتااجسامدیجیتالرادرفضایحقیقی
بااجسام نیزکاربرمیتواند MRمشاهدهکندودر
مجازیتعاملداشتهباشد،مثلًایکپیانویدیجیتال
رادراتاقخودشبنوازد.اینفناوریهاگرچهسابقة
درسالهای که انتظارمیرود ولی چندسالهدارند،
آیندهتغییراتعمدهایدرزمینةواقعیتهایمجازی
رخدهد.شرکتهانیزبهسرعتبهسمتبهرهبرداری
زمینة در فناوریها این هیجانانگیز امکانات از
آموزش،شبیهسازیوتعاملبامشتریخواهندرفت.
حاضر، حال در بلاک  چین: فناوری   )6
بلاکچینرانمیتوانیمدرهرمحیطیبیابیم،ولی
این برای اساسی دگرگونی یک شاهد بهزودی
دفتر یک بلاکچین اساساً بود. خواهیم فناوری
که است مالی تراکنشهای ضبط برای دیجیتال
بهدلیلرمزگذاریونامتمرکزبودنازامنیتبالایی
برخورداراست.برخیازمنتقدانبراینعقیدهبودند
نیست، برخوردار ویژهای قابلیت از بلاکچین که
جمله از بزرگ، شرکت چند سرمایهگذاری اما
شرکتهای اقتباس به منجر میتواند »آی.بی.ام«

کوچکترشودوصحنهراتغییردهد.
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کاربردیکردنمدیریتبحران

مهند س مریم میرزایی- مد یرعامل شرکت کاربرد  الکترونیک د ر صنایع

)د ر حواد ث مربوط به مخابرات و خطوط انتقال نفت و گاز(

بخش د وم و پایانی

درسالهایگذشتهبهموضوعایمنیصرفاًبادیدگاهیکاملًافنینگریستهمیشدومدیریتایمنینیزتنهابهبررسیسوانحوحوادثواقعشدهمحدود
میگردید،درحالیکهیکیازمشکلاتاساسیهنگامبروزبحران،عدمهماهنگیبینسازمانهایدرگیروبخصوصتعاملاتبینبخشیاست.دراینجاستکه

سیستممدیریتایمنی،بهعنوانرویکردیجدیددرخصوصایمنیمطرحمیشودوموردتوجهقرارمیگیرد.
دربخشنخستاینمقالهکهبهموضوع»کاربردیکردنمدیریتبحران«اختصاصیافته،پسازذکرکلیاتیدربارةویژگیهایجغرافیایی،سیاسی،اجتماعی،
زمینشناختیوآبوهواییایران،بهایننکتهاشارهشدکهمجموعةعواملمزبورموجبشدهاندکهمدیریتبحرانومدیریتسانحه،بهیکیازمهمترین
مشکلاتکشورتبدیلشود.سپسبحرانومدیریتبحرانتعریفشدهاندوالگویمدیریتاثربخشنیزمعرفیشدهاست.اینکبهادامةهمانبحثباتأکیدبر

مشخصاتنظاممدیریتحادثهوقابلیتاجرادرعملیاتروزمرهوبحثهایپیرامونیمیپردازیم.

مشخصات نظام مد یریت حاد ثه 
مدیری تعیین و شناسایی تردید، بدون
حادثه، یک مدیریت برای تام اختیارات با
مختلف سطح چندین که حوادثی بهخصوص
دولترادرگیرمیکنند،امریجدیاست،زیرا
حادثه مدیریت نظام از استفاده و رویآوردن
ابهام ،)Incident Management System( -IMS

را فرمانده چندین از فرامین دریافت از ناشی

شخص هر سامانه این در میسازد. برطرف
وحدت و مستقیمدارد سرپرست یک تنها
امکان مسایل، بررسی در تأخیر فرماندهی،
مختلف خطرات بروز و ازدسترفتنداراییها
راکاهشمیدهد.بنابراین،فرماندهیاینگونه
عملیاتبایدازمیانبهترینافرادآموزشدیده
بهترین به گروهها هماهنگی تا شود انتخاب

نحوانجامگیرد.

لازمبهذکراستکهنظاممدیریتحادثه،
برای میتواند و است انعطافپذیر سیستمی
رود. کار به سطوح تمام در خطرات تمامی
بدیهیاستکهدرصورتاستفادهازایننظام
درحوادث عادیوسهل،میتوان درشرایط

بزرگوبحرانیراحتترازآناستفادهکرد.
تعدادافرادتابعدرهرسطحیازتشکیلات
برای میدهند، گزارش سرپرست یک به که
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این شدهاست. تعیین عملیات سطوح تمام
تعدادباتوجهبهماهیتحادثهوپیچیدگیآن

متغیراست.
در مشترک:  علمی  فنی-  اصطلاحات 
بین IMSاصطلاحاتفنیمعمولومشترکی

تمامیسازمانهاوگروههایدرگیروجوددارد
واینزبانمشترک،ارتباطگروههاراتسهیل
حادثه در یکپارچه ارتباطات وجود میکند.
بدینصورتاستکهیکپیاممیتواندبهطور
عملیات فرماندة از سیستم، طریق از موثری
گرفتهتاپایینترینسطحویابرعکس،انتقال
که میدهند اطمینان یکپارچه ارتباطات یابد.
هرشخصدریکوضعیتاضطراریمیتواند
همباسرپرستوهمباافرادزیرنظراوارتباط
اتلاف از موثری طور به امر این کند. برقرار

وقتمیکاهد.
سیستم این عملیاتی: واحد   طرح  های 
درگیر افراد تمام که میدهد اطمینان ضمناً
و میکنند دنبال را واحد طرح یک حادثه

هستند. هماهنگ یکدیگر با سیستم اجزای
استاندارد سیستم یک هم منابع مدیریت
دریک امکاناتلازم پیگیری و تعیین جهت
و منابع صحیح مدیریت با و است عملیات
اتلاف از زیادی میزان به میتواند امکانات،

آنهاجلوگیریبعملآورد.
وسیعی IMSدامنة ساختار  :IMS ساختار 
ازوظایف،مسوولیتهاوکارهایویژةحوادث
بین روابط و میکند تعریف را اضطراری
نمودار مینماید. تعیین نیز را اجزا این همة
یا ساده بسیار است ممکن IMS تشکیلات
که جایگاهی تنها ولی باشد، پیچیده بسیار
مربوط باشد، پر همواره بایستی حادثه هر در
عملیات فرماندة است. عملیات فرماندة به
تعیین است: زیر موارد مسوول مستقیماً
استراتژی،انتخابتاکتیکهایحادثه،طراحی
هماهنگی ایجاد امکانات، مدیریت عملیات،
ایمنی بینفعالیتهاوامکاناتموجود،تأمین
حادثه،ثبتاطلاعاتدربارةحادثهوهماهنگی

باگروههایذیربطخارجازمحیطحادثه.
رخ اضطراری حادثة یک در که اتفاقی هر
در عملیاتی اصلی قسمت چهار در میدهد،
عبارتند بخش چهار این میگیرد. جای IMS

)4 و تدارکات )3 2(طراحی، عملیات، )1 از:
امورمالی-اداری.

ایمنی مأمور شامل نیز فرماندهی ستاد
خطرناک، شرایط ارزیابی و معرفی جهت
دیگر نمایندگان با تماس برای رابط مأمور
سازمانهاوتبادلاطلاعاتومأموراطلاعات
آنها ارایة و حادثه اطلاعات جمعآوری برای
لحظه باید افراد این میباشد. خبرنگاران به
بهلحظهموقعیترابررسیکنندوبهفرمانده

گزارشدهند.)شکلشمارةیک(

حواد ث  مختلف  سطوح  د سته  بند ی 
IMS  بحرانی د ر

هرگونه بروز صورت در که است بدیهی
اضطراری شرایط در واکنش اقدامات حادثه،
و نمیشوند گذاشته اجرا به بلافاصله
به توجه با نیز رویهها این فعالنمودن
به نیازضروری که مواردی در آن پیامدهای
نمیباشد، سازمان نفع به نشود، احساس آنها
حادثه طبیعت درنظرگرفتن با که معنا بدین
توان تمام بکارگیری شاید آن، گستردگی و
برونسازمانی امدادی نیروهای یا و سازمان
تقسیمبندی کار بهترین لذا نباشد. ضروری
فرماندة اینجا در است. حوادث سطحبندی و
و مینماید مشخص را حادثه سطح عملیات
سازمان توان مشخصشده، سطح اساس بر
پیشنهادی بحران سطوح میشود. ساماندهی

عبارتنداز:
1( سطح یک- نبود ن خطر برای جامعه:
سازمان از خارج برای خطری حالت، این در
نیست خطر معرض در جامعه و ندارد وجود
را وضعیت کنترل توانایی سازمان پرسنل و
قابل زیستمحیطی آلودگی ضمناً دارند.
تخلیة عملیات و نداده روی هم ملاحظهای

اضطراریاجرانخواهدشد.
برای  بالقوه  خطر  وجود   د و-  سطح   )2
کشاندهشدن احتمال حالت این در جامعه: 
بحرانبهبیرونازسازمانودرخطرقرارگرفتن
همسایگانوجوددارد.دراینحالتاستفادهاز
اجتنابناپذیر برونسازمانی امدادی نیروهای
استوتأثیراتمخربزیستمحیطیشدیدی

ساختار IMS  د امنة وسیعی از وظایف، 

حواد ث  ویژة  کارهای  و  مسوولیت  ها 

اضطراری را تعریف می  کند  و روابط بین 

همة این اجزا را نیز تعیین می  نماید .

 

1 
 

 شکل شمارة یک
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فرمانده 
 عملیات

مامور 
 اطلاعات

 مامور ایمنی رابط مامور

امور 
-مالی

 

  عملیات طراحی تدارکات



| توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400فنی50

طرح وضعیت این در بود. خواهد پی در هم
گذاشته اجرا به سازمان اضطراری تخلیة
در که پرسنلی اضطراری، تخلیة در میشود.
امرکنترلبحراندخالتیندارند،بهنقاطایمن
فراخوانمیشوندودرایننقطهمنتظرفرامین

بعدیخواهندماند.
و  حتمی  خطری  وجود   سه-  سطح   )3
ایمنی حالت، این در جامعه: برای  محرز 
قرار تعرض مورد عمومی بهصورت جامعه
ملاحظه، قابل زیستمحیطی آلودگی گرفته،
شدیدوگستردهایهمرویدادهاست.بنابراین،
کمکگرفتنازنیروهایامدادیبرونسازمانی
هم اضطراری تخلیة طرح ضروریست.
بهصورتکاملاجرامیشودوپرسنلازنقاط
در میشوند. منتقل سازمان از بیرون به امن
اینمرحلهعلاوهبرپرسنل،باکمکنیروهای
اضطراری تخلیة طرح برونسازمانی، امدادی
حتی و همسایگان سایر و مسکونی مناطق

تمامیشهرنیزاجرامیشود.

  IMS  مزایای استفاد ه از
صحنههای فعالیتهای IMS سیستم
است، مرج و هرج از مملو که را اضطراری
میکند. ساماندهی استاندارد روشی بهصورت
یکیازاصولمهمIMSنیزکاربرداصطلاحات
فنیاستانداردمیباشد،لذاتمامواحدهایدرگیر
استاندارد فنی بهخوبیاصطلاحات باید حادثه،

رابدانند.

بدیهیاستکهیکحادثةکوچکمعمولًابه
وسیلةیکگروهرفعمیشود،امانبایدفراموش
کردکهساختارتشکیلاتیتکاملیافته،ازیک
در بنابراین، میکند. شروع کوچکتر واحد
بهعنوانگروهواکنش افرادی باید هرسازمان
با تا ببینند، آموزش و سازماندهیشوند سریع
بتوانحوادث نظاممدیریتحادثه، پیادهسازی
هنگام در کرد. مدیریت موثری صورت به را
شدهاست، تعیین قبل از که فرمانده حادثه،
میگیرد عهده بر را اوضاع کنترل مسوولیت
عملیاتی فرماندهانهرگروه و ارشد مقامات و
نیزبهمنظورمشارکتدرفرماندهیواحد،زیر
هم با و میگیرند قرار اصلی فرماندهی نظر
طبق نیز گروه افراد سایر میکنند. همکاری
معلوم، امکانات با و تعیینشده مسوولیتهای
درجایگاههایعملیاتیخویشقرارمیگیرند.

به راملزم اگرگروههایواکنشسریعخود
استفادهازIMSحتیدرشرایطعادیوسهلتر
این از نیز بزرگ حوادث در میتوانند نمایند،
منظم استفادة کنند. تبعیت بهخوبی استاندارد
با آشنایی موجب سیستم، این از صحیح و
دستورالعملهایاستانداردواصطلاحاتفنیو
این میشود. کاربرها نفس به اعتماد افزایش
یک بیرونی نگاه در که است ممکن سیستم
مدلتشکیلاتیعظیمتصورشودکهبامجموعة
پیچیدهایازمراحلکارعملیاتاستاندارددرگیر
کار اینسیستم در افرادیکه برای اما است،

میکنند،واقعاًسادهوغیرپیچیدهاست.

نتیجه  گیری و پیشنهاد ها
ازچرخةمدیریت بهقسمتی مدیریتحادثه
بحران« یعنی»مدیریتعملیاتحین بحران،
کنترل مسوول قسمت این میشود. اتلاق
حادثهوبرگرداندناوضاعبهحالتعادیاست.
برایاجرایدرستمدیریتحوادث،وجودافراد
مطلعدرسطوحمدیریتیوفرماندهی،ضروری
اجرای به راموظف بایدخود نیز آنان و است
نظام بدانند. مقرر ضوابط و استانداردها دقیق
جهت مناسب راهکاری ،)IMS(حادثه مدیریت

از  ناشی  حواد ث  که  آنجا  از 

ممکن  گاز  و  نفت  انتقال  خطوط 

جانی  و  مالی  خسارت  های  است 

جبران  ناپذیری را به وجود  بیاورند ، لذا 

پیش  بینی وسعت خسارت  ها پیش از 

وقوع حاد ثه، نقش تعیین  کنند ه  ای د ر 

بحران  مد یریت  تصمیم  گیری  های 

 د ارد  و د ر تعیین راهکارهای جلوگیری 

از وقوع آن نیز می  تواند  مفید  باشد .

حادثه مدیریت ضعف نقاط و مشکلات رفع
سامانه، این انعطاف قابل ساختار میباشد.
استفادهازآنرابرایتمامیحوادثاضطراریو
درهرسطحیممکنمیسازد.بهمنظوراستفاده
درستوبهینهازاینسامانهوافزایشکارایی

آن،پیشنهادمیشود:
انتقال ازآنجاکهحوادثناشیازخطوط *
نفتوگازممکناستخسارتهایمالیوجانی
جبرانناپذیریرابهوجودبیاورند،لذاپیشبینی
نقش حادثه، وقوع از پیش خسارتها وسعت
مدیریت تصمیمگیریهای در تعیینکنندهای
بحرانداردودرتعیینراهکارهایجلوگیریاز

وقوعآننیزمیتواندمفیدباشد.
مدیریت دستاندرکاران و فرماندهان به *
و حدود و شود قانونیداده اختیارات حوادث،
تعیین وشفاف قانونی بهصورت آنان وظایف
گردد.بهعبارتدیگر،لازماستکهمدیریت

حادثه،پشتوانةقانونیداشتهباشد.
سازمانها، در سریع واکنش گروههای *
به که مراکزی کل در و صنعتی واحدهای
متحمل غیرمترقبه حوادث جانب از نحوی
اجرای با تا شوند تشکیل میگردند، خسارات
خسارات و تلفات میزان حادثه، مدیریت نظام

بهحداقلبرسند.
و شود اجباری سازمانها در آموزش *
کارشناسیشده و هماهنگ آموزشی بستههای
تهیهشوندوافرادمتناسبباآنهاآموزشببینند.
جدیتر صورت به تمرینها و مانوورها *
و اطلاعات و شوند برگزار بیشتر کارایی با و
بهتر شناسایی آنها،جهت وضعف قوت نقاط
مشکلاتومقایسهبازدهیتمریناتنسبتبه

دورههایقبل،ثبتشود.

د ر سطح سه که امکان خطری حتمی و 

محرز برای جامعه وجود   د ارد  و آلود گی 

ملاحظه  قابل  هم  زیست  محیطی 

است، کمک  گرفتن از نیروهای امد اد ی 

برون  سازمانی ضروریست.
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عمومی

مقد مه
تاروپودروحبشربادوعنصر»امید«و»آینده«
سرشتهشدهوسرنوشتآیندهنیزدردستعلمو
دانشاست.علمگنجیگرانبهاستوکلیدآن
چیزیجزسوالنیست.انسانباهرسوالیکگام
ازغارتاریکجهلفاصلهمیگیردوبهسرچشمة
و کامیابی به سرانجام تا میشود نزدیکتر نور

سعادتبرسد.
طرحسوالخلاقیتاستونوآورینیزتجلیآن
خلاقیتبهشمارمیرود.بهعبارتدیگر،نوآوری
اندیشةخلاقی شده، محقق که است خلاقیتی
استکهعینیتیافتهوراهرابرایتولیدوارایه
نمودهاست. باز فرایندوخدماتجدید محصول،

کارگیری به نوآوری که گفت میتوان بنابراین،
یک یا فکر یک ایجاد برای ذهنی تواناییهای

مفهومجدیداست.
سازمانهاوشرکتهاییکهدرعصرپرشتاب
ارتباطاتحضوردارندوباامواجپرتوانرقابتدر
جهاتگوناگوندرگیرهستند،برایبقاورشدخود
چارهایندارندجزدرکتغییراتروزمرهوانطباق
باشرایطتازه،واینامرنیزتنهابابهرهمندیاز
اندیشههایخلاقمعطوفبهنوآوریمحققخواهد
شد.ازاینرو،گنجموفقیتسازمانهاوشرکتهادر
شرایطحاضر،عمدتاًتحتتأثیرخلاقیتونوآوری
قرارگرفتهوسازمانهاوشرکتهاییمیتواننداز
مزیترقابتیخویشبهرهمندشوندکهبتواننداز

دانشومهارتهایفناورانهوتجربهبرایایجاد
نوآوریدرتولیدوعرضةمحصولاتاستفادهکنند.
اینواقعیتفقطمحدودبهسطحبنگاهنیست،بلکه
اثرانگشتونقششگفتانگیزنوآوریرادرسطح

اقتصادملیکشورهانیزمیتوانمشاهدهکرد.

نوآوری د ر سازمان  ها
خلاقیتونوآوریواقعیتیاستکهتحولات
پشتیبانی آن از معاصر دورة در اقتصادیجهان
میکند،زیراشواهدمتعدددراینرابطهحاکیازآنند
کههمةاقتصادهایرشدیافتهبعدازقرنهجدهم
میلادی،بدوناستثنامرهونکاربرداندیشههای
خلاقونوآوریهایبعدیخودبودهاند.ازهمین

به کوشش: مهند س محمد مهد ی تابع قانون

معماینوآوری
علل سقوط شرکت  های بزرگ د ر برابر فناوری  های جد ید  و راه  های مقابله با آن 

*

*  برگرفته از کتاب معمای نوآوری
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ازصاحبنظراندرجوامعپیشرفته، رو،بسیاری
اقتصاد را»موتور نوآوری و فرایندهایخلاقیت
مدرن«میدانند،موتوریکهمیتواندایدهودانش
رابهکالاوخدمتتبدیلنماید.درنتیجه،امروز
نوآوریوسرمایهگذاریدراینامر،بهیکمؤلفة
کلیدیدرسیاستگذاریاقتصادیتبدیلشدهو
غفلتازآنبرایمدیرانیکهدچارغرورشدهو
درمقابلنوآوریایستادهاند-چهدرسطحملیو
چهدرسطحبنگاه-نتیجهایجزپشیمانینخواهد
داشت،فاجعهایکهآیندةشرکتهاراچونآتش
میسوزاندوچیزیجزمشتیخاکسترازآنباقی

نخواهدماند.
موفقیتهای که شود تصور است ممکن
ازخوششانسیو ناشی بینالمللی، شرکتهای
مساعدبودنشرایطبازار،یادراثرکیفیتمدیریتها
دستاوردهای مهمترین از یکی حالیکه در بوده،
برآمدهازتحقیقاتصورتگرفتهدرزمینةنوآوری،
ایناستکهتنهاباشرایطبازارومدیریتبهتر
وکارکردنسختترواجتنابازاشتباه،نمیتوان
جوابیقانعکنندهبرایمعماینوآوریومشکلات
مربوطبهآنیافت.ایندستاوردازآنجهتبااهمیت
استکهشکستهایفاحشدرزمینةبهکارگیری
روی شرکتهایی در ساختارشکن، نوآوریهای
دادهاندکهمدیریتدرست،سختکارکردنودوری
ازجستنازاشتباهدرآنهاحرفاولرامیزده
تبعیت اصول این از همواره نیز سازمان افراد و

مینمودهاند.بهعبارتدیگر،توانمندترینمدیران
درتحقیقاتجامعخوددرزمینةرشدوسود،آن
همدرموفقترینشرکتهاوبابهکارگیریبهترین
بازمتحملشکستهایی تکنیکهایمدیریتی،
درزمینةنوآوریهایتکاندهندهوساختارشکن
شدهاند.پساینپرسشقابلطرحاستکه:چاره
چیست؟آیابهخاطربرخورددرستباتکنولوژیها
ونوآوریهایتکاندهنده،بایدتمامساختارهای
سازمانیوفرایندهایتصمیمگیریکهدرگذشته
به شدهاند، بزرگ جهشهای و موفقیت باعث
کنارینهادهشوندوروشهاوساختارهایمتفاوت
جایآنهارابگیرند؟برایپاسخبهاینپرسش،
بایدتوجهداشتکهبیشترساختارهاوتکنیکهای
مورداستفادةسازمانهاوشرکتهادربرابرمسالة
نوآوری،براساسنوآوریهایجاافتادهومشخصی
صورتمیپذیرندکهبهطورمعمولدرسازمانها
رویمیدهند،حالآنکهماهیتوتاثیراتناشی
نوآوریهای و تکاندهنده تکنولوژیهای از

و ابزارها با که است گونهای به ساختارشکن،
تکنیکهایموفقپیشینوسنتی،نمیتوانباآنها
برخوردکرد.بههمیندلیلاستکهتکنیکهای
قدیمیمرتبطبانوآوریدراغلبمواردقادربهحل
ساختارشکن نوآوریهای به مربوط چالشهای

نیستند.
بررسیهای و تحقیقات از برآمده یافتههای
صورتگرفتهدراینزمینهازنوآوریرامیتوان
درمواردزیربرشمرد.اینیافتههادرمجموعمی-
توانندرویاروییمدیرانسازمانهابامعماینوآوری

راباموفقیتوپیروزیبهپایانبرسانند:
در پیشرفتها و تحولات سرعت اول:  نکتة 
و تحولات سرعت با مشتریان، تقاضای و بازار
هماهنگ و همسان تکنولوژیکی جهشهای
معناکهمحصولاتیکهدرحال این به نیست،
و مفید امروز بازارهای و مشتریان برای حاضر
کاربردینیستند،ممکناستفردابهنیازومطالبة
اصلیمشتریانتبدیلشوندواینهمانویژگی
منحصربهفردتکنولوژیهایساختارشکناست
کهبهصورتجهشیوناگهانیبهخواستهونیاز
اصلیبازارهاومشتریانتبدیلمیشوند.بنابراین،
نبایدانتظارداشتکهمشتریانبتوانندشرکتهارا
بهسمتنوآوریهایساختارشکنسوقدهند.با
اینحساب،میتوانچنیننتیجهگرفتکهاگر
چهتوجهبهخواستههاومطالباتمشتریان،یکیاز
اولویتهایمدیریتیمحسوبمیشودودرزمان
نوآوریهایمعمولوجاافتاده برای برنامهریزی
نوآوریهای با رویارویی برای اما کارمیآید، به
ساختارشکنوتکاندهنده،اطلاعاتودادههای
کافیومناسبیرادراختیارمدیرانقرارنمیدهدو

حتیباعثگمراهیآنهانیزخواهدشد.
انعکاسپررنگی نکتة د وم:مدیریتنوآوری،
درفرایندتخصیصمنابعدارد،نوآوریمشخص
میکندکهچهمیزانسرمایهونیرویانسانیبرای
نیازاستو نوآورانهمورد پروژههای موفقیتدر
انسانی اندکسرمایهونیروی اختصاصمقادیر
اولویتندادن و ساختارشکن نوآوریهای برای
بهشکستهایفاحشیمنتهی آنهامیتواند به
اصلی دشواریهای از یکی کلی، طور به شود.

سازمان  ها و شرکت  هایی می  توانند  از 

مزیت رقابتی خویش بهره  مند  شوند  

مهارت  های  و  از  د انش  بتوانند   که 

فناورانه و تجربه برای ایجاد  نوآوری 

د ر تولید  و عرضة محصولات استفاد ه 

کنند .

توماسادیسون:کسانیدرزندگیپیروزوکامیابشدهاندکهاولازنظرفکروروحپیروز
وکامیاببودهاند.
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پیچیدگیهای وجود نوآوری، مدیریت زمینة در
فراواندرفرایندتخصیصمنابعسازمانیاست.این
دشواریهاوپیچیدگیهاتنهابهمدیرانونقش
آنهادرزمینةتخصیصمنابعمربوطنمیشوند،بلکه
بهعملکردکارکنانونحوةادغامپروژههاینوآورانه
درشبکةارزشیسازماننیزارتباطپیدامیکنند،
زیرااینکارکنانهستندکهبایددریابندومطمئن
به میتواند ساختارشکن، نوآوری یک که شوند
نتایجمناسبیبرایسازمانمنجرشودوپسازآن،
بسترمناسبیبرایتأمینمنابعجهتنوآوریهای
تکاندهندهوتکنولوژیهایساختارشکنفراهم

خواهدآمد.
برای لازم منابع تخصیص سوم: نکتة 
و بخش یک تکاندهنده، نوآوریهای
دیگر بخش نوآوری، آن با بازار هماهنگسازی
زمینة در موفق شرکتهای است. موضوع
ارایة که هستند آنهایی جاافتاده نوآوریهای
نسخههایجدیدترازمحصولاتیکهدرگذشتهبه
مشتریانعرضهمیکردند،نسبتبهخواستههاو
انتظاراتواکنشنشانمیدهند،حالآنکهدرمورد
نوآوریهایساختارشکن،چنینچیزیامکانپذیر
نیست،چراکهاصلًابازارومشتریمشخصیبرای
محصولاتنوآورانهوتکنولوژیهایجدیدوجود
نداردکهمبناییبرایارایةمحصولاتوخدماتی
کاملترمنطبقبانیازهاوخواستههایمشتریان
باشد.تجریباتناموفقمتعددبرخیازشرکتها،
ازآندارندکهنمیتوانتکنولوژیهای حکایت
ساختارشکنوناشناختهرابازوروتبلیغاتفراوان
بهانسانهاتحمیلکردواصراربیشازحدبراین
مساله،میتواندبهشکستهایبزرگیمنجرشود.
تکنولوژیهای پذیرفتکه باید دلیل، بههمین
یک که آن از پیش ساختارشکن و تکاندهنده

موضوعاتی باشند، تکنولوژیکی مسالة و چالش
بازاریابانهومرتبطبافرایندهایبازاریابیهستند.

اطلاعات موارد، از بسیاری در نکتة چهارم:
و بزرگ تصمیمگیریهای برای نیاز مورد
سرمایهگذاریهایکلاندرموردتکنولوژیهای
تکاندهندهبهاندازةکافیوجودندارندوبههمین
دلیل،نیازمبرمیبهجمعآوریاطلاعاتدرمورد
وضعیتبازارمحصولاتونحوةواکنشمشتریان
نسبتبهمحصولاتنوآورانهخواهدبود.فقداناین
اطلاعاتباعثشدهاستکهموفقترینشرکتها
درزمینةبهکارگیریومعرفینوآوریهایجاافتاده،
دربرخوردبانوآوریهایساختارشکن،دچاراشتباه
محاسباتیشدهوشکستهایبزرگیرامتحمل
میشوند.دراینمیان،مدیرانیمیتوانندکشتی
نوآوریهایساختارشکنخودرابهسویساحل
آرامشوکامیابیهدایتکنندکهصبورباشندو
فضاییرابرایسازمانتحتمدیریتخودبهوجود
آزمودن،شکستخوردن، مراحل بتواند که آورند
آموختن،آزمودندوبارهوکشفکردنرابهدرستی
طیکندوبادرکوضعیتمشتریانوبازارهای
امکانتجاریسازینوآوریهای آینده، کنونیو

تکاندهندهرافراهمسازد.
زمینة در پیشتازبودن مسألة پنجم:  نکتة 
تکنولوژیهایساختارشکن،دارایمزایایمتعددی
جهشهای به میتواند و سازمانهاست برای
خیرهکنندهایمتنهیگردد،بهشرطآنکهدرک
درستیازتفاوتهایماهیتیوعملکردیموجود
بیننوآوریهایجاافتادهومعمولبانوآوریهای
ساختارشکنوتکاندهنده،چهبینمدیرانوچهدر

بینکارکنانسازمان،وجودداشتهباشد.
بررسیهای و تحقیقات ششم:  نکتة 
صورتگرفتهحکایتازآندارندکهموضوعورود
ساختارشکن، نوآوریهای زمینة در پیشرفت و
از بانگرشمعمولوجاافتادهدرذهنبسیاری
اقتصاددانانومدیرانوکارشناساندنیایکسب
وکارمتفاوتاست.درهمینراستابهنظرمیرسد
شرکتهای موفقیت اصلی علل از یکی که
و تکنولوژیکی بحث در استارتآپها و کوچک
نوآوریهایساختارشکن،ایناستکهآنهاتوجه

چندانبهتئوریپردازیهاوالگوهایمعرفیشده
صاحبنظران و کلاسیک اقتصاددانان سوی از
سنتگراندارندوساختارهاوالگوهایتخصیص
منابع،سرمایهگذاریوبازاریابیبرایمحصولات
حالی در میبینند، دیگری گونة به را نوآورانه
تصمیمگیرندگان و سرمایهگذاران مدیران، که
با برخورد نحوة باسابقه، و بزرگ شرکتهای
الگوهای دریچة از را تکاندهنده نوآوریهای
مورد در گذشته در که میکنند نگاه مرسومی
نوآوریهایمعمولیموفقعملکردهاند.بههمین
علت،شرکتهایمشهوروبزرگباوجودنامو
آوازةفراوان،نیرویباسابقهوکیفیتبالا،تجربة
مدیریتیفوقالعاده،شبکةبازاریابیوتوزیعگسترده
وسرمایهگذاریهایهنگفتونقدینگیفراوان،
تکاندهنده، نوآوریهای معمای با برخورد در
دچارمشکلوچالششدهاندوبهسختیشکست
که نوظهور شرکتهای که حالی در خوردهاند،
ازفاکتورهایبالابودهاند،عملکرد فاقدبسیاری
ساختارشکن نوآوریهای زمینة در را درخشانی
داشتهاند،زیرامبحثنوآوریهایساختارشکنرا
بادیدیساختارشکنانهوفارغازالگوهایفکریو

عملیاتیمرسومنگاهمیکنند.
بدیهیاستکهشرکتهایبزرگوجاافتاده
هممیتوانندبرموانعموجودبرسرراهورودبه
به آیند، فایق ساختارشکن نوآورانة عرصههای
شرطیکهبهنحودیگریبهقضیةنوآوریهای
تکاندهندهبنگرندوالگوهاوفرایندهاییمتفاوت
ازالگوهاوفرایندهایمورداستفادهدربرخوردبا
نوآوریهایمعمولرادرپیشگیرند.تنهاازاین
به را نوآوری معمای میتوان که است طریق
نحومطلوبیحلکردوشرایطیرافراهمآورد
در شرکت موقعیت همچون شاخصهایی که
ارزشهای و توانمندیها اقتصادی ساختار بازار،
حاکمبرسازمان،همگیدرخدمتنوآوریهای
آیندة و گیرند قرار تعیینکننده و ساختارشکن

روشنیرابرایشرکترقمبزنند.
بهقولتوماسادیسون:کسانیدرزندگیپیروز
وکامیابشدهاندکهاولازنظرفکروروحپیروزو

کامیاببودهاند.

نمی  توان تکنولوژی  های ساختارشکن 

و ناشناخته را با زور و تبلیغات فراوان 

اصرار  زیرا  کرد   تحمیل  انسان  ها  به 

بیش از حد  بر این مساله، می  تواند  به 

شکست  های بزرگی منجر شود .
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معنای یا و چیست؟ بشری زندگی معنای
حیاتاجتماعیبهطورکلیکداماست؟

ادیانو بهعهدة اینسوال به جوابقطعی
بپرسد کسی اگر ولی است، گوناگون مذاهب
است؟ عقلانی سوالی چنین این طرح آیا که
بایدبگویم،یعنیجوابمنایناست:»انسانی
را خودش حتی و دیگران حیات و زندگی که
بیمعنیوواهیمیداند،نهتنهابدبختیبیش

نیست،بلکهصلاحیتزندگیهمندارد.«

دنیاییکهمنمیبینم
واضع و معروف فیزیکدان آینشتین، آلبرت
نظریةنسبیت،درکتاب»دنیاییکهمیبینم«به

اینبحثپرداختهوچنیننوشتهاست:
تکلیف و وضع چه فانی، موجودات ما
خارقالعادهایدراینجاداریم؟ماکههمهبرای
گرچه مقیمیم، کهنهسرا این در کوتاهی مدت
گاهیاینوضعیتوموقعیتممتازراازنزدیک
حسمیکنیم،چراهیچازآندرکنمینماییم؟
ندارد. تعمق به احتیاج آن فهم صورتیکه در
و دورتر نه بنگرید- روزانه زندگی همین به

ما که درکخواهیدکرد تر-محققاً نهعمیق
به اول میکنیم. زندگی همنوعانمان خاطر به
خاطرآنهاکهشادیهاوخوشیهایمابهلبخند
پیونددارد. وجودشان سلامت و مسرتبخش
ناشناس، انسانهای آنهمه بهخاطر دیگر و
آنهاکهماشخصاًمعرفتیبهحالشاننداریمو
پیوندهای با اینفراموشی،مقدراتما علیرغم
روزی است. بسته سرنوشتشان به محکمی
چندینباربهخاطرممیگذردکهزندگیدرونیو
بیرونی،ظاهریوباطنیامبهکارهمةانسانها،
یعنیآنهاکههنوزراهمیروندوآنهاکهخاک
باتمام شدهاند،بستگیدارد.حسمیکنمکه
نیرویخودمبایدبکوشمتاشایددیِنعظیمی
سنگینتر هم روز هر و گردندارم، بر که را
میشود،اداکنم.رویاینعقیدهکهبهسختی
و ایستادهاست، برابرچشمانم در تمام وشدت
بیشتر هرچه کمرشکن، دیِن این از فرار برای
ولی گراید، سادگی به زندگیام تا میکوشم
که میدهد آزارم حقیقت این وحشت هم باز
هنوزمقدارغیرلازمیازکارانسانهارابهخود

اختصاصدادهام.

و عدالت برخلاف را طبقاتی اختلافات من
میدانم زور به متکی تحلیل، آخرین در حتی
از هم سادهزیستن که میاندیشم همچنین و
نظرجسمیوهمازنظرروحیبهنفعهمهکس

باشد.
منبهآزادیبشریبهمعنایفلسفیآنتا
هرکس که معتقدم من ندارم. اعتقاد حدودی
نهتنهابهامرضروریاتخارجی،بلکهزیرتسلط
نیرویداخلیوخواهشهایمعنویخویشدر
تکاپوست.گفتةشوپنهاورکه:»شخصمیتواند
ولی دهد، انجام کردهاست، اراده که را آنچه
نمیتواندآنچهراکهخواستهاست،کنترلکند«
مقابل در و بوده من الهامبخش جوانی ایام از
بدبختی مشاهدة و خودم زندگی سختیهای

معنایزندگی

روزی چند ین بار به خاطرم می گذرد  

که زند گی د رونی و بیرونی، ظاهری و 

یعنی  انسان ها،  همة  کار  به  باطنی ام 

که  آنها  و  می روند   راه  هنوز  که  آنها 

خاک شد ه اند ، بستگی  د ارد .

آلبرت آینشتین
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حوادث، با مقابله در و تسلیامداده دیگران،
به احساس این نمودهاست. شکیبایم و صبور
طوررضایتبخشیسختیوشدتمسوولیترا
تسکینمیدهدونمیگذاردکهباخودودیگران
احساس این بیایم. کنار جدی و خشک آنقدر
جهانبینیمخصوصیمیبخشدکهدرسایةآن
آدمقبلازخود،رضایتوموافقتدیگرانرادر

نظرمیگیرد.
تحقیقدرعلتوجودشخصخودویامعنی
ومقصودآفرینشبهطورکلیوازنظرعینی،
بیفایده نظرمنکاوشوتحقیقی همیشهدر
عقایدی هرکس این، وجود با ولی بودهاست.
را کوششهایش و قضاوتها جهت که دارد
خوشی هرگز من معنی این به میکند. تعیین
ولذترابهعنوانهدفغاییحیاتنشناختهام
وایناصلرابههدفیکگلةخوکوحشی
شبیهترمیدانم.عقایدیکهراهمراروشنکرد
حیات، مشکلات با مواجهه در همهوقت و

و نیکوکاری حقیقت، بودهاند، راهم دلیل
همفکر مردان همکاری بدون بودهاند. زیبایی
موادی و بهخاطرکشفمطالب پیشدستی در
کهدرمیدانمبارزاتهنریوتحقیقاتعلمی،
زیستن معرفیشدهاند، غیرقابلحلوحصول

برایمخالیازهمهچیزاست.
به را بشری کوششهای که عادی مسایل
خودجلبمیکند،ثروت،موفقیتهایبیرونی،
ازینقبیلدرنظرمن تجملوهمةچیزهای

بسیارحقیروبیمقدارند.
آنچهکهمنعدالتومسوولیتاجتماعیاش
مینامم،باوارستگیکنونیامازتماسمستقیم

باافرادواجتماعاتبسیارفرقدارد.
کردهام، معلوم و رامشخص منروشخود
هیچوقتبهوطنوخانهودوستانوحتیاقوام
نداشتهام، تعلق معنی تمام به و قلباً بلافصلم
سرکش حس هیچگاه قیود، این مقابل در و
استقلالطلبیامبهخاطربرکناربودنازهیاهوی

جهاننمردهوروزبروزدرتزایداست.
کسیکهبهشدتبیداروواقفبهمحدودیت
بین وهمدردی تفاهممشترک ایجاد امکانات
از چیزی شک بدون گرچه است، بشر ابنای
میدهد، دست از را خوشبینی و خوشقلبی
و عقاید از معنی تمام به دیگر، ازطرفی ولی
قضاوتهاوعاداتهمکارانشمستقلاستو
بهآسانیازوسوسهدیگرانبرایاینکهکارهای
بنا نااستواری پایههای آنچنان روی به را خود

کند،سربازمیزند.
ایدهآلسیاسیمندموکراسیاست.بخواهید
تاهرکسفقطبهعنوانیکفردمحترمباشد.
نگذاریدکهکسیتاحدیکبتپرستیدهشود.
طعنهآمیز سرنوشت این دچار خودم من
مورد مرا دوستانم که شدهام مسخرهمانند و
تحسینواحتراممفرطبدونهیچگونهتقصیرو
استحقاقیقراردادهاند.علتآنچیست؟آیاغیر
ازایناستکهاینانازفهمیکی-دومسألهای
و مداوم کار اثر در ناتوان تن این با من که
آرزوی آیا و عاجزند؟ کردهام، حل توانفرسایم
آنهاجزفهمعقایدمنچیزدیگریهست؟ولی

اینقلیلهمبرایعدةکثیریازآنهاغیرقابل
حصولاست.

مشکل، نقشة و تعهد هر پیروزمندانة انجام
راهبرومسوولمیخواهد.اینعقیدةمناست،
ولیآنکهمیبایدهدایتشود،پسندیدهاستکه

درانتخابهادیآزادباشد.
و استبدادی حکومت من، عقیدة به
حکومتهاییکهقدرترادردستیکنفرتمرکز
میدهند،بهزودیفاسدشده،ازحیثیتواعتبار
میافتند،چونزوروقدرتهمیشهافرادپستو
فاسداجتماعرابهخودجلبمیکند.میپندارم
کهاینقانونیتغییرناپذیرباشدکهپیروزینوابغِ
دست به همیشه جهان، استبداد و خودسری
ارذلواوباشبودهاست.بههمیندلیل،منبا
تمامقوامخالفاینچنینسیستمهاییبودهام.

مذهبیتعلوم
متفکر مغزهای بین در میتوان بهسختی
جهان،کسیرایافتکهداراییکنوعاحساس
مذهب، این نباشد. خود به مخصوص مذهبی
بامذهبیکشخصعادیفرقدارد.خدای
یکفردعادی،موجودیاستکهاوبهرحمتش
بیمناک ازقهروسخطشگریزانو امیدوارو
است،احساسیکهتغییرشکلوتعالیاحساسات
کودکینسبتبهپدراست،هرچندممکناست
کهاینخویشاوندیدراصلرنگترسداشته
باشد.ولییکدانشمند،مطلعبهعقیدةقانون
علیتعالموجودمیباشد،آیندهبرایاوهمانقدر
مشخصومعلومولازمالاتفاقاستکهگذشته.
عقلووجدانشرنگربانیوآسمانیندارد،بلکه
آنراازقضایایکاملًابشریمیداند.مذهبش
شکلتحیریشعفآورازنظامعجیبودقیق
کایناتاست،کهگاهگاهپردهازرویاسراریبر
میداردکهدرمقاممقایسهباآن،تمامتلاشها
و ضعیف انعکاسی بشری، منظم تفکرات و
راه چراغ احساس، این نیست. بیش ناقابل
کاوشهاوزندگیاواستودرمقابلافتخارات
وپیروزیها،اوراازبندهایگرانخودخواهیو

تفاخربهدورمیدارد.

من هرگز خوشی و لذت را به عنوان 

این  و  نشناخته ام  حیات  غایی  هد ف 

اصل را به هد ف یک گلة خوک وحشی 

شبیه تر می  د انم.
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درحدود١٩٥٠سالپيش،رومبهاورشليم
و ساخت ویران را شهر آن كرد، حمله
تا ٤٥ حدود گرفت. بردگی به را مردمانش
ساختن براى بردگان، این از نفر هزار ٦٠
جشنهاى برگزارى محل یعنی كولوسيوم،
امپراتورومردمرمبهكارگرفتهشدند.بخش
بزرگیازاینبردگاندرحينكاركشتهشدند.
نهُهزار كشتار با كولوسيوم افتتاحيه مراسم
حيوانغيراهلیبرگزارشد.دركولوسيومزنان
ومردانازهمجدابودند.جایگاهزناندرطبقة
پنجمبودكهدیدبسياربدىبهميدانداشت
بود، وخطرناك ناامن بسيار حال، عين در و
متصل طناب وسيلة به آنها سكوهاى چون
شدهبودندوهرازچندىپارهمیشدندوزنان
سقوطی پایين به مترى ٥٠ ارتفاع از بيچاره
مرگبارمیكردند،امامردانبرروىسكوهاى
امن بسيار جایگاهشان و مینشستند سنگی

بود.
روز ١٠٠ بار هر كه جشنها این طی در
به را درنده حيوانات میكشيد، درازا به
و میانداختند گلادیاتورها و بردگان جان

به اميد و بودند برده كه را گلادیوتورها یا
میرسيد، سالگی ٢٢ به بهسختی زندگیشان
مجبورمیكردندكهیكدیگررابكشند!امپراتور
ومردمرمهمشاهداینكشتاربودندوازآن
جشنی كه هم روزهایی در میبردند! لذت
جلوى را مرگ به محكومان نبود، برقرار
زنده زنده- تا میانداختند درنده حيوانات
باز رم مردم و امپراتور وجناب! خوردهشوند
همشاهدزنده-زندهخوردهشدناینآدميانِ
تيرهبختبودند.بدینترتيب،درطیهردوره
ازاینجشنهاحدودپنجهزاربردهوگلادیاتور
در كه میشود برآورد و میرسيدند قتل به
٥٠٠ جمله از نفر، ميليون یك از بيش كل،
تا٧٠٠هزارگلادیاتور،درصحنكولوسيومبه

طرزوحشيانهاىكشتهشدهاند.
كه مترمربعی هزار چهار ميدان این
امروزه بوده، بشریت تاریخ قتلگاه بزرگترین
محبوبترینبناىایتالياونمادشهررموتمدن
وحتی ایتالياییها رميان، وهمه است رومی
اروپاییهابهاینتمدن!افتخارمیكنندوطی
كه زمانی »تا : میگویند ضربالمثل یك

كولوسيوماستواراست،رمنيزاستواراست.«
از پيش سال ٦٠٠ حدود دیگر، طرف از
ایرانيانتختجمشيد ساختهشدنكولوسيوم،
راساختند،اثرىپرشكوهبازیربناى١٧٥هزار
متر،یعنیهشتبرابركلزیربناىكولوسيوم.
یعنی انكار، غيرقابل سندهاى اساس بر
زمان، آن از باقيمانده پختهشده خشتهاى
كار به بردهاى درساختنتختجمشيدهيچ
مهندسان كارگران، بلكه نشدهاست، گرفته
كارىِ شرایطِ بهترین در ایرانی هنرمندان و
ممكنایناثربزرگبشرىراآفریدهاند.حتماً
میدانيدكهدرحفارىهاىباستانشناسیتخت
كه آمده بدست گلی لوح هزار ۳٢ جمشيد
ساخت مراحل در روزانه وقایع شرح آنها در
شده، درج جزیيات تمام با باشكوه بنای این
هر مهندسان و كارگران اینكه مثل جزیياتی
كار مقدار چه دارند، تخصصی نوع چه كدام
میكنند،چهميزانحقوقدریافتمیدارندو

غيره.
جمشيد تخت در هم ایرانی پادشاهان
مهرگان و نوروز مانند ایرانی ملی جشنهاى

چراناسپاسی؟
)مقایسة دو نوع  برخورد با میراث تمد نی و تاریخی د ر ایران و رُم(
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هرچهبود،همچونامروزنبود.هركسبهكارى
مشغولبود،كهسالهاباپایمردىوتلاشبیوقفه
بهآنپرداختهبودوهنوزازینشاخهبهآنشاخه
پریدنها)كهدربسيارىازموارداجبارىاست(باب
نشدهبودوهنوزنيازىنبودكهبراىماندن،مجبور
بهمهاجرتباشی.هنوزپاسداشتپيشكسوتها
احترامیداشتوآموختنانگيزهاىنيازداشتكه
داشتند.هنوزمادیاتایناندازهبراخلاقوعواطف

واحساساتوانسانيتغلبهنكردهبود.
ودرچنينحالوهوایی،منپيرمردپنجاه-
كه گرفتم قرار بزرگی كنار در ساله شصت

روزیبودوروزگاری

دستكمدههاىازمنبيشتراستخوانخردكرده
بود.آرامومتين،اماآگاهوبیانگيزهكارمیكرد،
ودركنارسختكوشیخردمندانهاشبهدیگران،
همةاطرافيانوازجملهمن،میآموختكهبراى
پيشرفتجامعه)ونهتأمينمنافعفردى(همباید
كوشيدوهمبایدصبوربود.اگرچهدراصلاحو
تصحيحهرآنچهبهدستشمیرسيد،كوشابود،
اماباشكيباییوگذشتبزرگمنشانهراهنمایی
میكرد.همسختكوشومقاومبودودرراههدف
والاییكهداشت،فعالانهگامبرمیداشتوهم
دراینراهبابردبارىوخونسردىمثالزدنیاش،

دیگرانرابههمراهیترغيبمیكرد.
وچنينبودكهسالهاییچندازراهنماییهایش،
تلاشهایش،نظموانضباطآموزندهاش،آرامش
هدفداروآگاهانهاش،بهرهبردیم.همآموختيم
وهمبراىخدمتبههمراهانوهمگناندرپی
ایشانگامبرداشتيم.اگرچهشاگردنافهمینبودم،
اماميانفهميدنوعملكردنفاصلهبسياراست.

یادونامشجاویدان،كهاثروجودىایناستاد
معتمدى، منوچهر مهندس آقاى جناب یگانه،
پيشكسوتحرفهوصنفما،فراموشنشدنیاست.
شاگردكوچكش:پرویزتيواى

زندگی راكهریشهدرآشتی،مهر،طبيعتو
نگارههاى همة میداشتند. برپا انسانیدارند،
حكشدهبردیوارهاوسنگهاىتختجمشيد
زیباى ميتولوژى و فرهنگ جشنها، نشانگر

ایرانیاست.
و حجارىها تصاویر در علاوه، به
هيچكس جمشيد تخت سنگنبشتههاى
سوار هيچكس نيست، عصبانی و خشمگين
تعظيم حال در را هيچكس نيست، اسب بر
نمیبينيدوهمةاینهابدانمعنیاستكهدر
و نداشته وجود بردهدارى زمانی هيچ ایران
همچنين، نمیبينيد. بردهدارى از نشانی هيچ

درمياناینهمهپيكرتراشيدهشده،حتییك
نقش،تصویریاچهرةبرهنهوجودندارد.

قدرت بزرگترین مركز جمشيد تخت بلی،
از امابرخوردبرخی بوده، جهاندرآنروزگار
ماایرانيان،بهویژهواپسگرایانوبرخیمدعيان
روشنفكرى،باایناثربزرگهنرىجهانبسيار
غيردوستانهونابخردانهبودهوهنوزهمهست.
به دنياچنينكمر باوركنيدكههيچملتیدر
و تاریخی ميراث و مليت و هویت تخریب

فرهنگیخودنبستهكهمابستهایم.
درانگلستانوقتیكهیككاسةسيصدساله
كر را دنيا گوش رسانههایشان میشود، پيدا

٧٠٠٠ محوطههای و تپهها ما ولی میكنند،
شده، متولد آن در دنيا مدنيت كه را ساله
كشورهای ببينيد میكنيم! تخریب لودر با
مفتخرند چيزی چه به بشر حقوق داعيهدار
نفرین و لعن را چيزی چه سبكسرانه ما و
میكنيموآنرانمادیازظلموستمجباران

وستمگرانروزگارمیدانيم!
بهقولحكيمناصرخسرو:

چوتوخودكنیاخترخویشرابد
مدارازفلكچشمنيكاخترىرا! 
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در نازی آلمان اینکه تصورِ با اول پهلوی
بود، خواهد نهایی فاتح دوم جهانی جنگ
تسهیل را ایران در آلمانها گستردة فعالیتِ
انگلستان که نمیکرد تصور اول پهلوی کرد.
وشورویعلیهآلمانمتحدشوندوباهمراهی
آمریکا،آلمانِنازیراشکستدهند.اینتحلیل
و لندن که انجامید بدانجا Rigid و Fixed

اشغال را ایران ساعت چهار عرض در مسکو
کردندوبهپهلویاولخاتمهدادند.

این براساس ،1330-1332 سالهای طی
و عدالت پایة بر بینالملل نظام که تحلیل
ایران میان دیگری رویارویی شده، بنا انصاف
طرف از آمریکا و انگلستان و طرف یک از
واشنگتن و لندن که انجامید بدانجا دیگر،
برای را دیگری سرنوشت روز، چند مدت در
دیگری مواجهة 1390هم از زدند. رقم ایران
دیپلماسی دستگاه زیرا است، تکامل حال در
که میرود پیش تئوریک پایة این بر کشور

حقوقبینالمللبرسیاستواقتصادبینالملل
ارجحیتداردوبنابراین،قدرتهایبزرگرابه
انسانیت،اخلاق،برابریوانصافدعوتکرده

وآنهارانصیحتمیکند!
متأسفانهمناسباتجهانیصرفاًبرمحورسودِ
اقتصادیوزورِنظامیمیچرخند.هیچملتیو
و بگویند زور او به که ندارد دوست حکومتی
زیمبابوه، حتی ملتی، هیچ شوند. مسلط او بر
سلطة و نفوذ و زور اینکه برای اما غنا، حتی
نکته، دو به توجه نکنند، پیدا زمینه خارجی
جهتگیریوسرنوشتراروشنترمیکند:اول،
اقتصادوسیاست اینکه از فهمعینیوواقعی
بینالمللچگونهعملمیکنند،ودوم،اهتمام
جهتبارورسازینظامداخلیبهمنظورکسب
مصونیتوحاکمیتملی.یکتمثیلفردیدر
میکند: کمک بحث بهتر درک به زمینه این
چهفردیازلطماتوضررهایمحتملِبیرونی
فکر با که فردی است؟ امان در محیطی و

کند، مشورت تصمیمگیری در بگیرد، تصمیم
خود زبان مواظب کند، مراقبت هزینهها در
بازار باشد،تامیتواندتواناییکسبکندتادر
باشد، ارجحیتداشته و ارزش کاروتخصص
هرکاریراکهانجاممیدهد،بهفکرده،بیست،
منطق باشد. پیریخود زمان و بعد سیسال
استقلال تأمین )1 است: یکی سیستم و فرد
توانمندیهایگسترده)مثلچینکه درسایة
ارزیدارد(و2(نظام تریلیوندلارذخایر سه
مشورت، Fact،دانش، بر مبتنی تصمیمگیری
مثل هم )باز صبر و حوصله وداشتنِ تجربه
حوزههای در تصمیم هرگونه از قبل که چین
اقتصادی،مالی،بانکی،سرمایهگذاریوصنعتی،
مشورت غرب در تحقیقاتی مؤسسة دهها با

میکندوحقالزحمهمشورتراهممیدهد.(
تعصبِ از دور و مقایسهای علمی- مطالعة
تاریخ150سالةکشوربهوضوحنشانمیدهد
محیط و جهانی بازیگران از شناخت که

آخربازیماباغربچیست؟
د کتر محمود  سریع القلم، استاد  علوم سیاسی  د انشگاه شهید  بهشتی
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بر مبتنی و مخدوش ناقص، بسیار بینالمللی
کم دیگران به هم واقعیت. تا بودهاست آرزو
زیادی را خودمان وزن هم و وزندادهایم
محاسبهکردهایم.فعالکردنابزارشناختی،خود
نداشتنِ است. تصمیمگیری درصد 50 حداقل
یک موضوع، یک فهمِ در دقت و حوصله
.)Cognitive disorder(اختلالشناختیاست
آمریکای یخبندان هوای در چه انگلیسیها
شمالی،چهدرهوایشرجیآسیاییوکویری
خاورمیانه،باصدهاتنوعزبانی،قومی،فرهنگی
»منافع بر تمرکز با و کردند کار محیطی و
بریتانیا«دوقرنبرجهانحکمراندند.شواهد
تاریخینشانمیدهندکهرویآوردن اسناد و
پهلویاولبهآلمانهااز1310بهبعد،بیشتر
براساسعصبانیتوتنفرنسبتبهانگلیسیها
وروسهابوده،نهفهمِدقیقوعینیازماهیتِ
قدرتهای میان مناسبتهایِ و اروپایی نظم
از بعد را خود حکمرانی ژاپنیها اگر بزرگ.
1945براساسِعصبانیتوانتقامتنظیمکرده
-2010( سال 55 برای نمیتوانستند بودند،
بر ژاپنیها بشوند. جهان دوم اقتصادِ )1955
خود،درونخود،توانمندیهایخودوشناخت
عینیازواقعیاتمتمرکزشدندوبهیککشور

پیشرفتهومحترمجهانیتبدیلشدند.
درحالیکهدرسال1354،حدود55درصد
زنانِایرانیبیسوادبودند،پهلویدوم،کشوررا

درزمرةپنجقدرتصنعتیجهانبشمارمیآورد!
تدریجی میکرد، برنامهریزی کشور اگر شاید
درون میساخت، مدنی جامعة میکرد، عمل
مشارکت میساخت، سیستم میکرد، بارور را
میآموخت، جهان از و میکرد ایجاد مدنی
طبعاًطیچندیندهه،جایگاهیکمترازژاپن
نمیکرد، پیدا جهانی درصحنة جنوبی کرة و
امااینخیلیشناختوحوصلهوکارتدریجی
بردرون انباشتیونگاهِدرازمدتومتمرکز و
محتاج نهال، کهیک اینست نه آیا میطلبید.
زمانومحیطیمساعدبرایتبدیلشدنبهیک

درختتنومنداست؟
ایدهآلیستبودن، مرامی، هر چارچوب در
که حدی در میدهد. هدر را منابع و انرژی
تا شدند درگیر غرب با دوم و اول پهلوی
باعث آیا بگیرند، غیرنفتی و نفتی امتیازات

تضعیفوافولغربشدند؟غربیکواقعیت
وجریانتاریخیاستکهازقرنشانزدهمآغاز
شدهواحتمالًاتاآخرقرنبیستویکم،قدرت
وسطحِسلطةجهانیخودراحفظخواهدکرد.
حتیکمونیسموظهورمشترکدوقدرتجهانی
مانندشورویوچین،باعثافولغربنشدند.
در که رادارد خود درونی منطق غرب، افول
جریانتحولاتتاریخیوتکاملاندیشةبشری
اقتصادی و فکری جدیدِ فرمولبندیهای با
تحققپیداخواهدکرد.خوداینموضوع،مورد
و غربی ودانشگاههای مؤسسه دهها مطالعة

غیرغربیاست.
و غرب ظهورِ با ایران سرزمینی امپراتوری
از ناشی مدرنیتهغروبکرد،ولیروانشناسی
ایرانی ناخودآگاه در امپراتوری، یک مالکیت
امپراتوریها، امروز است. آفتابی همچنان
هوش و IT،تکنیک با بلکه نیستند، سرزمینی
مصنوعیتعریفمیشوند.فهماینواقعیتدر
خودآگاهوناخودآگاهِجامعةماظاهراًتحققپیدا
نکردهاست.نزدیکبهیکونیمقرناستکه
اندیشمندانوسیاستمدارانماباجغرافیاوفکر
»مشغولیت« نوعی به و هستند درگیر غربی
تبدیلشدهاست.آیامیتوانیمبدونآنکهدرگیر
کشور نگذاریم ولی کنیم، حفظ فاصله شویم،
ضعیفشودوبنیةخودرادردرازمدتازدست
و یادگیری برای فرصت میلیونها از و بدهد
میتوان چگونه کنیم؟ استفاده درون ساختن
بهیکفرمول»همکاریبدونسلطه«رسید؟
رویاروییفعلیبدانجارسیدهکههرنوعتراکنش
مالی،بانکی،نفتیوسرمایهگذاری،تنهابامجوّز
این آیا است. میسر آمریکا خزانهداری وزارت
مطلوبمااست؟درمیانمدتودرازمدتچه
Undoنوعبهینهسازیایرابهارمغانمیآورد؟
فکر، از میزانی چه فعلی وضعیتِ این کردن
میطلبد؟ را مذاکره و سیاسی فعالیت اهتمام،
تاچهمدتیکشورمیتواندبدوندرآمدمطلوب
پیشبرود؟آیابرایتقابلبانظمموجودجهانی،
این آخر اصولًا شدهاست؟ تعیین مدتی و حدّ
تقابلچیست؟بامطالعةدقیقوعلمیوکمّی

د ر  اگر  سریع القلم:  محمود   د کتر 

حفظ  و  کشور  ملی  امنیت  د کترینِ 

هویت و حاکمیتِ ملی ایران برای نیم 

قرن آیند ه، شناختی از اقتصاد  بین الملل 

تولید   د ایمی  و  باشد   ند اشته  وجود 

ثروت د ر نظر گرفته نشود ، استراتژی 

مخالفان ایران د ر تضعیف و فرسایش 

تد ریجی ایران، موفق خواهد  شد .
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است روشن نسبتاً غرب، در اندیشه و اقتصاد
کهافولتدریجیغربازدرونخودشخواهد
بودونهازبیرون.اگراینمبنایدقیقیبرای
ایران استراتژی باشد، جهانی نظم شناخت
سهم چیست؟ بینالمللی محیط با تعامل در
تعریفمیشود؟ نظمچگونه این در ما وحدّ
نظم درحفظ نکنیم،حتی تولید ثروت ما اگر
مطمئنترین خواهیمداشت. مشکل داخلی
از ممانعت در تئوری قدرتمندترین و روش
دستیابی و اقتصادی کارآمدی خارجی، سلطة
غرب امروز است. نخبگانداخلی اجماع به
نمیتواند ولی کند، همکاری هند با میتواند
هندیها کند،چون پیدا سیاسی آنسلطة بر
دردرونخودبهاجماعرسیدهاند،درحدیّکه
ایناجماعِنخبگان،بهقرارداداجتماعیتبدیل

مشغول را خود سرِ Tweet با ما شدهاست.
کردهایم.آمریکاییهادرلابلایاینهیاهویِ
روزانه،8/5میلیارددلاربهاضافةحدودچهار
مدیریت، و نگهداری هزینههای دلار میلیارد
اسلحهفروختندوحدوددومیلیونشغلِموقت
تمرکز ایجادکردند،چون اقتصادخود در هم
سلطه خاورمیانه( )در و ثروت تولیدِ بر آنها
تقابل از ما Endgame.است جزیرهالعرب بر
تولید ثروت کشور تآتر، این در اگر چیست؟
منفی ضرورتاً تقابل و درگیری و دعوا نکند؟
تولیدکند ثروت اینکههم به نیست،مشروط
وهمبهصورتتصمیمگیریدرختی،شاخهها
وافقهایمیانمدتودرازمدتآنمشخص
هیاهوی بدون و آرام عملکرد به اگر باشند.
کنیم، توجه گذشته دهة یک در مرکل خانم
و مورد سخن، هر از او که میشویم متوجه
بحثیکهتوجهشراازاهدافدرازمدتآلمان
مرکل خانم کردهاست. پرهیز کند، منحرف
عمل غرب و اروپا اتحادیة چارچوب در که
نوعی آمریکاییها، میلِ خلافِ بر میکند،
ائتلافِاقتصادیآرامراباچینشکلدادوبا
روابطِ حفظ ضمن اروپا، اتحادیة ضعیفشدن

دهة دو آیندة شمالی، آمریکای با استراتژیک
و مالی عظیمِ مخزنِ و آسیا باشرق را آلمان
حتی آلمانها کرد. قفل منطقه آن فنآوری
سناریویرشدخودبدونوجودِاتحادیةاروپارا
نیزطراحیکردهاندوباسیاستبسیارپیچیدة
Ostpolitikخود،بامسکومدارامیکنند،چون

و آلمان است: مهم برایشان هدف یک فقط
آیندةمردمآلمان!

و بینالمللی نظمِ دقیقِ فهمِ بنابراین،
سناریوهایمحتملدرآیندةایننظم،محتواو
توازنتقابل-تعاملکشوررامشخصخواهد
کرد.کانونِاینشناخت،اقتصادجهانیاست.
نه و است اقتصاد بینالمللی، نظم در زیربنا
و کشور ملی امنیت دکترینِ در اگر سیاست.
نیم برای ایران ملی حاکمیتِ و هویت حفظ
بینالمللوجود اقتصاد از آینده،شناختی قرن
نداشتهباشدوتولیددایمیثروتدرنظرگرفته
و تضعیف در ایران مخالفان استراتژی نشود،
شد. خواهد موفق ایران، تدریجی فرسایش
طراحی زودتر هرچه را Endgame بهتراست
ما میخواهند منطقهایها همین چون کنیم،

رافقیرکنند!

امروز امپراتوری ها، سرزمینی نیستند، 

مصنوعی  هوش  و   IT،تکنیک با  بلکه 

تعریف می شوند. فهم این واقعیت در 

آگاه و ناخودآگاهِ جامعة ما ظاهراً تحقق 

پیدا نکرده  است.
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به منسوب معروف دعای ایرانیان اکثر
داریوشکبیر،پادشاهایرانباستانراشنیدهاند،
و ایران سرزمین »خدایا! که: مضمون این با
دشمن،خشکسالیودروغ مردمانشراازشرِّ

محافظتکن!«
در که اعتقاددارند اقتصادی صاحبنظران
و خشکسالی یا دشمن از بیش فعلی، شرایط
»اثر میکند، تهدید را ایران آنچه دروغ، یا

شوفر«است!

امااثرشوفرچیست؟
آلمانی معروف فیزیکدان  پلانک، ماکس
این از بعد کوانتوم«، نظریة »پدر به ملقب و
کهجایزهنوبلرادرسال1918میگیرد،یک
توردورآلمانمیگذاردودرشهرهایمختلف
دربارةمکانیککوانتومصحبتمیکند.چون
ارایهمیکند،لذا هردفعهدقیقاًیکمحتوارا
مطالب همة که میکند احساس رانندهاش
پلانک آقای به روزی و گرفتهاست یاد را
خسته حرفها این تکرار از »شما میگوید:
این بجایشما میتوانم الآن من نمیشوید؟
ارایهکنم.میخواهید برایدیگران را مطالب
من است، مونیخ شهر که بعدی مقصد در
سخنرانیکنموشمالباسمنرابپوشیدودر

اثرشوفر

جلسهبنشینید؟برایهردویماتنوعیایجاد
میشود.«پلانکهمقبولمیکند!

شوفرخیلیخوبدرجلسهدربارةمکانیک
کوانتومصحبتمیکندوشنوندههاهمخیلی
لذتمیبرند.درانتهایجلسهفیزیکدانیبلند
که شوفر میکند. مطرح را سوالی و میشود
جوابسوالرانمیداند،درنهایتخونسردی
شهری در که میکنم تعجب »من میگوید:
اندازه این به پیشرفتهمثلمونیخ،سوالهایی
سادهمیپرسندکهحتیشوفرمنهممیتواند
سوال به شما لطفاً عزیز، شوفر بدهد! جواب

ایشانپاسخبدهید!«
امروزهدرعلممدیریتاسمایناثررا»اثر
شوفر«گذاشتهاند.ایناثرناشیازنوعیتوهم
داناییاستکهافرادهمهچیزدانبیشتربهآن
مبتلامیشوند.دانشمانندکوهیخیاستکه
بخش و است دیدن قابل آن از کمی بخش
افراد کرد. مشاهده نمیتوان را آن اعظم
مشاهدةدانش قابل بخش صرفاً سطحینگر
را کهکلدانش میکنند گمان و میبینند را
دریافتکردهاند،درحالیکهاینفقطتوهمیاز

داناییاست،نهخوددانستن.
مطلبی کنیم فکر اینکه یعنی توهمدانایی،
میکنیم، اشتباه که صورتی در میدانیم، را

یعنییانمیدانیمویااشتباهوناقصمیدانیم
توهمِ همان یا توهمِدانستن اصلی علت و
تمامیک به ناقصمانسبت نیزتصور دانش
مطلبوسپسمقایسةدانشخودمانباهمان

تصوراست.
حالاگرهمانیکجلسهروالیماندگارشود،
نیز شوفرهادرمسنددانشمندانودانشمندان
درجایگاهشوفرهاادامهفعالیتخواهندداد!و
دریغاکهدرتطابقاجتماعی،اینداستانچقدر
متوهم مدیرانی دست در مملکت آشناست!
مباحث کلیة توهمدانایی که گرفتهاست قرار

رادارندومتخصصانراخانهنشینکردهاند.
چون فردم، منداناترین میگفت: سقراط
در نمیدانم، میدانم که هستم کسی تنها
نیز خود نادانی به هنوز دیگران حالیکه
بعدها که سقراطی جهل این نیستند! آگاه
فرهیخته« »جهلِ را آن کوزایی« »نیکلاس
نامید،درستهمانچیزیاستکهبرایتفکر
گام نخستین زیرا آنیم، نیازمند کتابخوانی و
توهمدانایی بر غلبه برایدانایی، تلاش در

است.

منبع: 
https://t.me/A_daghightar
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انقلابصنعتیچهارمدرحالدگرگونساختن
نحوةزندگی،کاروحتیسرگرمیهایماست.
گسترش انقلاب، این اصلی نمادهای از یکی
ماشینی یادگیری و مصنوعی روزافزونهوش
استکهعلاوهبرفرصتهاومزایایپرشمار،
یکسریچالشهاوابهاماتیرادرذهنمدیران
که آوردهاست پدید کارها و کسب صاحبان و
بیتوجهیبهآنهاوناتوانیدرپرداختنبهآنها،
برای تهدیدی به را مصنوعی هوش میتواند
کارکنانوهمچنینآیندةشرکتهاوسازمانها

تبدیلنماید.
سیستمهای شامل مصنوعی هوش
یاد بفهمند، میتوانند که میشود پیشرفتهای
بگیرند،پیشبینیکنندومهمترازهمهاینکه،
عمل خودکار و آگاهانه صورت به میتوانند
آموختن با قادرند ماشینها و روباتها نمایند.
و دهند تغییر را آینده رفتارهای زمانحال، از
هوشمندتری برنامههای و ابزارها نهایت، در
آیندهمحسوب نمایندکهشکلدهندة ایجاد را

میشوند.
یکی به مصنوعی هوش و روباتها امروزه
تبدیل کار محیط در انسانها همراهان از
شدهاندوحضورآنهادرکارخانههاوشرکتها
چندان اداری، و رسمی جلسات در حتی و
عجیبوغیرمنتظرهبهنظرنمیرسد.روباتها
و وردست عنوان به ابتدا در که ماشینها و
دستیاربهمحیطکارانسانهاواردشدهبودند،
بهتدریجوظایفحساسترونقشهایمهمتری
و گرفتهاند عهده بر کار و دنیایکسب در را
کارکنان بین در را خود موقعیت نتیجه، در
تثبیتکردهاند.بهعنوانمثال،درحالحاضر
بسیاریازکارهاوفعالیتهادرشرکتمشهور
آمازونراماشینهاوروباتهاانجاممیدهند:
ازدریافتوبررسیدقیقسفارشخریدکتاب
و مشتریان خرید وضعیت پیشبینی تا گرفته
بازدیدکنندگان به هدفمند پیشنهادهای دادن
بدان این تبلیغات. و شرکت وبسایتهای از
در بدبینانه دیدگاههای خلاف بر که معناست

موردرواجماشینهادرمحیطکارکهماشینها
را»دربرابر«انسانتصورمیکند،بایددانست
و روباتها چهارم، صنعتی انقلاب در که
ماشینها»درکنار«انسانهاوهمراهباآنهاکار

میکنندوالبتهبرایآنها!
و مدیران که اینجاست کلیدی سوال حال
با باید چگونه شرکتها و سازمانها رهبران
و کسب دنیای به روباتها و ماشینها ورود
کارکناربیایندونقشآفرینیآنهارابهفرصتی
انجامسریعترو و پیشبردکارها برای بینظیر
بهترفعالیتهاتبدیلکنند،بدوناینکهنیروی
انسانیبابتترسازبیکارشدنوازدستدادن
شغلیااقتدارشغلیاش،دچارتشویشونگرانی

شود؟
مالکان، رهبران، مدیران، کلی، طور به
و سازمانها سیاستگذاران و تصمیمسازان
فرصت از زمینه چند در میتوانند شرکتها
ببرند بهره تکنولوژیکی پیشرفتهای بینظیر
تعیینکنندهو بهبخشیموثرو را وماشینها

راههایاستفادةمدیرانازهوشمصنوعی
منبع: سایت مجمع جهانی اقتصاد 
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سازمانها و شرکتها برای آسیب بدون البته
تبدیلنمایند.درادامهبهچندموردازآنهااشاره

خواهدشد.
برای شغلی مهارتهای بازآموزی )1
آینده:اگربهگذشتهنگاهیبیندازیم،میبینیم
انقلابصنعتی، مراحل و انواع از کههریک
دارایتأثیراتخاصبرمهارتهاوکارکردهای
نیرویکاربودهاست.اینمسألهدرموردانقلاب
به بنا کاملًاصدقمیکند. نیز چهارم صنعتی
وقوع نتیجة در بینالمللی، نهادهای پیشبینی
انقلابصنعتیچهارم،بیشازپنجمیلیونشغل
بهخطرافتادهاندواینباربرخلافانقلابهای
گریبانگیر بیشتر شغلی پیامدهای که قبلی
از گروه آن اینک میشد، معمولی کارکنان
کارکناندرخطرازدستدادنشغلیانفوذشان

درشرکتهاهستندکهدرگذشتهخطریآنهارا
تهدیدنمیکرد.بهعبارتبهتر،ورودگستردهو
نقشآفرینیتعیینکنندةماشینهاوروباتهادر
محیطکار،باعثمتزلزلشدنموقعیتوجایگاه
بلندپایه مدیران حتی و یقهسفید کارکنان
میشود،زیراهماکنونکامپیوترهاوروباتهای
فوقهوشمندقادرندبهترازانسانهافکرکنندو
تصمیمبگیرندوبیوقفهوبدونتأثیرپذیریاز
عواملبیرونی،بهنظارتوکنترلاموربپردازند.
بههمیندلیلهمهستکهبسیاریازصاحبان
روزنامهنگاران، مانند »دانشمحور« مشاغل
وکلا،پزشکان،بازاریابانوغیرهبهشدتنگران
ممکن که بیمناکاند مسأله این از و آیندهاند
استدرآیندهاینزدیکروباتهاوماشینهای
پیشرفتهوبینقص،مشاغلآنهاراتحتسیطرة

خوددرآورندوآنهاراازکاربیکارکنند.
و کارشناسان از بسیاری عقیدة به
نگرانی این کار، و دنیایکسب صاحبنظران
کاملًابهحقومنطقیاستودیریازودشاهد
نقشآفرینیوقدرتنماییماشینهاوروباتها
درعرصههاییهمچونمشاغلنامبردهخواهیم
بود،هرچندکهازهمینحالاهماینروندشروع
شدهاست.بااینهمه،ماشینهایهوشمندهم
هنوز که محدودیتهاییدارند و ضعف نقاط

وابستهمیسازند. و نیازمند انسانها به را آنها
بدون نمیتواند روبات یک مثال، عنوان به
انجام را کاری انسان توسط برنامهریزیشدن
دهدوحتیپسازدریافتجدیدترینبرنامهها
همبازنمیتواندبسیاریازکارهاراانجامدهد
وبازهمبهعاملانسانیبرایآموزشدیدنو
حلمشکلاتکارینیازهست.بنابراین،یکی
ازاولویتهاییکهمدیرانورهبرانشرکتها
میتواننددربرخوردباورودماشینهابهمحیط
کارواتوماسیونیشدنکارهاانجامدهند،انتقال
تجربیاتوبازآموزیمهارتهایکارازانسانها
بهروباتهاست.شماهماگربهعنوانیکمدیر
بخواهیددرمجموعةتحترهبریتان،تجربیات
ومهارتهایحرفهایرابهروباتهایهوشمند
محوریت با را کار این باید حتماً کنید، منتقل
انجامدهید.بهعنوانمثال، انسانیتان نیروی
درشرکتهایتولیدیوصنعتی،بهجایتأکید
متعدد برنامهنویسیهای روی بر حد از بیش
کامپیوتر، متخصصان توسط ماشینها برای
هستند، کار حال در که کارگرانی است بهتر
کار روباتیکیمجهزشوندکههم بازوهای به
فراهم زمینهای هم و کند آسانتر برایشان را
شودکهآنبازویروباتیکبهصورتخودکار
تا بگیرد یاد را کارها انجام و کارکردن نحوة
بعدهابتواندبهطورمستقلهمانکارهاراانجام
باشندکهحتماً بایدهوشیار البتهمدیران دهد.
برایحفظاشتغالوبهکارگیریمستمرنیروی
و کنند برنامهریزی آینده، در خود انسانی کار
اگرروباتیراجایگزینیککارگرخودکردند،
اورادرپستجدیدیباکارکردیجدیدمورد

استفادهقراردهند.
2(آفرینشتجربةمشتریانبرایعصر
دیجیتال:توقعاتوانتظاراتمشتریاندرعصر
رفتهاست. بالا بهشدت و بهسرعت دیجیتال
امروزهمشتریانازشرکتهاوسازمانهاتوقع
دارندکهدرتماممدتشبانهروزودرهفتروز
باشند، آمادهخدمترسانی و دسترس در هفته
آنهمازکانالهایمتنوعوموردعلاقةآنها.
فقط امر این تحقق اینکه است مسلم آنچه

مصنوعی  هوش  و  روبات ها  امروزه 
د ر  انسان ها  همراهان  از  یکی  به 
و حضور  تبد یل شد ه اند   کار  محیط 
و  شرکت ها  و  کارخانه ها  د ر  آنها 
ا د اری،  و  رسمی  جلسات  د ر  حتی 
چند ان عجیب و غیرمنتظره به نظر 

نمی رسد .

بلکه»درکنار« نیستند، انسان برابر« روباتهاوماشینها»در انقلابصنعتیچهارم در
انسانهاوهمراهباآنهاکارمیکنندوالبتهبرایآنها!



| توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400عمومی64

مد یران  که  اولویت هایی  از  یکی 

د ر  می توانند   شرکت ها  رهبران  و 

محیط  به  ماشین ها  ورود   با  برخورد  

انجام  کارها  اتوماسیونی شد ن  و  کار 

بازآموزی  و  تجربیات  انتقال  د هند ، 

به  انسان ها  از  کار  مهارت های 

روبات هاست.

و  توانمندی ها  دارای  انسان ها 

هستند  منحصر به فردی  ویژگی های 

آن ها  از  ماشین ها  و  ربات ها  که 

بی بهره اند.

و است غیرممکن انسانی نیروی از استفاده با
که چرا است، نیاز ماشینها به هم اینجا در
بخشهای ماشینها، از کمکگرفتن بدون
یک با شرکتها مشتریان خدمات و بازاریابی
معنی بدین میشوند، روبرو دشوار پارادوکس
مشتریان خواستههای به بخواهند اگر که
را سنگینی بسیار هزینة باید بگذارند، گردن
به بخواهند اگر و کنند، تحمیل شرکتها بر
کارآیی افزایش یعنی هدفوخواستةشرکت،
پوششدادن قید باید کنند، توجه بهرهوری و
تنها بزنند. را مشتریان خواستههای تمام به
پارادوکس، این عاملنجاتبخشوحلکنندة
هستند روباتها و هوشمند ماشینهای همانا
کهمیتوانندباصرفکمترینهزینه،بالاترین

کیفیتوکمیتراارایهنمایند.
رهبران و مدیران بعدی اولویت بنابراین،
که باشد این میتواند آینده در شرکتها
بخشهاییمانندارتباطبامشتریانورسیدگی

و ماشینها به کامل طور به را شکایات به
روباتهابسپارند،چراکهآنهامیتوانندبادقت
انسانها، به نسبت بیشتری بهمراتب تسلط و
بهتری تجربة و دهند انجام را کارها اینگونه
رادرذهنمشتریانوکسانیکهباشرکتدر
بهعنواننمونه،یک آورند. بهوجود ارتباطند،
بانکژاپنیازسال2015ازیکروباتپیشرفته
رسیدگی بخش بر نظارت و مدیریت برای
روبات این میکند. استفاده خود شکایات به
تماسهای تمام که وظیفهدارد پیشرفته فوق
تلفنییاایمیلییاپیامکیمشتریانراضبطو
پیادهسازیکندوپسازتجزیهوتحلیلواژگان
مورداستفادهیالحنگفتاریمشتریانناراضی
وشاکیازمحصولاتوخدماتشرکت،نسبت
بهالگوسازیوارایةپیشنهادبهسایربخشها
اقدامنماید.ایناقدامنوآورانههمباعثبهبود
شکایات به رسیدگی بخش عملکرد چشمگیر
به درصد 30 از بیش هم و شده ارزیابی و

بهرهوریکلیکمککردهاست.
از ماشینها و انسانها یادگرفتن )3
و بهرهوری افزایش حتم طور به همدیگر:
موفقیتدرکسبوکارهایآینده،نهصرفاًبه
انسانهامتکیخواهدبودونهبهماشینها،بلکه
ترکیبیازایندوعاملمیتواندتضمینکنندة
به باشد. آینده پررقابت عرصة در موفقیت
عبارتدیگر،تکنولوژیمیتواندبهکارمندانو
کارگرانکمککندتابهتر،هوشمندتروسریعتر

کارکنندوبهمدیرانکمککندتادرکبهتر
کارکنانشان کارکردن نحوة از دقیقتری و
داشتهباشند.پژوهشاخیرموسسةمکنزینیز
اگر کنونی تکنولوژیهای که نشاندادهاست
45 تا میتوانند شوند، پیادهسازی بهدرستی
درصدکارهاییراکههماکنونتوسطانسانها
بدین و بسپارند ماشینها به میشود، انجام
شرکتها دستمزد و حقوق هزینههای ترتیب،
آیا اما دهند. کاهش نصف به را سازمانها و
انسانی نیروی تدریجی حذف معنای به این
چرا خیر، حتم طور به است؟ کار محیط از
ویژگیهای و توانمندیها انسانهادارای که
منحصربهفردیهستندکهروباتهاوماشینها
ویژگیها اینگونه تقویت و بیبهرهاند آنها از
به را آنها همچنان میتواند کارکنان توسط
عنوانمحوروستوناصلیفعالیتهایکاری
ازماشینو انسان یادگیریمستمر حفظکند.
تکنولوژیها، جدیدترین به کارکنان تجهیز
نیروهایی به کارکنان تا شود باعث میتواند
شوند، تبدیل همهفنحریف و چندمنظوره
نیروهاییکهنسبتبهماشینهاوروباتهاکه
طراحی وظیفةخاص یک انجام برای معمولًا
وبرنامهریزیشدهاند،برتریچشمگیریدارند.
ممتازی انسانی نیروی چنین تردید، بدون
میتواندبرایهرسازمانیاشرکتییکنقطة

اطمینانواتکاباشدوارزشآفرینینماید.
و ماشینها به بایستی آینده در بنابراین،
تهدیدکنندة و رقیب عنوان به نه روباتها
و مکمل مثابة به بلکه انسانی، کار نیروی
جدیدی افقهای و نگریست آن تقویتکنندة
رابرایحضورونقشآفرینیماشینهادرکنار

انسانترسیمنمود.
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گریزازبدبختیبانوآوری

داستاناول:مندرابتدایدهة1970بهمدت
دوسالدرکشور...بودمکهدرآنسالهایکیاز
فقیرترینملتهایقارةآسیابود.برخیازدوستان...
منبهخاطربیماریهایقابلپیشگیریجانسپردند
وخانوادههاییرادیدمکهمجبوربودندبینداشتن
غذاسرمیز،فرستادنبچهبهمدرسه،یانگهداری

سالمندانخانوادهیکیراانتخابکنند.
داستاندوم:کشوریراتصورکنیدکهمیانگین
امیدبهزندگیدرآنفقط45سالاست،آمارمرگو
میرکودکانبه200مرگدرهر1000تولدمیرسد
وکمترازپنجدرصدمردمبهآبلولهکشیداخل
خانههایشاندسترسیدارند.یکشخصمعمولی
تقریبا52ًدرصددرآمدیراکهبهسختیبهدست
آورده،خرجخوراکمیکند.کمکدولتبهمردماندک
استوفساددرهمةسطوحبیدادمیکند.رفاقت-و
نهشایستگی-تعیینکنندةشانسدستیابیبهبیشتر
مشاغلخدماتکشوریاست.شمافکرمیکنید
کشورهایدوداستانبالاکدامدوکشورزیرهستند؟

1(چین-آمریکایقرننوزدهم
2(اندونزی-برزیل

3(مالزی-سوئدقرننوزدهم
4(نیجریه-آفریقایجنوبی

5(کرهجنوبی-آمریکایقرننوزدهم
6(هند-آلمانقرننوزدهم

گزینةدرسترادرسطوربعدیمعرفیمیکنم.
اصلداستان:صرفنظرازاینکهشماکدامگزینه

راانتخابکنید،ایندوداستانراازکتاب»معمای
شکوفایی:چگونهنوآوریملتهاراازفقربیرون
میآورد؟«نوشتهکلیتنکریستنسنودوهمکارش
گرفتهامکهجعفرخیرخواهانآنرابهفارسیترجمه
کردهوصندوقکارآفرینیامیددرپاییز1398منتشر

کردهاست.
استدلالکتابایناستکهسهنوعنوآوریوجود
دارد:1(تداومبخش،2(کارآییبخش،3(بازارآفرین.
شرکتتویوتادودههخودرومدلکَمِریرادربازار
آمریکافروخته،امابرایحفظفروشبالایآن،بر
نوآوریتداومبخشاینمحصولمتکیبودهاست.
صنعتنفتوگاز،اماباتکیهبرنوآوریکاراییبخش،
همانکارقبلیرابانیرویانسانیخیلیکمتریانجام
میدهد.سوددهیوتولیدبیشترشده،اماتحولیدر
بازارایجادنشدهاست.نوآوریبازارآفرین،اماکاملًا
متفاوتاست.هِنریفورددراوایلقرنبیستمخودرو
فوردمدل»تی«رابهبازارعرضهکردوضمنایجاد
تحولدرصنعتخودرو،صنعتفولاد،پلاستیک،
جادهسازی،مسکنو...راتغییرداد.اپَلاینکاررا
ایندومی انجامداد،ماکارونی آیفون اولینمدل با
درنیجریهولوازمخانگیگالانزدرکلجهانبا
اجاقهایمایکروویو.توسعةبعدیمدلهایاپل،
گالانزیاخودروهایفوردبعدیهمهمهتداومبخش

ومتکیبرنوآوریکارآییبخشبودهاند.
»عدممصرف«مفهومیمهمدرکتابوحالتی
استکهجمعیتیکثیرکالایاخدمتیراازآنجهت

کهمهارت،دانش،تواناییمالییادسترسیبهآن
ندارند،مصرفنمیکنند.نوآوریهایبازارآفرینبر
»عدممصرف«متمرکزشدهاندوبازارمصرفمناسب
راخلقمیکنند،بازاریکهفورد،سونییاشرکت

خدماتتلفنهمراهدرآفریقایفقیرایجادکردند.
نویسندگاناینکتابتوضیحمیدهندکهچگونه
آمریکای و اول( )داستان جنوبی کره کشور دو
قرننوزدهم)داستاندوم(با»نوآوریبازارآفرین«
مکزیک چگونه و کردند، هموار را توسعه مسیر
بعدازیکقرنسرمایهگذاریروی»نوآوریهای
کارآییبخش«هنوزباجمعیتزیادفقیرمواجهاست.
نویسندگانکتاببهخوبیداستانفرارازبدبختی
آمریکایقرننوزدهم،توسعةژاپنوکرهجنوبیو
کاستیهایمکزیکرابااتکابهنظریةخودروایت

میکنند.
فساد، با مبارزه چگونگی همچنین نویسندگان
ناکافی و توسعه برای خوب قوانین نبودن کافی
بودنسرمایهگذاریدولتهادرزیرساخترانشان
میدهند.کتاباثریخواندنیاست،بهویژهدرزمینة
اهمیتنوآوریوکارآفرینیدرتوسعه،بررسیونقد

نقشدولتدرتوسعهوشیوههایمبارزهبافساد.

دکتر محمد فاضلی- عضو هیأت علمی دانشگاه شهید بهشتی

منبع: 
@economis tfarsi 
(http://uupload.ir/filestdu8i
mg_282_232902_20200902.jpg)
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شاملو احمد که است عنوانی »کاریکَلمِاتور«
1302-1378( شاپور پرویز نوشتههای بر
شمسی(گذاشتهاست.اینکلمهکهحاصلپیوند
»کاریکاتور«و»کلمه«است،ابتدادرسال1347
شاملو، نظر به شد. کاربرده به خوشه مجلة در
نوشتههایشاپورکاریکاتورهاییهستندکهباکلمه

از یکی در بار نخستین برای تهران نام
اواخر حدود در یونانی تئودوسیوس نوشتههای
ازتوابع ازمیلادبهعنوانیکی سدةدومپیش
ریذکرشدهاست.قدیمیترینسندفارسیموجود
دربارةنامتهرانهمنشانمیدهدکهتهرانقبل
چون وجودداشته، قمری هجری سوم سدة از
کتاب در سمعانی« »ابوسعد بهنام نویسندهای
خودازشخصیبهنام»ابوعبداللهمحمدابنحامد
تهرانیرازی«ناممیبردکهاهلتهرانِریبوده
ودرسال261هجریقمریبرابر874میلادی
درگذشتهاست.»ابوالقاسممحمدابنحوقل«هم
درسال331هجریقمریدرتوصیفشهرتهران
نوشتهاست:»تهراندرشمالشهرریواقعشده
بسیار آن میوة و است فراوانی باغهای ودارای
متنوعاست.«»نجمالدینابوبکرمحمدابنعلی
ابنسلیمانراوندی«نیزدرکتابمعروفشبهنام
»راحهالصدور«درسال599هجریقمریروایت
کردهاستکهمادرسلطانارسلانسلجوقیکه
درسال561هجریقمریازریقصدعزیمت
بهنخجوانراداشته،نزدیکتهراناتراقمیکندو
درهمانایامخودسلطاندردولاب)ناحیهایدر

جنوبخاوریتهران(اقامتداشتهاست.

کاریکلماتور

جستجویتهراندر
لابهلایکتابها

ترسازتغییر!

بیانشدهاند.
پرویزشاپور،همسرفروغفرخزادبودومادرشدر
بارةاومیگفت:»60سالبچهبزرگکردم،یک
کلمهحرفحسابیازدهانشنشنیدم.«ولیهمین
حرفهایناحسابشاپورکهبااسمکاریکلماتور،
ازمجموعههاوجنگهایهنریوادبیسردر
میآورد،ازبهترینوطنازانهترینستونهایاین
مجلاتبود.درواقع،اینکاریکلماتوراستکهاسم
شاپوررابهادبیاتمدرنایرانسنجاقکردهاست.

چند  نمونه از کاریکلماتورهای شاپور:
*بهیادندارمنابیناییبهمنتنهزدهباشد.

*همةمردمجهانبهیکزبانسکوتمیکنند.
خون با قلبم اندازة به جنایتکاری *هیچ

سروکارندارد.
*صاحبانچشمهایعسلینگاههایشیرینی

دارند!
*برایاینکهپشههاکاملًاناامیدنشوند،دستم

راازپشهبندبیرونمیگذارم.
که متشکرم قبرش: سنگ روی *نوشتة
جلوی نمیتوانم که ببخشید آوردید. تشریف

پایتانبلندشوم.

گلگشت

ازبرتراندراسلمیپرسند:چرایكآدممتعصب
میترسدكهنسبتبهاعتقاداتششككندوراهش

رااصلاحنماید؟
با هميشه چون میدهد: جواب راسل برتراند
خودشفكرمیكندكهچهجورمیتوانمبهتاولهاى
كفپایمبگویمكهتماممسيرقبلیماناشتباهبوده
است؟اینیكمصيبتبزرگاستكهاكثرآدمهای

امروزیگرفتارشمیشوند:ترسازتغيير!
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گلگشت

مونتسکیودموکراسیرامیستایدواضمحلالحکومتهایخودکامهراآرزومیکند.مونتسکیو
البتهبهسبکبریتانیایکبیراستودرعینحال،تشکیلحکومت مجذوبمشروطةسلطنتی،
دمکراتیکرابراساسویژگیهایملیهرجامعهتجویزمیکند.دستاوردبزرگمونتسکیوجداسازی
قوایسهگانه،یاهمانتفکیکقوا)مجریه-قضاییه-مقننه(مبینآگاهیحقوقی-سیاسیوبینش

عدالتخواهیاوستکهامروزهدرقانوناساسیبیشترکشورهابهتحققپیوستهاست.
ازآنجاییکهبریتانیافاقدقانوناساسیمدونبودومجموعةقوانینموجوددرآنکشوربهطرزی
پراکندهوضعشدهبود،لذامونتسکیوبهعنوانبهترینمرجعبرایردهبندیوهوشمندنمودنقانون
اساسینوینبریتانیاانتخابشد.بعدهاافسرانجوانفرانسویکهدرجنگهایاستقلالآمریکادر
کنارآمریکاییهامبارزهکردهبودند،پسازبازگشتبهفرانسةاستبدادی،همانقانوناساسیایرا
برایمیهنشانآوردندکهمونتسکیوبرایبریتانیاتدوینکردهبود.اینقانوناساسیموردقبول

آمریکاییاننیزواقعشدوسرانجام،درآستانةانقلابفرانسهبهدستفرانسویانرسید.

درفرهنگاصلاحاتعامیانهآمدهاستکهدرزمانقاجارافرادمحکومبهاعدامراموقعاجرایمراسماعدام
خیلیتحویلمیگرفتند،ازجملههرنوعغذاییراکهارادهودرخواستمینمود،دریکدیسبزرگبههمراه
تماممخلفات،ازجملهمیوههایفصلبرایشآمادهمیکردندوبهویفرصتمیدادندتادرکمالآرامشآنها

رانوشجانفرماید.
سپسیکیازدوستانیاآشنایانویاازتماشاگرانبرایثوابچپقیراروشنوشروعبهچاقکردنآنکرده
وبااجازةمیرغضبآنرابهدستمتهممیدادومتهمبیچارههمکهبعدازخوردنیکغذایچربوچیلیو
مشتیویککاسهچایداغودبش،چیزیجزیک»چپقچاق«عیشاشراتکمیلنمیکرد،آنراگرفتهوبا
ولعشروعبهدودکردنآنمینمود.بنابراین،اصطلاحچپقچاقکردنبرایمتهمانمحکومبهاعدامدرزبان
عامهبهصورتیکتهدیدویایکآرزوویانفریندرآمدهبود،بهطوریکهبهعنواننفرینبهطرفمقابلخود

میگفتند:ایشاللهخودمچپقتروچاقکنم!یادرمقامتهدید:ببین،اگهآخرچپقتراچاقنکردم!
البتهگاهیهممتهمقلیونیبودوبساطقلیونعَلمَمیشد.

سپاس میدانید؟ را »سپاس« کلمة معنی آیا
همواره که زرتشت یادگار و فارسیاست کلمهای
میگفت:سهچیزراپاسبدارید:پندارنیک»پاس
یک«-گفتارنیک»پاسدو«-کردارنیک»پاس

سه«.
و پاسداشت یعنی پاس، سه یا سپاس، پس
گفتن با ایرانیان و »نیک« امر سه از پاسداری

تفکیکقوا

خودمچپقاتراچاقمیکنم!

معنای»سپاس«
اینسهموردمهم یادآور »سپاس«بههمدیگر

میشوند.
ولیفردوسی»سپاس«رابهمعنایپاسداری
ازکارکرد3عضوازاعضایبدنانساندانستهو

چنینسرودهاست:
سپاستوگوشاستوچشموزبان

کزینسهرسدنیکوبدبیگمان 
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استاد و اقتصاددان ادیب، محمدحسین دکتر
دانشگاه،درپایگاهاینترنتیخودشمطلبیرامنتشر
کردهودرابتدایآنهمتذکردادهاستکهتمام
ریشههایتحولاتمنطقهای،اروپاوآفریقاراباید
دراعدادجستجوکرد،نهفقطدررفتارهاوگفتههای
مقاماتوبعدهمنتیجهگرفتهاستکهاینمطلب
نگاهشمارانسبتبهسیاستتغییرمیدهد.در
و ریشهیابیها این به میاندازیم نگاهی زیر

رازگشاییها.
مبلغ از جهان خارجی بدهی اول: نکتة *
به76000 درسال2005، دلار میلیارد 12700
میلیارددلاردرپایانسال2018افزایشیافتهاست
)منبعشماره1(.بدونتردید،اینحجمازافزایش
بدهیخارجیشگفتانگیزوحتیبهتآوراست!

اماچهکشورهاییبیشتربدهکارند؟چهارکشور
چین،ژاپن،کرهجنوبی،آمریکابهاضافةاتحادیة
اروپابررویهم50هزارمیلیارددلاربدهیخارجی
بدهی کل از درصد دیگر،65 عبارت به دارند.
جهانی،فقطبهچهارکشوریادشدهواتحادیةاروپا
تعلقداردواینبدانمعنیاستکهبسیاریاز
خریدهایخارجیکشورهاینامبردهازسال2005
تاکنون،بااستقراضبودهوهنوزپولآنپرداخت
نشدهاست،یعنیازسال2005تاکنون،بسیار
بیشترازجیبخودشانخرجکردهاندودررفاهی

زندگیکردهاندکهبرایآنزحمتینکشیدهاند.

نگاهیبهریشهها

*نکتةدوم:اینچهارکشورواتحادیةاروپا
65درصدنفتجهانرادرسال2018واردکردهاند
)منبعشماره2(وهمةنفتیراکهازسال2005
استقراض محل از کردهاند، خریداری کنون تا
بودهاست.اینبدانمعنیاستکهکشورهایمزبور
نفترانسیهمیخرندوپولآنرا14سالاستکه
ندادهاند،البتهبهنوعیدادهاند،یعنیقرضگرفتهاند
نتیجه راتمدیدکردهاند. ومدامقرضخودشان
صورت به جهان نفت درصد که65 میگیریم
اعتباریخریداریشده،یعنیباوام.البتهمنظور
ایننیستکهخریدنفتدردنیانقدینیست،بعضاً
نقدیاست،امانهایتاًرشد37هزارمیلیارددلاری
بدهیخارجیاینکشورها،گواهآناستکهاین
کشورهایکعمراستکهدارندبااستقراضاداره

میشوند.
خلاصهاینکه65درصدنفتدنیاراچهارکشور
فوقالذکرواتحادیةاروپاواردمیکنندو65درصد
بدهیخارجیدنیاراهماینچهارکشورواتحادیة

اروپادارند.
*نکتةسوم:اماکشورهایصادرکنندةنفت
چگونهنفتخودرابهاینچهارکشوربهاضافة
اتحادیةاروپامیفروشند؟آیااینکشورهانیز65
درصدنفتخودرانسیهمیفروشندوتاکنوندر
عمل65درصدپولنفتخودرادریافتنکردهاند؟
اگرنقدمیفروشند،پسبایدیکواسطهایدرمیان

باشدتانفترابهعنوانمثالنقدازایرانبخردو
نسیهبهاینکشورهاواتحادیةاروپابفروشد؟آیا

اینگونهاست؟
بانکهای وجوددارد: واسطهای چنین بله،
انگلیسوآمریکا.آمریکا4700بانکدارد،اماعمدة
کارهادردستپنجبانکاست.درانگلیسهمعمدة
کارهادردستچهاربانکاست.پسنهُبانکعمده

تأمینمالیخریداراننفتراانجاممیدهند.
اماایننهُبانکمنابعلازمبرایپرداختوامبه
خریداراننفتراازکجامیآورند؟مطمئناًازجیب
خودشاننمیدهند،چونبهغیرازایران،ونزوئلا
ونیجریه،بقیةکشورهایصادرکنندةنفت،حدود
65درصدازدرآمدناشیازصادراتنفتخودشان
راخرجنمیکنند،بلکهدرآمریکاوانگلیسپسانداز
میکنندواین65درصدهمنهایتاًازهمیننهُبانک
سردرمیآوردوآنهاهماین65درصدرابههمان
واممیدهند! اروپا اتحادیة اضافة به چهارکشور
جالبتراینکهنهکشورهایصادرکنندةنفتبهاین
بانکهامیگویندپولمارابدهیدونهاینچهارکشور
بهاضافةاتحادیةاروپابدهیخودشانراپسمیدهند!

منبع: 
.https://www.indexmundi.com/g/g
c=xx&l=en&94=aspx?v
.https://www.indexmundi.com/g/g
c=xx&l=en&93=aspx?v
@adibmh
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اخبار

نگاهیبهاجلاسسرانگروه20

اجلاسسران اتمام از ایتالیاپس نخستوزیر
گروه20اظهارداشتکهتعهدسرانبهتلاش
به1/5 افزایشدمایجهانی برایمحدودکردن

درجهدرایننشستیکموفقیتبود.
ماریو آناتولی، خبرگزاری گزارش اساس بر
از دوره این رییس ایتالیا، نخستوزیر دراگی،
مطبوعاتی کنفرانس در گروه20 اجلاسسران
از برخی اینکه به اشاره با اجلاس اتمام از پس
مهلت آخرین عنوان به را 2050 سال کشورها
نکردند، تصویب آلایندهها صفررساندن به برای
گفت:انتظارداریمکههمةکشورهاسال2050را
برایآلایندگیصفرتصویبکنند،امافکرمیکنم
اینامربهتدریجاتفاقبیفتد.دراگیدرادامهبابیان
اینکهباایناجلاسپایههایبهبودعادلانهتررا
بناکردند،گفت:بدونهمکاریدرزمینههایآب

وهوا،سلامتوفقر،نمیتوانیمبهجاییبرسیم.
گزارشهایدیگرحاکیازآنندکهرهبران20
کشورثروتمندجهانتوافقکردهاندکهبا»اقدامات
محدودکردن برای تلاشها موثر«، و معنادار
توافق این جز به دهند. ادامه را زمین گرمایش
کلی،فقدانتعهداتمشخصازسویاینکشورها
درتوافقنهایی،برخیازفعالانمحیطزیسترا
سرخوردهکردهاست.بهعنوننمونه،ایتالیا،میزبان
اجلاسگروهبیست،امیدواربودکهاعضایاین
اقلیمیسازمان تغییرات آستانةاجلاس در گروه

مللمتحد،برایرسیدنبهاهدافمشخصتری
متعهدشوند.بوریسجانسون،نخستوزیربریتانیا،
میزباناجلاستغییراتاقلیمیسازمانمللمتحد
پوچبودن بهتدریج گفتهاست: نیز گلاسکو در
رهبران از برخی ازسوی بدونعمل وعدههای
جهانمشخصمیشود.بهگفتةآقایجانسون:
اینتعهداتبیشازچندقطرهدراقیانوستغییرات
اقلیمینیست.جوبایدن،رییسجمهوریآمریکا
همضمناشارهبهچندملاقاتسازندهباسران
میان در که روسیه و چین گفتهاست: کشورها،
بزرگترینتولیدکنندگانآلایندههاهستند،عملًابه
اجلاسنیامدندواینمایةسرخوردگیاست.آنتونیو
گوترش،دبیرکلسازمانمللمتحدنیزدرحساب
توییتریخودنوشته:درحالیرمراترکمیکندکه
امیدهایشاجابتنشده،اماکاملاهمنقشبرآب

نشدهاست!
لازمبهذکراستکهگروهبیستمتشکلاز19
کشورواتحادیةاروپاستکه80درصدآلایندههای
یادداشت که حالی در میکنند، تولید را جهان
تفاهمیکهدرپایاناجلاسگروهبیستدرایتالیا
منتشرشد،هیچارجاعیبههدف»جهانکربن
خنثا«ندارد.عبارت»کربنخنثا«بهمعنیکاهش
گازهایگلخانهایوآلایندههاتاحدممکنوتا
جاییاستکهیککشورتنهابهاندازةگنجایش

جذبکربنخود،آلایندةکربنیتولیدکند.

برای سالهاست که بریتانیا »امِبر« سازمان
تلاش جهان در زغالسنگ مصرف کاهش
15 افزایش از خود سالانة گزارش در میکند،
درصدیتولیدبرقخورشیدیوبادیدرجهان

طیسال2020نسبتبهسال2019خبرداد.
شایانذکراستکهتولیدبرقازمنابعتجدیدپذیر
یادشدهدرسالمیلادیگذشته314تراواتساعت
برق تولیدسالانه معادلکل افزایشداشتهکه
ایراناست.سهمبرقخورشیدیوبادیدرکل

تولیدبرقایرانحدودنیمدرصداست.
براساساینگزارش،تقریبا10ًدرصدازکل
برقجهانطیسالگذشتهازمنبعخورشیدوباد
تولیدشدهکهنسبتبهسال2015بیشازدوبرابر
بودهاست.هماکنونحدودنهُدرصدبرقهند،9/5
درصدبرقچین،10درصدبرقژاپن،11درصد
برقبرزیل،12درصدبرقآمریکاو12درصدبرق
ترکیهازانرژیخورشیدیوبادیتولیدمیشود.
اروپاازلحاظتولیدبرقبادیوخورشیدیمقام
نخستراداردویکسومبرقآلمانو29درصد

برقبریتانیاهمازاینمنابعتولیدمیشود.
گفتنیاستکهتولیدبرقازمنابعپاک،یکیاز
راههایجلوگیریازمصرفسوختهایفسیلی

درنیروگاههاومبارزهباگرمایشزمیناست.

افزایش۱۵
درصدیتولیدبرق
خورشیدیوبادی

درجهان
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است قرار که وب« »جیمز فضایی تلسکوپ
پیش کند، رصد را کیهان نقاط دورافتادهترین
ازانتقالبهمحلپرتاب،آخرینتستهاراطی

میکند.
بنابهگزارشبی.بی.سیفارسی،»جیمزوب«که
پاجاپایرصدخانةفضایی»هابل«میگذارد،عصر
تازهایازاکتشافاتنجومیرارقمخواهدزد.یکی
ازاهدافاینتلسکوپنیزرصدنوربهجاماندهاز
اولینستارگانکیهاناست.تلسکوپ»جیمزوب«
برایاینکارمجهزبهیکآینةطلایی6/5متری
استکهمهندساناکنونبرایآخرینبارمشغول

چندیپیش،نشستمشترکشورا،شهرداری
وشرکتآبوفاضلاباستانتهرانپیرامون
شهر سطح در اضطراری آب مخازن احداث
مواقع در نیاز مورد آب تامین برای تهران
بحرانیبرگزاروتصمیماتلازماتخاذشد.به
گزارشروابطعمومیمعاونتخدماتشهری

معاینةآنهستند.اینآینهکهاز18قطعهتشکیل
شده،بهعلتابعادبزرگ،بایدپیشازمستقرشدن
درراکت،تاشودوتکنیسینهادرشرکتسازنده
میخواهندمطمئنشوندکهوقتیبهفضارسید،
بدونمشکلبازومستقرخواهدشد.بدینلحاظ،
آنهامشغولشبیهسازیاینعملیاتابتدابرروی
یکطرفوبعدرویطرفدیگرتلسکوپهستند.
اینعملیاتشاملآویزانکردنتکههایآینهاز
یکجرثقیلبرایشبیهسازیمحیطبیوزنفضا
است.بهگفتةمدیراینبرنامه:ماعملَااینآینهرا
مثلشرایطحاکمبرفضاشناورمیکنیم.یکیاز

شهرداریتهران،درایننشست،رییسکمیتة
شهر شورای شهری خدمات و زیست محیط
احداثمخازنآباضطراریدر تهرانگفت:
سطحشهرتهرانبرایمواقعبحرانی،خصوصاَ
زمینه این در و بوده شورا تأکید مورد زلزله،
باید صورتگرفته هدفگذاریهای با مطابق

عملیاتاحداثآنشتاببیشتریبگیرد.
شهرداری شهری خدمات معاون ادامه، در
شهر شورای مصوبه اساس بر گفت: تهران
برای اضطراری آب مخازن احداث تهران،
بوستانهای در بحرانی مواقع در استفاده
و آب شرکت همکاری با و 22گانه مناطق
فاضلاباستانتهراندرحالاجرااست.وی
در نقطه 25 جانماییهایلازم از پس گفت:

اولینبخشهایعملیاتاستقرار،تنظیم18قطعه
بود. خواهد دقیق تصاویری تولید برای آن آینة
مهندسسیستمهایابزاریناسامیگوید:وقتیکه
اولینعکسرا40روزبعدازپرتابازیکستاره
گرفتیم،بهجاییکستاره،18ستارهخواهیمدید،
چونهرتکةآینهمثلیکتلسکوپمجزاعمل
میکندوکاریکهمابایدبکنیم،ایناستکه
ببینیمکدامتصویرمتعلقبهکدامآینهاست،وبعد
اینهاراباهمتلفیقکنیمتادرپایان،تصویرخوب

وواضحیازیکستارهداشتهباشیم.
»جیمز تلسکوپ که است یادآوری به لازم
وب«کهقراراستدرفاصلةحدودا1/5ًمیلیون
تحت بهزودی شود، مستقر زمین از کیلومتری
هدایتآژانسفضاییآمریکا)ناسا(دردرونیک
محفظةبزرگقراردادهخواهدشدتاپسازحمل
ازکالیفرنیابهگویانفرانسه،ازآنجابهفضاپرتاب

شود.
تلسکوپدهمیلیارددلاری»جیمزوب«پروژة
بریتانیاهم و کاناداست و اروپا آمریکا، مشترک
میانه« »فروسرخ ابزار ساخت به زیادی کمک
تلسکوپکردهوبههمینعلت،محققیازاین

کشوربررصدهایآننظارتخواهدداشت.

بوستانهادردستورکارقرارگرفتهوعملیات
احداثمخازندیگرهمادامهدارد.مدیرعامل
شرکتآبوفاضلاباستانتهرانهمباذکر
مخازن احداث برای ما اولویت که نکته این
آباضطراری،بوستانهاوبیمارستانهابوده،
گفت:تعدادیازاینمخازنبرایبهرهبرداری
کلنگزنی عملیات همزمان و افتتاحاند آمادة
70مخزندیگرهمآغازخواهدشد.ویادامه
برایمواقع داد:احداثمخازنآباضطراری
میشود محسوب ماندگار اقدامات از بحرانی،
آب تهیة از جدیدی مدل اقدام، این با و
اضطراریدرکلانشهرتهرانبهوجودخواهد
آمدکهمیتواندالگوییبرایسایرکلانشهرها

همباشد.

تستپایانیآینههایطلاییتلسکوپ»جیمزوب«

استقرارمخازنآباضطراریدرپایتختبرایمواقعبحرانی
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مقابله و کمآبی مشکل بر غلبه برای قطر
به اقدام شیرین، آب کمبود چالشهای با
آب سلامت حفظ »مخازن پروژة اجرای
در که پروژه این اولیة طرح کردهاست. مگا«
2018 سال در بود، شده مطرح 2015 سال
به توجه با و رسید عملیاتی آزمایش دورة به
آن نهایی راهاندازی آب، استراتژیک اهمیت
این گرفت. انجام قطر« ملی »روز با مصادف
امرنقطةعطفیدرتاریخقطرخواهدبود،زیرا
نیازهای تأمین بر مزبور پروژة اصلی تمرکز
طول در آب سلامت حفظ و آشامیدنی آب
سالهایبحرانوشرایطاضطراریبودهواین
هدفباچشمانداز2030روزملیقطر،کاملًا
منطبقاست.ازسوییدیگر،اجرایاینپروژه
بزرگترینمخزنآبشیرینکندر راهاندازی و

در آی.اچ.اس مارکیت اطلاعاتی مرکز مدیر
با»انرژیوویس«گفت:بزرگترین مصاحبهای

به مسوول مقامات ویژة توجه بیانگر جهان،
امنیتملیکشورقطراست.

طرح @Geotoday گزارش مطابق
برای ساختهشده سدهای با »مگا«، مخازن
جمعآوریآببارانورودخانههاکهبهمنظور
در ضرورت زمانهای برای آب ذخیرهسازی
برابری میشوند، ساخته کشورها از بسیاری
ذخایر افزایش هم آن اصلی هدف و میکند
آباستراتژیکقطرتاسال2026است.بهاین
منظور،دراجرایاینطرحازمخازنیمنحصر
بهفرددرنوعوطراحیاستفادهشدهوهرپروژه
شامل24مخزنباظرفیتکلدوهزارو300
میلیونگالنآباستکهشاملنصبخطوط
اتصال برای کیلومتر 650 طول به لولهکشی
کلیةدستگاههایآبشیرینکنبهپنجنقطهاز

انرژیهای تجهیزات تأسیس برای پتانسیل
تایوانوجوددارد. بادیدرژاپن،کرهجنوبیو
ظرفیت 2025 سال تا که تصمیمدارد تایوان
تولیدانرژیبادیرابه7/5گیگابایتوازسال
ژاپن برساند. به10گیگابایت تا2035، 2026
برنامهای 2030 سال تا که تصمیمدارد نیز
منبع از انرژی گیگابایت 10 تولید هدف با را
انرژیهایتجدیدپذیراجراکند.اینموضوعدر
راستایاقدامکرهجنوبیبرایتولیدِظرفیت12

بتنی ازمخازن مخزناصلیمیشود.هریک
گالنظرفیتدارندو میلیون ساختهشده،100
و میآیند بهحساب جهان مخازن بزرگترین
و پمپاژگسترده ایستگاه نیزشامل جایگاه هر
زیرساختهایلازمبرایکمکبهعملکردآن

است.
بازسازی تعمیرو امکان اینپروژههمچنین
نیرو تولید کارخانههای اختیار در را نیروگاهها
قرارمیدهدوباذخیرةمیزانفراوانآب،زمان
میکند. فراهم را آنها عملیات برای کافی
نیاز مورد آب تأمین گذشته در که آنجایی از
دستگاههایآبشیرینکنوتوزیعآببهکمک
نیرویبرق،بامشکلکمبودآبمواجهبود،لذا
اینمشکلباوجودچنینمخازنیبهطورکامل

برطرفمیشود.

گیگابایتیِانرژیهایتجدیدپذیرانجاممیپذیرد.
و مهم عوامل از یکی که میشود گفته
بادی،سیاستهای انرژی بازار اصلیدربخش
به است. حوزه این در دولتها پشتیبانیکنندة
گزارشنشریةنفتوانرژی،یکیازتحلیلگران
رسانهخاطر این با درمصاحبه نیز آسیا بخش
از استفاده در فزاینده رشد که کردهاست نشان
انرژیبادیدرآسیادردهةآیندهقابلپیشبینی

است.

چشمانداز»آبی«قطرتاسال20۳0

پتانسیلبزرگانرژیبادیآسیا
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زیست محیط با سازگار باد انرژی گرچه
این تولیدکنندة بادی توربینهای ولی است،
محیط با سازگار تجهیزاتی نمیتوان را نیرو
در کشورها دلیل، همین به زیستدانست.
انبوهی انباشتهشدن مشکل با جهان سراسر
بادیِ توربینهای )تیغههای( پرههای از
از بسیاری و هستند روبرو منقرضشده
حدود تقریبیشان عمر که قدیمی پرههای
20سالاست،هماکنوندراماکندفنزباله
میخورند. خاک آمریکا و اروپا سراسر در
سازمانها از برخی مشکل، این حل برای
و افتادهاند آنها از مجدد استفادة فکر به
در آنها از استفاده همچون ابتکاراتی به

بتن بهمخلوط آنها افزودن معماریشهری،
وحتیساختپلرویآوردهاند.

شرکت فارسی، یورونیوز گزارش به بنا
زامودیوی منطقه در واقع گیمزا« »زیمنس
مسیر این در فراتر گام یک نیز اسپانیا
به جهان در بار اولین برای و برداشته
پرههای کامل« »بازیافت برای فناوری
یافتهاست. دست قدیمی بادی تورینهای
اینشرکت، ازسوی معرفیشده فناوری در
تا میدهند قرار محلولی در را پرهها
پرهها، سازندة مواد با ترکیبشده رزینهای
حل طولانیمدت شیمیایی فرایند یک طی
ترتیب، این به شوند. جدا مواد این از و

افتخاری تنها تاریخ، در کبیر کوروش وجود
ستایشکنندگان بلکه نیست، ایرانیان برای
بهویژهدرکشورهایفارسیزباندارد. بسیاری،
مردم است. تاجیکستان کشورها این از یکی
تاجیکستانکوروشکبیررایکیازبزرگترین
شخصیتهایعهدقدیممیدانندوازاوبهعنوان
یکسیاستمدارتیزهوشوپادشاهیحامیعدالت
تندیس راستا، همین در میبرند. نام آزادی و
خاصی زیبایی و ظرافت با که کبیر کوروش
تاجیکستان ملی موزة ورودی در شده، ساخته
در را بازدیدکنندهای هر چشمان و نصبشده
وهلةنخستبهخودجذبمیکند.شایانذکر

یکدیگر از را توربینها تیغة قطعات میتوان
را تیغهها کار، این برای البته کرد. جدا
اسیدی محلول یک در ساعت چند برای
تأثیری هیچ البته که میکنند غوطهور داغ
صرفاً و گذاشت نخواهد تیغهها ماهیت بر
چندساعت، از پس بتوان که میشود باعث
از و جدا را توربینها پرههای سازندة مواد
همچون مصرفی کالاهای ساخت در آنها

کرد. استفاده وچمدان تلویزیون
با که میزند تخمین گیمزا« »زیمنس
حدود میلادی 2050 سال تا روش، این
در موجود کامپوزیت مواد از تن میلیون 10

شود. جمعآوری زباله دفن مکانهای

استکهاینموزهبهشکلیمدرنطراحیشده
نگهداری آن در تاریخی اثر از50000 بیش و
میشوند.کارکناناینموزهعلاوهبرزبانهای
آشنایی نیز فارسی زبان به انگلیسی، و روسی
دارندوهمینامرشرایطمناسبیرابرایایرانیان

جهتبازدیدازاینموزهفراهممیکند.
https://lastsecond.ir سامانه گزارش به
گرامیداشتاینپادشاهبزرگتنهابهساختو
نصباینتندیسخلاصهنمیشود،بلکهدرشهر
دوشنبهپارکیبهوسعتپنجهکتارنیزوجوددارد
کبیر کوروش ایرانی، پادشاه این افتخار به که

نامگذاریشدهاست.

بازیافتکاملپرههایتوربینهایبادی

تندیسکوروشکبیردرتاجیکستان
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بسیاری تغییرات اخیر قرن در ایران کشور
در که گونهای به جمعیتداشتهاست، در
ولی بوده، مواجه جمعیت کاهش با 40 دهة
در و مواجهشده بمبجمعیت با 60 دهة در
کاهش با کمتر، فرزند به تشویق با نهایت،
جمعیتمواجهشدهاستواکنونهمبهدلیل
پیرشدن و جمعیت کاهش بابت نگرانیها
افراد،سیاستهایتشویقفرزندآوریدرپیش

گرفتهشدهاست.
کشور گذشته در ایران برنا، گزارش به
روایت طبق که گونهای به بوده، پرجمعیتی
برخیازمورخانحدود500سالقبلازمیلاد
مسیح،جمعیتایرانباستان40تا50میلیون
نفربوده،ولیدرنخستینسرشمارینویندر
،1268 درسال امیرکبیر میرزاتقیخان زمان
نفر میلیون 10 تا هشت بین ایران جمعیت
در کشور عمومی اعلامشدهاست.سرشماری

سالانه، صورت به متحد ملل سازمان
جهان در مهاجرت آمار دربارة را گزارشهایی
منتشرمیکند.درآخرینآمارمنتشرشدهتوسط
اینسازمان،نکاتجالبتوجهیوجودداردکهبه

برخیازآنهااشارهمیشود:
مهاجر جهان، در نفر میلیون 272 حدود *

سال1335نیزجمعیتایرانرابالغبر18/9
،1330 دهه اوایل تا کرد. اعلام نفر میلیون
در و پایینیداشت رشد نرخ ایران جمعیت
ولی میشد، افزوده کندی به جمعیت نتیجه،
بابهترشدناوضاعبهداشتودرماندرطول
یکدورةدهسالهازسال1335،جمعیتکشور
بانرخمتوسطرشدسالانه2/3درصد،به25/7
در سپس رسید. 1345 سال در نفر میلیون
تا1355( )از1345 بعدی طولدورةدهسالة
و یافت کاهش ایران جمعیت افزایش شتاب
سال در نفر میلیون 33/7 به جمعیت شمار
انقلاب شکلگیری با ادامه در رسید. 1355
اجتماعی و فرهنگی بستر تغییر و اسلامی
برنامههای متوقفشدن همچنین و کشور در
دوباره جمعیت افزایش روند خانواده، تنظیم
اولینسرشماریرسمیپس سرعتگرفتو
ازانقلاب،متوسطنرخرشدسالانهحدود3/4

محسوبمیشوند.اینتعدادنسبتبهسال2010
حدود51میلیوننفرافزایشداشتهاست.لازمبه
توضیحاستکهدرآمارمنتشرشده،مهاجرراکسی
درنظرگرفتهاندکههماکنوندرکشوریغیراز

کشورمحلتولدشزندگیمیکند.
*کشورهایآمریکا،آلمان،عربستانوروسیه،
بهترتیبدارایبیشترینجمعیتمهاجرهستندو
کشورهایانگلیس،امارات،فرانسه،کانادا،استرالیا

وایتالیادرردیفهایبعدیقراردارند.
*معادل3/5درصدازجمعیتجهانرامهاجران
تشکیلمیدهندوبیشترینجمعیتمهاجردرحال

حاضردراروپاساکناست.

*نرخرشدمهاجرتاجباری)پناهجو/پناهنده(
سر از مهاجرت از بیشتر قابلتوجهی شکل به
اختیاربودهاست،درحدیکهنرخمهاجرتاجباری
ازسال2010تا2017سالانهحدودهشتدرصد
مشابه، رشدداشته،درحالیکهدرمدتتقریباً
نرخرشدسالانةمهاجرتاختیاریحدوددودرصد

بودهاست.
ده از جهان، مهاجر جمعیت کل یکسوم *
کشورمیباشندوهند،مکزیک،چین،روسیهو

سوریهدرصدرآنهاقراردارند.
*درنموداربالامیتوانیدسهمجمعیتمهاجر

درهرکشورراببینید.

نگاهیبهتغییراتسیرجمعیتایراندرقرناخیر

آمارمهاجرتدرجهان

درصدوآمار49میلیوننفردرسال1365را
تاریخ طول در نرخ بالاترین این نشانداد.
جهت، بدین است. ایران جمعیتی تحولات
مسوولانوسیاستگذارانازسالهایپایانی
اجرای و موالید کنترل سیاست 1360 دهة
قراردادند اولویت در را خانواده تنظیم برنامة
تا 85 سالهای برای که هدفی نتیجه، در و
90درنظرگرفتهبود،بیشازیکدههزودتر
اجرای نخست رتبة در ایران و شد محقق
بار و گرفت قرار جمعیت کنترل برنامههای
باعث که آورد بوجود را نگرانیهایی دیگر
تغییرمجددرویکردهاوسیاستهایجمعیتی
سیاستهای در که میرود انتظار اکنون شد.
فرزندآوری، و جمعیت افزایش بر مبنی تازه
تدابیریاتخاذشودکهازتولدفرزنداندارای
برای هم و خانواده برای هم که معلولیت

جامعههزینهدارند،جلوگیریبعملآید.
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به اکنون آنها تبعات و هوایی و آب تغییرات
سطحیرسیدهکهمقابلهباآنها،نهتنهایکمسألة
فوریجهانیاست،بلکهبهیکمسوولیتفردیدر

تمامیابعادزندگیروزانهنیزبدلشدهاست.
بنابهگزارشیورونیوز،درحالحاضر،بریتانیادر
تلاشاستتاتولیدگازهایگلخانهایراتاسال
نیز اروپا اتحادیة رهبران برساند. بهصفر 2050
متعهدشدهاندکهانتشارگازهایگلخانهایراتا10
سالدیگرحداقلبهمیزان55درصددرمقایسه
به دهند. کاهش میلادی 1990 سال سطح با
باورکارشناسان،تحققایناهدافبدونهمکاری

چند بنابراین، نیست. ممکن شهروندان تکتک
راهکارآسانومقرونبهشرحزیرپیشنهادشدهاند:

1(لوازمخانگیرادرحالتآمادهبهکارنگذاریم،
چونبیننهُتا16درصدازمصرفانرژیخانگی،
ناشیازدستگاههاییاستکهدرحالتآمادهبهکار

بهشبکهبرقمتصلماندهاند.
2(منابعسوختخودراتغییردهیم.بهعبارت
دیگر،اگرسیستمگرمایشگازیمابهپایانعمر
خودرسیده،اکنونزمانآناستکهآنرابایک

سیستمسازگاربامحیطزیستتعویضکنیم.
3(خانةخودراعایقکاریکنیم،چونگزارشهای

بنابهاعلامادارةآمارکمیسیوناروپا،تولید
زیستمحیطی اثرات که مازوت یا کوره نفت
قابل میزان به گذشته ده طی مخربیدارد،
اروپا اتحادیة عضو کشورهای در توجهی

یافتهاست. کاهش
این در گزارشی انتشار با یورواستات
خصوصتصریحکردهاستکهدرسالگذشتة

تحقیقیمتعددنشانمیدهندکهعایقبندینهتنها
ازهدررفتنگرماجلوگیریمیکندوهزینةمصرف
سوختماراکاهشمیدهد،بلکهازنشتگازهای

گلخانهایبهمحیطزیستنیزجلوگیریمیکند.
اگر مثلًا افزایشدهیم، را انرژی بهرهوری )4
ازماشینلباسشوییخودچندباردرهفتهوبرای
شستشویتعدادکملباسچرکاستفادهمیکنیم،
بهتراستکهآنرایکباروباظرفیتکاملبهکار
بگیریم.همچنینبهتراستکهماشینظرفشویی

خودراتازمانیکهکاملًاپُرنشده،روشننکنیم.
5(خانةخودراسبزکنیم،مثلًابرایداخلخانه،
گیاهانیراانتخابکنیمکهنقشبیشتریدرتولید
اکسیژندارندودرمحوطةبیرونیخانههمگلهایی
رابکاریمکهگردةموردعلاقةزنبورهایعسلرا
تولیدمیکنند،چونایننوعگیاهاننقشموثرتری

دربهبودشرایطمحیطزیستدارند.
اینپنجروش،ازجملهسادهترینوکمهزینهترین
روشهاییهستندکههرفردمیتواندبابهکارگیری
گلخانهای گازهای انتشار کاهش در نهتنها آنها
در خانةخود باسبزترکردن بلکه کند، مشارکت

هزینههایسالانهنیزصرفهجویینماید.

کوره نفت کیلوتن پانصد و هزار 48 میلادی
در میزان این که تولیدشده اروپا اتحادیة در
مقایسهباسال1990حدود62درصدکاهش

نشانمیدهد.
نفتکورهکهبهدلیلغلظتووزنآنبه
نفتسنگیننیزشهرتدارد،یکفراوردةنفتی
میشود تولید پالایشگاهها در که است خاص
مورد سوخت عنوان به کشتیها اغلب در و
استفادهقرارمیگیرد.نگرانیهاییدرخصوص
ایننوعمصرفوتبعاتمخربآنبرمحیط
متصاعدشدن به عمدتاً که وجوددارد زیست
هنگام اتمسفر در آن آزادشدن و گوگرد گاز
از میشود. مربوط کشتیها موتور در احتراق
اینرو،تلاشهاییبرایمحدودکردنآلودگی

راههایکاهشهزینههایروزمرةخانهها

کاهشچشمگیرتولیدمازوتدراتحادیةاروپادر۳0سالگذشته

کشتیها تردد و دریایی نقل و حمل از ناشی
این به 2020 سال ابتدای از و گرفته صورت
سوکشتیهاتنهامجازبهاستفادهازنوعینفت
کورهیامازوتباغلظتبسیارکمِگوگردباشند.
21 تعداد آمدهاست: یورواستات گزارش در
کشورعضواتحادیةاروپاکههمچناندرسال
2020نفتکورهتولیدمیکردند،طیدهسال
به را نفتی فراوردة این تولید حجم گذشته
ایتالیا کاهشدادهاند. ملاحظهای قابل شکل
بیشترین کیلوتنی، هزار 19 تقریبی کاهش با
سهمرادراینمیانداشتهوپسازاینکشور
نیزاسپانیاقرارداردکهازسال1990تاسال
نفت تولید از کیلوتن هزار 15 حدود ،2020

کورهخودکاستهاست.
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از یکی در نهتنها دنیا انجیل قدیمیترین
کشورهایغربیومسیحینیست،بلکهدرایرانو
درکتابخانةمرکزیتبریزنگهداریمیشود.انجیل
رسولان،دستنخوردهترینواصیلترینانجیلدر

دنیایمسیحیتاستکهباانجیلاصلی،تطابق
بسیاریداردوتامدتهاگمانمیرفتکهاین
کتاب،همانکتابمقدسمعروف)شاملانجیل،
زبور،تورات،نامههایسلیمانو...(استتاآنکه
کارشناساناروپاییبابررسیاینانجیلورداین
گمان،اظهارداشتندکهاینکتاباصیلترینکتاب

انجیلدردنیاست.
جنسبرگههایانجیلرسولانازپوستماهی
استومتنآنبازبانآشوریقدیم،یاسریانی
نگاشتهشدهاست.قدمتکتابانجیلبه1200سال

پیشبرمیگرددودرکل120صفحهدارد.
جالباستکهارزشمادیاینانجیلبهقدری
استکهتامدتهابهعنوانیکیازپشتوانههای
پولملیایرانمحسوبمیشد.ارزشکنونیاین
کتابدرجهاننیزبهمیزانیاستکهمشتریان

سازمان یک )IWA( آب بینالمللي انجمن
ارتقای هدف با که است بینالمللي مشارکت
جمعآوري آب، تأمین در عملکردها بهترین
مدیریت و آلودگي کنترل فاضلاب، وتصفیه
وزارت عضویت آمدهاست. بوجود آب منابع
آب ملی کمیته قالب در انجمن، این در نیرو
چشمانداز شدهاست. انجام ایران، فاضلاب و
حمایت نیز، ایران فاضلاب و آب ملی کمیته
وتوسعهروشهایمنطقیمهندسیومدیریتی

درصنعتآبوفاضلاباست.
آب، بینالمللی انجمن فعالیت با همسو
مشارکت ایران، فاضلاب و آب ملی کمیته

بینالمللیپروپاقرصیچوننمایندگانواتیکاندارد
وتابهحالبارهابرایخریدآنرقمهایهنگفتیرا

پیشنهاددادهاند.
ازتاریخدقیقونحوةورودکتابانجیلرسولان
گفته ولی نیست، دست در اطلاعاتی ایران، به
میشودکه800سالپیش،اینکتابتوسطفردی
بهنام»داویدبنملکشاه«دریکیازروستاهای
آذربایجانغربی،مرمتشده.80سالپیشهم
زمانیکهمالککتابقصدداشتانجیلرسولان
راازایرانخارجکندوبهفروشبرساند،خوشبختانه
مسوولانوقتمتوجهشدندوازاینعملجلوگیری
کردندوآنرابهانجمنایالتیآذربایجانوبعدها
بهکتابخانةمرکزیشهرتبریزسپردند.اینکتاب
ارزشمنددربخشنسخخطیکتابخانةمرکزیتبریز

قرارداردواخیرابهثبتملیرسیدهاست.

انجیلرسولان،قدیمیترینانجیلجهاندرتبریز

معرفیکمیتهمتخصصینجوانوکمیتهملیآبوفاضلابایران

کمیته فعالیتهای قالب در را متخصصان
کمیته میدهد. انجام جوان متخصصین
مهارتافزایی، رویدادهای جوان، متخصصین
با و تخصصی مهارتهای و تجارب تبادل
فراهم را تخصصی گروههای در مشارکت
مینمایدودرکنارآن،امکانارتباطگستردهبا
انجمنبینالمللیآببهمنظورگسترشکسب
معرفی و شناسایی میآورد. فراهم را کار و
ایشان تأثیرگذار  اقدامات و برتر متخصصان
درصنعتآبوفاضلاب،بهعنوانشاخصو
معیارتفکراتنوآورانهدرحلچالشهایصنعت
آبوفاضلابیکیازاهدافعالیاینکمیته

است.همچنینمتخصصانبرترودستاوردهای
فاضلاب و آب ملی کمیته حمایت با ایشان،
ایران،درسطحبینالمللیمعرفیخواهندشد.

در شاغل حقوقی و حقیقی اعضای همه از
صنعتآبوفاضلاب،دعوتبهعملمیآید
و آب ملی کمیته تارنمای از بازدید ضمن تا
www.irncwa. آدرس به ایران فاضلاب
رویدادهای با مرتبط اخبار دریافت برای ،org

)برگزاری مشارکت همچنین و تخصصی
https:// لینک طریق از فعال، فراگیری( و
بارکد اسکن ویا (   formaloo.com/vw9xn

بالا(اعلامآمادگیفرمایند.
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قبلازانقلابقراردادیبا»شرکتستیران«
آمایشی. مطالعات برای بود شده امضا فرانسه
نکتهایکهدراینطرحموردتوجهقرارگرفته
است. خشک کشوری ایران که بود این بود،
موقعیت به توجه با و فرض این با بنابراین،
همچنین و کشور ژیواستراتژیک و ژیوپلتیک
وجودذخایرعظیمنفتوگازدرجنوبکشور،
جمعیتایراندراینطرحدرافق1378معادل
50میلیوننفرپیشبینیشدهبودوقراربودکه
ازاین50میلیوننفرجمعیت،حدود25میلیون

آندرسواحلشمالیخلیجفارسمستقرشوند.
دراینطرحهمچنینگفتهشدهبودکهدلیلاین
استقراراولًاموقعیتترانزیتیمرزهایآبیایران
فراوان، بهآب دسترسی ثانیاً و فارس درخلیج
بهخصوصبرایسیستمسرمایشیصنایع،وثالثاً
وجودانرژیدرپهنةسواحلایراندرخلیجفارس

است.
خلیج ساحلی مناطق کل جمعیت الآن ولی
فارسبهدومیلیوننفرهمنمیرسد!»ستیران«
معتقدبودکههمةفعالیتهایصنعتیبایددراین

سواحلمستقرشوند،خودروسازیهادرلبساحل
ظرفیت تن میلیون 100 حدوداً و یابند استقرار
بودکه15 پیشبینیشده منطقه این در تولید
میلیونتنآندرشعاع25کیلومتریبندرعباس
ازآن15میلیون مستقرمیشد.دومیلیونتن
تنهمهمانفولادبندرعباسبودکهبعدهابه
مبارکةاصفهانمنتقلشد!طرحآمایشسرزمین
»ستیران«درواقع،طرحمحرومیتزداییازکشور
وبهویژهازمناطقجنوبیبودوانواعفعالیتهای
صنعتیدرآنمنطقهدیدهشدهبودند،بهنحویکه
همفعالیتهادرآنجااستقراریابندوهمجمعیت.
اماالآنوضعمحرومیتزداییدرایرانچگونه
است؟بهگزارشایرناپلاس،مهندساحمدخرم،
وزیرراهدولتاصلاحات،کهازمیانةدهة60وبه
مدتهشتسالازمدیرانارشداستانهرمزگان
زمینه این در ما گفتهاست: مورد این در بوده،
کاملًاناموفقعملکردهایم.ویافزودهاست:ما
60هزارروستاداشتیمکهبایددراین40سال
به10هزارروستایفعالمیرساندیم. را آنها
را روستاییان اجتماعی فرهنگی- کار با اگر و
ازمسایل بودیم،خیلی بهتجمیعکرده متقاعد

حلمیشدند.

طرحشرکتفرانسویبراساسآمایشسرزمین

استان فاضلاب و آب شرکت مدیرعامل
بیست آب مصرف میزان میگوید: تهران
این الگوستو از بالاتر پایتخت درصدمردم
نامیده، آب »نوبتبندی« او چه آن به روند

منجرخواهدشد.

خبرگزاریایسناچندیپیشطیگفتگویی
استان فاضلاب و آب شرکت عامل مدیر با
»مصرف بر علاوه که گزارشداد تهران،
50 »کاهش شهروندان«، الگوی از بالاتر
سال به نسبت کشور در بارندگیها درصدی

هشداردربارةورشکستگیآبدرایران

وضعیت بحرانیشدن دلایل از نیز گذشته«
آن جیرهبندی احتمال و پایتخت در آب

میباشند.
برخی که است حالی در مقام این هشدار
چه آن از وخیمتر را وضعیت کارشناسان از
که معتقدند آنان میدانند. گفتهاست، او
»بحران« موقعیت از ایران در آب وضعیت
که»مرحلة منجرشده بهشرایطی و گذشته
که است بدیهی آب«نامدارد. ورشکستگی
حتی و اجتماعی آثار میتواند وضعیت این
چنان باشد، ناگواریداشته امنیتی و سیاسی
کهدربرخیازکشورهایدنیانیزکمبودآب
به حتی که بوده بحرانهایی برای محرکی
فیزیکیهمکشیدهشدهاست. خشونتهای



77 اخبار توسعه تاسیسات و تجهیزات | شماره 62 | زمستان 1400 |   

زندگی بهینهکردن برای جدید فناوریهای
و میآیند صحنه به روزمره طور به انسانها
تجهیزاتسرمایشینیزمشمولهمینحکمکلی
میباشند.اکنونبهلطفجدیدترینتکنولوژیهای
روزدنیاشاهدتجهیزاتسرمایشیهستیمکهدر
کناربهرهوریبیشتر،سرمایمطبوعتریرانیزدر
اختیارانسانقرارمیدهند.دراینجابهبرخیازآنها

اشارهمیشود:
گزارش برترینها اطلاعرسانی سامانة )1
میدهدکهمهندساندانشگاهام.آی.تیدرطراحی
جدیدخودبرایتجهیزاتسرمایشیوگرمایشی،
آنها در بههمراهسنسورهاییکه را میلههایی
این میکنند. نصب منزل درسقف شده، تعبیه
سنسورهاحرکاتافراددرمنزلورفتوآمدآنهارا
بهصورتهوشمندتشخیصمیدهندودرنتیجه،
تجهیزاتسرمایشیبرایخنککردنصاحبخانه
ومهمانانروشنمیشوند.زمانیهمکهحرکتی
درمنزلازجانبسنسورهاتشخیصدادهنشود،
تجهیزاتسرمایشیدرحالتخاموشوغیرفعال
باقیمیمانندتاازاینطریقدرمصرفانرژی

صرفهجوییشود.
در که پیشرفتهای فناوریهای لطف به )2
سیستمهایسرمایشوگرمایشهوشمندشاهد
هستیم،فرآیندکنترلدرجةحرارتمنازلهوشمند
بادقتبسیاربالاییانجاممیشود.ازطرفدیگر،
و تکنولوژیک پیشرفتهای سرعت به توجه با

سرمایهگذاریهایعظیمدرخانههایهوشمند،
انتظارمیرودکهدرآیندهفرآیندتنظیمدماوگرم
وسردنگهداشتنمنازل،کاملًاازدستانسانها
خارجشدهوبهدستهوشمصنوعیسپردهشود.
هم سهبعدی چاپ فناوری روزها این )3
بهاندازهایپیشرفتکردهکهحتیدرمأموریتهای
فضایینیزبهلطفپرینترهایسهبعدیابزارمورد
نیازفضانوردانتولیدمیشود.اینفناوریدست
جهت جدید روشهای ابداع برای را مهندسان
در کردهاست. باز منزل در گرما و سرما حفظ
همینراستاشاهدساختیکنوعآجرهستیمکه
بافناوریچاپسهبعدیتولیدشدهاست.اینآجر
رطوبتمحیطرابرایخنکشدنبیشتربهخود
جذبمیکند.بدونشک،درآیندهاینهچنداندور

جایزةنوبلفیزیک2021به»سوکورومانابه«
ازآمریکا،»کلاسهاسلمن«ازآلمانو»جورجیو

پاریسی«ازایتالیااهداشد.

خبرهایبیشتریازاینفناوریجدیدبرایخنک
نگهداشتنمنازلخواهیمشنید.

4(درکنارتجهیزاتوسختافزارهایجدیدی
کهبرایسرمایشمنازلتولیدشدهاند،نرمافزارهای
تخصصینیزتوسعهدادهمیشوندکهبهوسیلة
آنهامیتوانمیزانانرژیمصرفشدهبرایتولید
گرماوسرمادرمنزلراتحلیلکرد.ایننرمافزارها
در منزل بهتر برایطراحی معمار مهندسان به
جهتکاهشمصرفانرژیموردنیازبرایگرم
یاسردنگهداشتنخانهکمکمیکنند.ازطرف
دیگر،باآنالیزوبررسیاطلاعاتیکهایننرمافزار
دراختیارمهندسانقرارمیدهد،میتوانتجهیزات
مناسبیرابستهبهنیازگرمایشیوسرمایشیمنزل

انتخابنمود.

بهگزارشایسنا،اینجایزهبهپاستلاشهای
فیزیکی مدلسازی زمینة در سهدانشمند این
اطمینان قابل پیشبینی و زمین آبوهوای

جدیدترینفناوریهادرتجهیزاتسرمایشی

برندگاننوبلفیزیک202۱
گرمایشجهانیتعلقگرفتونیمدیگرجایزه
همبه»جورجیاپاریسی«برایکشفاثرمتقابل
نابهنجاریونوساناتدرسیستمهایفیزیکیدر

مقیاساتمیتاسیارهایاهداشد.
گفتنیاستکهجایزةنوبلمعتبرترینجایزهای
یکدانشمند به علمی حوزههای در که است
به ،1895 سال در نوبل جایزة میگیرد. تعلق
شیمیدان و کارخانهدار نوبل«، »آلفرد وصیت
سوئدی،کهبیشتراورابهدلیلابداع»دینامیت«
آخرین در وی شد. پایهگذاری میشناسند،
برای را وصیتنامةخودسرمایةحیرتانگیزش

تأمینهزینههای»جایزهنوبل«اختصاصداد.
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نیروگاه اطلاعات، خبرنگار گزارش به
بخش سرمایهگذاری با دامغان خورشیدی
به ریال میلیارد 200 میزان به خصوصی
دومین نیروگاه این رسید. بهرهبرداری
مورد سمنان استان در که است نیروگاهی
بهرهبرداریقرارگرفتهوبعدازسالهاغفلت

ازظرفیتانرژیخورشیدیدراستانسمنان،
بهبهرهبرداریرسیدهاست. فاز درنخستین

اول، فاز در مگاواتیدامغان 10 نیروگاه
شبکة توزیع خط به را ظرفیت مگاوات دو
فاز که میشود گفته و میدهد انتقال برق
خواهد تولید برق مگاوات پنج هم آن دوم

اقتصادی توسعة و همکاری سازمان
5/8 جهان اقتصاد که کرد اعلام )OECD(
درصددرسالجاریمیلادیو4/4درصدش
از بالاتر که میکند رشد آینده سال در

است. قبلی پیشبینی

باسرمایهگذاریبخش که است گفتنی کرد.
در دیگر خورشیدی نیروگاه چند خصوصی
که میباشند احداث حال در سمنان استان
20 از بیش اجراییآنها، عملیات اتمام با
سراسری شبکة به الکتریکی انرژی مگاوات

برقاضافهخواهدشد.

از نقل به تسنیم خبرگزاری گزارش به
اقتصاد رویترز،سازمانمزبورمعتقداستکه
در کسبوکارها فعالیت سرگیری از با جهان
تزریق و کرونا گسترده واکسیناسیون نتیجه
رشد روند آمریکا، اقتصاد به دلار تریلیونها

افتتاحنیروگاهخورشیدیدامغان

پیشبینیرشداقتصادیجهاندرسال202۱

این کارشناسان داشت. خواهد سریعتری
سازمانعقیدهدارندکهبانکهایمرکزیدر
اقتصادهایپیشرفته،بایدشرایطمالیخودرا
از بالاتر تورم دهندکه اجازه و کنند تسهیل
سطحاهدافآنهاباشد.همچنیندولتهاباید
حمایتمالیخودراازخانوادههاوشرکتها
به واکسیناسیون گستردگی تا کنند حفظ
در بخشهای از حفاظت برای کافی سطح

برسد. خطر
میکند پیشبینی همچنین سازمان این
محرکهای به توجه با آمریکا اقتصاد که
مالیچندتریلیوندلاری6/9درصددرسال
قبلًا که درحالی کند، رشد میلادی جاری
رشد6/5درصدیرابرایشتخمینزدهبود.


